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Аннотация. Происходящие в Российской Федерации преобразования, связанные со становле-
нием цифровой экономики и переходом к новому технологическому укладу, приводят к развитию 
сферы высоких технологий и внедрению активной инновационной деятельности в различных от-
раслях экономики. Строительство относится к тем отраслям, которые создают производственные 
мощности, способствуют наращиванию основных фондов, обеспечивающих процесс расширен-
ного воспроизводства в экономике в целом. Вместе с тем уровень проникновения цифровых тех-
нологий в девелопменте и строительстве остается в настоящее время одним из самых низких 
среди отраслей. Поэтому активизация процессов внедрения цифровых и инновационных техно-
логий в строительной сфере стоит достаточно остро, поскольку синергетическим эффектом от 
внедрения цифровой трансформации строительной сферы будет являться не только повышение 
строительными организациями своей конкурентоспособности и укрепление позиций на строи-
тельном рынке, но и возможность снизить затраты на реализацию проекта в целом. 
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Abstract. Economic digitalization, along with the transition to a new technological paradigm, has given 
rise to an ongoing transformation in the Russian Federation, expanding the high-tech industry and driv-
ing innovation across a wide range of economic sectors. However, the digitization level in the develop-
ment and construction sectors currently remains one of the lowest among industries, despite the fact 
that construction is involved in creating production capacity and contributes to the growth of fixed as-
sets, which ensures expanded reproduction in the entire economy. Therefore, it is necessary to pro-
mote the implementation of digital and innovative technologies in the construction sector, as its digital 
transformation can produce a synergistic effect reducing project costs in general, as well as improving 
the competitiveness of construction organizations and strengthening their position in the market. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Строительный сектор любого государства 

относится к одному из главных производ-
ственных комплексов, занимающих весомое 
место в мировой экономической системе или 
внутри государственной экономической си-
стемы. В связи с глобальной трансформацией 
мировой экономической системы для эффек-
тивного функционирования и формирования 
конкурентных преимуществ строительная от-
расль уже сейчас нуждается в применении 
актуальных научных достижений в области 
техники, новых технологий и эффективных 
методов организации производства. Создание 
предпосылок с целью внедрения новых схем 
организации строительства должно основы-
ваться на реализации проектных решений 
в разрезе перспективы всего жизненного цик-
ла объектов строительства. 

В настоящее время эффективная реали-
зация строительных проектов во многом 
определяется и одновременно зависит от 
уровня и качества технологического соедине-
ния административных, управленческий и 
строительных процессов, поскольку совре-
менные методы, применяемые при проекти-
ровании, управлении, технологии и организа-
ции строительства определяют и в большей 
степени оказывают влияние на производи-
тельность строительно-монтажных работ и 
процессов. Возведение зданий и сооружений 
выполняют с применением современных тре-
бований строительных норм и правил, ис-
пользуемых при проектировании и строитель-
стве объекта. Но ограничиваться только дан-
ным аспектом нельзя, поскольку на сегодняш-
ний день важным является всеобъемлющее 
внедрение элементов цифровых технологий в 
производственный процесс. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
К настоящему моменту в мировой строи-

тельной отрасли начались масштабные изме-
нения, связанные, в первую очередь, с ис-
пользованием инновационных способов реа-
лизации строительных проектов взамен усто-
явшихся методов проектирования и строи-
тельства.  

Повышенные требования к современной 
проектной документации, нарастающее дав-
ление по срокам, проблемы с коммуникацией 
между участниками, большой объем инфор-
мации или ее отсутствие в нужное время – все 
это способствует низкоэффективной работе 
отрасли в целом. 

Вместе с тем необходимо уделять особое 
внимание перспективным направлениям раз-
вития строительства, что невозможно сделать 
без детального анализа внутренних и внеш-
них факторов, препятствующих инновацион-
ному развитию.  

Анализ рыночной среды позволил выявить 
следующие внешние факторы: низкий плате-
жеспособный спрос, недостаточный объем 
финансовой поддержки со стороны государ-
ства, риски, связанные с вероятностью полу-
чения низкой доходности от инновационных 
инвестиций. Внутренними факторами, препят-
ствующими внедрению инноваций в отрасли, 
являются: недостаточная обеспеченность 
в инновационно-ориентированных специали-
стах, сложности, связанные с разработкой 
и внедрением инновационно-инвестиционных 
проектов, недостаточный объем информации 
об имеющихся инновациях и отсутствие каче-
ственной технической поддержки при их внед-
рении в производственный процесс, недоста-
ток информации о возможных покупателях 
инноваций, слабая система стимулирования и 
поддержки инновационной активности [1–4]. 

Цифровое представление информации 
имеет гораздо большие возможности по срав-
нению с традиционными методами, позволяя 
формировать единую технологическую среду, 
например, экосистемы, платформы, гейткипе-
ры, площадки, в рамках которых функциони-
рует множество пользователей с возможно-
стью интеграции между ними.  

Подобная интеграция имеет множество 
преимуществ и позволяет создавать нужное 
пользователю дружественное окружение (тех-
нологическое, инструментальное, методиче-
ское, документальное, партнерское и т. п.), 
управлять пользовательским поведением, до-
биваться максимальной прозрачности процес-
сов, решать целые классы задач, выявлять 
проблемы и точки улучшения в разных биз-
нес-направлениях деятельности1 [5].  

На рис. 1. представлено, на какие аспекты 
жизнедеятельности общества оказывает вли-
яние внедрение цифровых технологий в инве-
стиционно-строительную отрасль. 

По состоянию на 2021 г. можно отметить, 
что в российских реалиях объем внедрения 
цифровых технологий в строительстве оста-
ется на достаточно низком уровне по сравне-
нию с другими отраслями, что подтверждает-
ся исследованиями ведущих мировых эконо-
мистов, составивших рейтинг цифровой 

___________________________ 

1Принять вызов цифровой экономики // Expert.ru [Электронный ресурс]. URL: http://expert.ru/sibe-
ria/2017/48/prinyat-vyizov-tsifrovoj-ekonomiki/ (14.09.2022). 
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трансформации отраслей в мире (рис. 2). 
Вместе с тем, по данным статистических 

исследований за 2021 г., внедрение цифровых 
технологий в строительные компании нахо-
дится на начальном этапе – только около 60% 
компаний начали заниматься вопросами 
внедрения цифровизации процессов (рис. 3). 

Значительная часть существующих бизнес-
моделей и экосистем, которые распростране-
ны на предприятиях западной части мира, яв-

ляются преградой в успешной конкуренции в 
условиях цифровой экономики. Поэтому един-
ственным вариантом является цифровая 
трансформация, которая сможет работать на 
основе постоянного совершенствования всего 
процесса формирования стоимости продук-
ции2 [6–8].  

Направления изменения функционирова-
ния бизнеса при внедрении цифровых плат-
форм иллюстрирует табл. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Влияние цифровой трансформации инвестиционно-строительной отрасли 
на основные параметры жизнедеятельности общества 

Fig. 1. The impact of digital transformation of the investment and construction industry 
on the basic parameters of society 

 

 
 

Рис. 2. Рейтинг цифровой трансформации отраслей в мире по состоянию на 2021 г. [9] 
Fig. 2. Rating of digital transformation of industries in the world as of 2021 [9] 

 
 

___________________________ 

2Абдрахманова Г. И., Вишневский К. О., Волкова Г. Л., Гохберг Л. М., Демьянова А. В., Дьяченко Е. Л., [и др.]  
Индикаторы цифровой экономики: стат. сб. / Под ред. Я. И. Кузьминова, М. А. Сабельниковой. М.: Высшая шко-
ла экономики, 2018. 268 с. 
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Рис. 3. Разделение строительных организаций по этапам цифровой зрелости  
в мире по состоянию на 2021 г. [9] 

Fig. 3. The division of construction organizations by stages of digital maturity 
in the world as of 2021 [9] 

 
Таблица 1. Направления изменения функционирования бизнеса при внедрении 
цифровых платформ3 
Table 1. Directions of change in the functioning of the business in the implementation 
of digital platforms 

Бизнес до внедрения цифровых платформ Бизнес на базе цифровых платформ 

Цепочка поставок 
(линейное добавление ценности) 

Экосистема на базе цифровой платформы 
(нелинейное добавление ценности) 

Возможность контролировать 
цепочку поставок 

Возможность контролировать 
и стабилизировать экосистему 

Экономия за счет масштаба 
на стороне предложения 

Экономия за счет масштаба 
на стороне спроса 

Рост ценности при увеличении 
числа поставщиков 

Рост ценности при увеличении 
числа потребителей 

Уменьшение отдачи от материальных 
активов за счет их амортизации 

Увеличение отдачи по мере развития сетевого 
эффекта цифровой экосистемы 

– 
Возможность оперативного поиска партнеров – 

эффективное сотрудничество между 
участниками бизнес-процессов 

– 
Размещение производственного процесса 

в непосредственной близости к потребителю 

– 

Уход от посредников, прямой доступ 
к ресурсам, экономия за счет 

коллективных (crowd) проектов 
(организованные коллективные закупки, 

строительство в складчину 

– 
Отказ от длинных цепочек поставок и ликвидация 

целого ряда посредников 

– 

Ускорение внедрения новых продуктов 
Снижение себестоимости производимой 

продукции и существенное снижение времени 
на ее производство 

Снижение стоимости потребительских товаров  
(уберизация экономики) 

 

  

___________________________ 

3Инновации в строительстве: мировые тренды и особенности развития в Москве // Агентство инноваций Москвы 
[Электронный ресурс]. URL: https://innoagency.ru/files/Innovations_in_Construction_AIM_2021.pdf (14.09.2022). 
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Для создания успешной экосистемы орга-
низация должна обладать максимальным ко-
личеством соответствующих компетенций, 
таких как: 

– управление интеграционными процессами; 
– гибкое управление организацией; 
– управление отношениями с клиентами; 
– организация взаимодействия между 

«центром инновационных решений» и суще-
ствующими подразделениями компании;  

– управление инновациями [9]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Пытаясь дать оценку цифровизации в раз-

личных отраслях, включая строительство, 
следует отметить, что суть ее заключается в 
том, что организация должна быть способна 
обладать требуемой компетенцией в области 
регулярного преобразования своей работы с 
использованием цифровых технологий. 

В России порядка 50% составляет показа-
тель по совокупным инвестициям в основной 
капитал, приходится он на строительство зда-
ний (жилых и нежилых) и сооружений. Показа-
тель рентабельности строительных организа-
ций по проданным товарам и услугам за  
период 2010–2018 гг. находился в диапазоне  

4,8–7%, тогда как в среднем по экономике по-
казатель составлял 7,7–12,3%. 

Вопросами перспективы развития строи-
тельной отрасли занимаются на высшем госу-
дарственном уровне.  

К настоящему моменту времени работа по 
формированию и утверждению Стратегии 
развития строительной отрасли до 2030 г. 
проводится Минстроем России.  

Согласно распоряжению Правительства 
Российской Федерации от 16 августа 2018 г. 
№ 1697-р4 рассматриваемая Стратегия входит 
в план мероприятий («дорожную карту») по 
развитию конкуренции в отраслях экономики 
страны. 

В основе данной стратегии лежит ряд 
принципов, которые по итогу приведут к конку-
рентоспособной, эффективной, инновационно 
жизнеспособной строительной отрасли (рис. 4). 

Стремительный переход на новые  
технологии приведет к кардинальной пере-
стройке и трансформации всей строительной 
отрасли в целом, что позволит сделать 
управление строительством и операции на 
строительной площадке более эффективными 
и устойчивыми3. 

 

 
 

Рис. 4. Принципы, лежащие в основе развития строительной отрасли до 2030 г. 
Fig. 4. Principles underlying the development of the construction industry until 2030 

 
Кроме того, следует отметить, что невоз-

можно осуществлять внедрение цифровых 
технологий в строительную организацию без 
корректировки деятельности всей организа-
ции в целом (рис. 5).  

Следует четко понимать, что внедрение 
цифровых технологий только в производ-
ственном отделе приведет к существенному 
результату работы всей организации, в то 
время как остальные подразделения смогут 
работать в прежнем режиме.  

Подобный подход не позволит получить те 
преимущества, которые возможны при полном 
внедрении цифровизации.  

Для осуществления всего процесса необ-
ходим ряд инструментов или систем, на базе 
которых будет функционировать организация. 
Перспективные технологические направления 
и тренды представлены на рис. 6 [10–12]. 

Вместе с тем, руководителям высшего звена 
следует четко понимать, что для достижения 
желаемых результатов в области тотальной 
цифровизации строительной отрасли, необхо-
димо иметь четкую концепции и умелое управ-
ление, что будет выражаться в наличие соб-
ственных стратегий в организациях, которая 
учитывает специфические особенности ее дея-
тельности (рис. 7) [13]. 

___________________________ 

4О плане мероприятий ("дорожной карте") по развитию конкуренции в отраслях экономики РФ и переходу от-
дельных сфер естественных монополий из состояния естественной монополии в состояние конкурентного рын-
ка на 2018–2020 гг.: распоряжение Правительства Российской Федерации от 16 августа 2018 г. № 1697-р // Га-
рант.ru [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71930872/ (14.09.2022). 
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Рис. 5. Цифровая трансформация и результат внедрения в отрасль 
Fig. 5. Digital transformation and the result of implementation in the industry 

 

 
 

Рис. 6. Перспективные технологические направления и тренды 
Fig. 6. Promising technological directions and trends 
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Рис. 7. Оценки объемов отдельных рынков строительства в мире3 
Fig. 7. Estimates of the volume of individual construction markets in the world 

 

ВЫВОДЫ 
Обладая определенной спецификой, циф-

ровые технологии имеют свои особенности и 
свой набор технологий, которые подходят к 
конкретной отрасли и которые определяют 
сущность такого явления как цифровая 
трансформация. 

Рассматривая строительство, нельзя не 
отметить, что цифровизация затрагивает  
многие направления функционирования  

предприятий отрасли и в конечном итоге поз-
воляет получить ряд конкурентных преиму-
ществ, к которым можно отнести снижение 
объема затрат на строительство, расширение 
возможностей и границ деятельности, нара-
щивание потенциала работы, сокращение 
негативного влияние на окружающую среду, 
что, в конечном итоге, позволит повысить 
темпы экономического развития не только от-
дельных регионов, но и страны в целом. 
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