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Аннотация. Совершенствование подходов к управлению инвестиционно-строительным проек-
том на всех этапах его жизненного цикла, включая обоснование инвестиций, инженерные изыс-
кания, архитектурно-строительное и организационно-технологическое проектирование, строи-
тельство, эксплуатацию, вывод из эксплуатации, снос и утилизацию объекта, в том числе в усло-
виях неопределенности и риска, является ключевым стратегическим направлением развития 
предприятий. Проблема повышения эффективности управления нематериальными активами ор-
ганизации является актуальной, поскольку от ее решения во многом зависят оперативность при-
нимаемых решений в частности и эффективность работы предприятия в целом. В ходе исследо-
вания использовались методы системного анализа, статистически-сравнительные и экономико-
математические методы, а также приемы экономического и статистического анализа значений 
показателей, характеризующих нематериальные активы, в том числе метод ранжирования. Ав-
торами исследованы особенности жизненного цикла инвестиционно-строительного проекта для 
предприятий горно-обогатительного комплекса. Рассмотрены фазы стадий инвестиционно-
строительного проекта, увязанные со спецификой горнодобывающей отрасли Дальнего Востока. 
Обоснована потребность детальной структуризации фаз и стадий жизненного цикла инвестици-
онно-строительного проекта в аспекте цифровой интеллектуальной поддержки принятия эффек-
тивных решений, использования потенциала нематериальных ресурсов исполнителей. В данной 
работе на примере освоения графитового месторождения «Союзное» ООО «Дальгра-фит» спро-
ектирована последовательность процессов и процедур при реализации рассматриваемого про-
екта. На базе существующего потенциала нематериальных ресурсов предприятия предложены 
управленческие мероприятия, направленные на совершенствование процессов проектного 
управления с включением возможности цифровизации отдельных бизнес-процессов предприя-
тия. 
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Abstract. Improving approaches to the management of an investment and construction project at all 
stages of its life cycle, including justification of investments, engineering surveys, architectural-
construction and organisational-technological design, construction, operation, decommissioning, 
demolition and disposal of the facility, including in conditions of uncertainty and risks, represents a key 
strategic direction for the development of enterprises. The problem of improving the efficiency of 
managing the company intangible assets appears relevant, since the efficiency of decisions, in 
particular, and the efficiency of the enterprise as a whole, largely depends on its solution. The study 
used methods of a system analysis, statistical-comparative and economic-mathematical methods, as 
well as the methods of economic and statistical analysis of indicators, characterising intangible assets, 
including the ranking method. The authors studied the life cycle features of an investment and 
construction project for enterprises of the mining and processing complex. The stage phases of the 
investment and construction project, linked to the specifics of the Far Eastern mining industry, are 
considered. The need for a detailed structuring of life cycle phases and stages for an investment and 
construction project for a digital intelligent support of effective decision-making, as well as for a use of 
the potential of intangible resources of performers, is substantiated. In this paper, the developing 
Soyuznoye graphite deposit (Dalgrafit LLC) is used to design a sequence of processes and procedures 
for the implementation of the considered project. Based on the existing potential of enterprise intangible 
resources, management measures are proposed aimed at improving project management processes 
with the possibility of digitalising individual business processes of the enterprise. 
 

Keywords: life cycle, construction process, investment and construction project management, block 
process management, digitalization 
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ВВЕДЕНИЕ 
В настоящее время стабильность и эф-

фективность современных организаций во 
многом зависит от умения работать в сфере 
управления проектами [1]. Проектное управ-
ление – одно из стратегических направлений 
функционирования организации.  

Цифровизация строительной отрасли, пе-
реоценка возможностей нематериальных ре-
сурсов организации позволяют более эффек-
тивно управлять инвестиционно-
строительными проектами (ИСП) на всех эта-
пах их жизненного цикла [2]. Разбивка жиз-
ненного цикла проекта на этапы и соответ-
ствующие фазы этапов позволяют выстраи-
вать соответствующую систему управления.  

Актуальность проведения данного иссле-
дования обусловлена необходимостью пере-
смотра методов управления инвестиционно-
строительными проектами с учетом концепции 
жизненного цикла, а также их привязки к прак-
тической деятельности предприятий. 

МЕТОДЫ 
Данный вопрос уже достаточно длитель-

ное время подробно рассматривался в лите-
ратуре. В частности, эта тема поднимается 

в работах таких отечественных авторов, как 
В.В. Пешков [3], С.Б. Никишичев [4], Т.Ф. Кай-
городцева [5], Е.М. Рогова1.  

На основании изученной научной литера-
туры была определена целесообразность 
проработки отдельных процедур и стадий 
жизненного цикла ИСП с выделением опреде-
ленных этапов и фаз в проектах, что позволит 
улучшить управление процессами и устано-
вить четкую ответственность исполнителя за 
счет проектирования ключевых организацион-
ных событий при осуществлении ИСП.  

Апробация результатов исследования бу-
дет проведена на примере инвестиционно-
строительного проекта по освоению графито-
вого месторождения «Союзное» на террито-
рии Еврейской автономной области.  

Информационным материалом статьи вы-
ступили стандарты, методические указания по 
разработке проектов, нормативно-правовые 
акты в сфере инвестиционной деятельности, 
внутренние документы и отчетность  
ООО «Дальграфит». 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Необходимо отметить, что реализация ин-

вестиционно-строительных проектов для гор-

___________________________ 

1Рогова Е. М. Финансовый менеджмент: учебник. М.: Юрайт, 539 с. 

___________________________ 

1Рогова Е.М. Финансовый менеджмент: учебник. М.: Юрайт, 539 с. 
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нодобывающих предприятий является много-
аспектной задачей инвестирования.  

Это обусловлено наделением горнодобы-
вающих предприятий рядом отличительных 
особенностей, к которым следует отнести 
следующие: наличие риск-факторов в сфере 
промышленной безопасности; целевое ис-
пользование капитала на добычу и перера-
ботку; капиталоемкость; качество минераль-
ных ресурсов; географическое местоположе-
ние [6–8]. Влияние вышеперечисленных фак-

торов сказывается на содержании и характе-
ристике основных показателей эффективно-
сти реализации проекта: структура затрат и 
инвестиционного капитала, емкость техноло-
гических процессов, логистические процессы 
[9, 10].  

Кроме этого, специфика реализация инве-
стиционно-строительных проектов для горно-
добывающих предприятий предопределяет 
динамику величины на каждом этапе жизнен-
ного цикла проекта (рис. 1) [11]. 

 

 
 

Рис. 1. Величина затрат на разных фазах жизненного цикла инвестиционного проекта 
Fig. 1. The amount of costs at different phases of the life cycle of an investment project 

 
Однако это вносит дополнительные риски 

в рассматриваемый график выполнения про-
изводственной программы и, соответственно, 
финансирование. 

Следует отметить, что фаза – этап созда-
ния объектов горно-обогатительного комплек-
са в связи с указанными выше факторами до-
вольно продолжительный – до 5–10 лет, хотя 
это значительно меньше периода эксплуата-
ции – 30–50 лет и более.  

На территории Еврейской автономной об-
ласти находятся крупнейшие в РФ запасы 
графита, выявлены крупные месторождения 
угля, железа, марганца, олова, золота, талька, 
брусита и других (более 20 видов). В сравне-
нии с большинством территорий ДФО пре-
имуществом месторождений полезных иско-
паемых в ЕАО являются их благоприятные 
горно-геологические условия и достаточно 

развитая транспортная инфраструктура. Но 
даже в этих условиях создание горно-
обогатительных предприятий (ГОК) ведется 
много лет. 

Строительство Кимкано-Сутарского ГОК 
мощностью 3,2 млн т железорудного концен-
трата в год велось 10 лет, пуск обогатитель-
ной фабрики состоялся в мае 2016 г. На конец 
2017 г. инвестор – компания «Петропавловск – 
Черная Металлургия» (IRC) – вложил в проект 
развития Кимкано-Сутарского ГОК более 25,6 
млрд руб. Для увеличения рентабельности 
проекта в 2008 г. компания «IRC Ltd.» иниции-
ровала строительство 2-километрового же-
лезнодорожного моста через р. Амур из с. 
Нижнеленинское (ЕАО) в городской уезд 
Тунцзян (КНР), введенного в эксплуатацию в 
ноябре 2022 г. Общая стоимость моста оце-
нивается в 10 млрд руб. 
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Другое предприятие – ООО «Кульдурский 
бруситовый рудник» – начало разработку 
единственного в стране месторождения уни-
кального минерала брусита еще в 70-х гг. 
XX в. С пуском в августе 2020 г. новой дро-
бильно-сортировочной фабрики объемы про-
дукции составляют порядка 450 тыс. т/год. 

В Октябрьском районе реализуется круп-
ный инвестиционный проект по разработке 
Тополихинского участка месторождения «Со-
юзное» и строительству ГОК с мощностью 
производства до 40 тыс. т графитового кон-
центрата в год. Выход на проектную мощность 
планируется в 2025 г.  

Освоение разведанных на территории 
ЕАО месторождений твердых полезных иско-
паемых потребует в перспективе разработки и 
реализации крупных инвестиционно-
строительных проектов. 

В этой связи крайне актуально проанали-
зировать опыт и практику управления по жиз-
ненному циклу инвестиционно-строительными 
проектами горнодобывающих предприятий с 
учетом их особенностей и факторов рисков 
как объектов инвестирования [12]. 

Графитовое месторождение «Союзное» 
расположено на территории Октябрьского му-
ниципального района Еврейской автономной 
области на левом берегу р. Амур, в 40 км вы-
ше с. Амурзет – районного центра. Ближай-
ший населенный пункт – с. Союзное – нахо-
дится в 10 км к юго-востоку от месторождения.  

Планируется строительство горно-
обогатительного комбината «Дальграфит» 
на базе Тополихинского участка месторожде-
ния «Союзное» с переработкой 348 тыс. т/год 
графитосодержащей руды со средним содер-
жанием графита 16–18%2. 

 

 
 

Рис. 2. Карьер «Тополихинский» 
Fig. 2. Quarry "Topolikhinsky" 

 
По данным компании ООО «Дальграфит», 

запасы графита месторождения «Союзное» 

составляют 120,4 млн т графитовой руды 

(среднее содержание графита 12,56%) или 

15,12 млн т графита. 

Лицензией (БИР 00433 ТР) на право поль-

зования недрами Союзного месторождения 

владеет компания ООО «Дальграфит», явля-

ющаяся дочерним предприятием ОАО «Груп-

па «Магнезит». 4 км2 составляет площадь ли-

цензионного участка3 [13]. 

Строительство ГОКа «Дальграфит» разде-

лено на 2 этапа: 
1-я очередь – карьер по добыче графито-

вой руды «Тополихенский» мощностью 400 
тыс. т руды в год, включающий промплощадку 
ремонта горнотранспортного оборудования. 

2-я очередь – обогатительная фабрика, 
ТЭС. 

Проектная документация 1-й очереди 
строительства, разработанная ООО «Восток 
ТОМС-проект», получила положительное за-
ключение ФАУ «Главгосэкспертиза России» 
(Хабаровский филиал № 032-17ХГЭ-2101/02 
от 09.02.2017 г.). Разрешение на строитель-

___________________________ 

2Graphite – a World Changing Mineral // Dalgraphite. Режим доступа: https://dalgraphite.ru/en (дата обраще-
ния: 01.09.2023). 
3Магнезит. Продукция и услуги // Группа «Магнезит». Режим доступа: http://magnezit.ru/ru/ (дата обраще-
ния: 10.09.2023). 
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ство карьера – объекта капитального строи-
тельства – Департамента по недропользова-
нию ДФО № 79-02-84-2017 выдано  
16.05.2017 г., срок действия – до 16.04.2021 г. 
Разрешение на ввод в эксплуатацию объектов 
капитального строительства «Строительство 
горно-обогатительного комбината «Дальгра-
фит». 

1-я очередь. Карьер по добыче графито-
вой руды «Тополихинский». Этап 1 –
Министерством РФ по развитию Дальнего Во-
стока и Арктики выдано Свидетельство  
№ 79-RU79504000-328-2022-МВР от 
21.06.2022 г.  

В состав 2-ой очереди входят: 
– площадка обогатительной фабрики фло-

тационного обогащения мощностью 40 тыс. т 
графитовой продукции в год; 
  – площадка хвостового хозяйства; 
  – угольная ТЭС; 
  – гараж с РММ, общежитие; 
  – площадка водозабора технической воды; 
  – площадка насосной станции 2-го подъема; 
   – складской комплекс на ж/д станции Унгун [18]. 

Проектная документация 2-ой очереди 
строительства разработана АО «Иргиредмет», 
получила положительное заключение ФАУ 
«Главгосэкспертиза России» (Хабаровский 
филиал) № 032-17ХГЭ-2101/02 от 08.11.2019. 
Разрешение на строительство объекта капи-
тального строительства выдано Департамен-
том по недропользованию ДФО за № 79-02-
84-2017 от 16.05.2017 г., срок действия – 
до 2024 г. На фабрике компания предполагает 
производить рядовые и высокотехнологичные 
(высокочистый, сферический) виды графита.  

Общий бюджет проекта составляет 8 млрд 
руб., в том числе 5,45 млрд руб. – заем «Газ-
промбанка» (MOEX: GZPR), который будет 
направлен на строительство ГОК, карьера 
и сопутствующей инфраструктуры. На конец 
2022 г. в проект вложено 3,9 млрд руб. Произ-
водство кристаллического графита на един-
ственном действующем предприятии  
ОАО «Уралграфит» способно удовлетворить 
потребности основных отраслей промышленно-
сти не более чем на 30%. Дефицит графита 
восполняется за счет импорта сырья из-за гра-
ницы. В ближайшие годы доля России на меж-
дународном рынке графита должна увеличить-
ся за счет реализации двух инвестиционных 
проектов: «Дальграфит» и «Уралграфит», что 

позволит полностью заместить импорт графита 
в Россию: 50% продукции будет поставляться 
на внутренний рынок и 50% – в страны АТР.  

По данным компании прогнозные ресурсы 
Тополихинского участка составляют более 
15 млн т графита. Добыча и переработка сы-
рья рассчитаны на 60 лет. Социально-
экономическая эффективность от освоения 
месторождения достигается посредством со-
здания новых рабочих мест 
и функционирования социально-экономичес-
кой инфраструктуры, повышающих жизненный 
уровень населения региона. Проектная чис-
ленность персонала по предприятию состав-
ляет 223 чел. Проект организации производ-
ства кристаллического графита на базе ме-
сторождения «Союзное» имеет статус регио-
нального инвестиционного проекта и входит в 
ТОР «Амуро-Хинганская». Статус региональ-
ного инвестиционного проекта и резидента 
ТОР дает компании ООО «Дальграфит» су-
щественные преференции по налогам и та-
моженным пошлинам. Согласно инвестицион-
ному паспорту проекта срок окупаемости оце-
нивается в 4 г. 

Бюджетная эффективность проекта от по-
ступления основных налогов предварительно 
оценивается в 100 267 тыс. руб. в год, а за 
весь срок освоения «Тополихинского» участка 
оценивается в 3 275 714 тыс. руб. в виде 
налоговых поступлений в бюджеты различных 
уровней4 [14]. Краткое описание фаз реализа-
ции инвестиционного (жизненного) цикла по-
казан в презентационных материалах ООО 
«Дальграфит» и безусловно носит упрощен-
ный характер (рис. 3 и 4)5 [15]. 

Если в прединвестицонной фазе такие 
стадии проекта, как геологоразведка, разра-
ботка технологий реализовывались в уста-
новленные сроки, то задание на разработку 
проектно-сметной документации для первого 
этапа инвестиционного проекта - карьера по 
добычи графитовой руды «Тополихенский» 
ООО «Дальграфит» выдал ООО «Восток 
ТОМС проект» в 2014 г. [16–18]. Согласно 
разрешительным документам строительство 
объектов 1-ой очереди горно-обогатительного 
комбината «Дальграфит» было начато 
16.05.2017 г., закончено – 21.06.2022 г., что на 
3 года дольше нормативного срока, преду-
смотренного проектом организации строи-
тельства [19]. 

 
 

___________________________ 

4Презентация «Освоения месторождения в 2014 г.» // Дальграфит. Режим доступа: www.dalgraphite.com (дата 
обращения: 15.08.2023). 
5ООО «Восток ТОМС-проект», Строительство горно-обогатительного комбината «Дальграфит». 1-ая очередь. 
Карьер по добыче графитовой руды «Тополихинский». Этап 1. Раздел 1. Пояснительная записка. Т. 1. С. 90. 
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Текущая ситуация Запуск предприятия 
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Геологоразведка  

 
Разработка технологий 

(рядовые марки) 
Разработка технологии 

(высокотехнологичные марки) 
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(этап 1) 
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(этап 2) 
 

 
Строительство 
(этап 1, карьер) 

Строительство 
(этап 2, обогатительная фабрика, ТЭС) 

 
Рис. 3. Этапы реализации проекта по состоянию на 2015 г. 

Fig. 3. Project implementation stages as of 2015 

 
 Текущая 

ситуация 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Разработка технологии (высокотехнологичные марки)  

Разработка ПСД (этап 1) Разработка ПСД (этап 2) 

 Строительство (этап 1, карьер)  

 Строительство (этап 2, 
Обогатительная фабрика, ТЭС) 

 
Рис. 4. Этапы реализации проекта по состоянию на 2023 г. 

Fig. 4. Project implementation stages as of 2023 

 
За 6 лет строительства объектов инвести-

ционного проекта «ГОК «Дальграфит» под-
рядными организациями и хозяйственным 
способом (вскрыша карьера и автодорога к 

карьеру) из 8,0 млрд руб. общего бюджета 
проекта ООО «Дальграфит» освоило 3 251,8 
млн руб. Темпы освоения инвестиций показа-
ны на рис. 5. 

 

 
 

Рис. 5. Освоение инвестиций на строительстве ГОК «Дальграфит» 
Fig. 5. Development of investments in the construction of the Dalgrafit mine 

 
Рост объемов освоения инвестиций в 2020 

и 2021 гг. связан с началом строительства 
объектов 2-ой очереди проекта, за 2021 г. 
освоение средств составило 1,4 млрд руб. 

Но даже при таких темпах работ, для 
освоения оставшихся средств – 4,8 млрд руб. 
потребуется не менее трех лет. По предвари-
тельным данным, ввод эксплуатацию обогати-
тельной фабрики ТЭС ГОКа возможен не ра-
нее 2024–2025 гг.  

Основных причин переноса ранее приня-
тых сроков реализации стадий и этапов инве-

стиционного проекта несколько. По оценкам 
экономистов Еврейская автономная область 
относится к регионам с умеренным инвести-
ционным потенциалом и высокими рисками 
для инвесторов и тому есть несколько веских 
причин [20, 21]. 

Применительно к инвестиционному проек-
ту освоения графитового месторождения 
«Союзное» необходимо отметить два нега-
тивных фактора: 

1. Низкое качество дорожной инфраструк-
туры в регионе. 40% автомобильной дороги, 
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по которой осуществляется доставка строи-
тельных конструкций, изделий, материалов 
имеет твердое покрытие [22]. При этом необ-
ходимо учесть, что во время ежегодных па-
водков дороги в приамурской полосе затапли-
вает. В весенний период допустимая грузо-
подъемность автотранспорта существенно 
снижается. 

2. Отсутствие квалифицированной рабо-
чей силы. Этот фактор предопределяет про-
изводственную необходимость использовать 
подрядный способ организации инвестицион-
но-строительного проекта5. 

Негативно отразилось на выполнение 
строительно-монтажных работ введение на 
период с февраля по декабрь 2020 г. на тер-
ритории Еврейской автономной области ре-
жима самоизоляции, а на территории Ок-
тябрьского муниципального района санитар-
но-эпидемиологического карантина, в рамках 
мероприятий по предотвращению распро-
странения коронавируса. Выполнение работ-
никами ООО «Дальграфит» и его подрядными 
организациями установленного карантинного 
режима фактически привело к остановке ра-
бот на объекте.  

Для улучшения логистики ООО «Дальгра-
фит» необходимо рассмотреть возможность 
включения в состав инвестиционного проекта 
реконструкцию гравийной автодороги от села 
Амурзет до села Союзное с устройством 
твердого покрытия протяженностью 50 км. 

В целях решения кадровой проблемы 
необходимо завершить строительство жилого 
комплекса ГОКа «Дальграфит» в с. Амурзет в 
составе 3-х многоквартирных домов. Рассмот-
реть возможность привлечения специалистов 
(ИТР и рабочих специалистов) от ООО «Груп-
па Магнезит» (г. Сатка, Челябинская область) 
[19]. 

На первых стадиях реализации проекта 
имелись определенные трудности в вопросе 
его финансирования, которые были решены в 
июле 2019 г. Газпромбанк и ООО «Дальнево-
сточный графит» подписали договор об от-
крытии кредитной линии для финансирования 
разработки Тополихинского участка Союзного 
месторождения графита в Еврейской авто-
номной области  

Газпромбанк предоставил кредит в разме-
ре 5,45 млрд руб. на условиях проектного фи-
нансирования. Кредит будет использован для 
строительства ГОКа, карьера и сопутствую-
щей инфраструктуры [20, 21].  

Риски, связанные с логистикой экспорта 
продукции ГОКа «Дальграфит», фактически 
устранены с  открытием 16 ноября 2022 г. 
движения по первому в истории железнодо-

рожному мосту через реку Амур на участке 
межгосударственной границы в районе насе-
ленных пунктов Нижнеленинское Еврейской 
автономной области РФ и Тунцзян провинции 
Хэйлунцзян КНР. Пропускная способность мо-
ста составит до 21 млн т/год, что позволит со-
здать новый экспортный коридор между Рос-
сией и Китаем и странами АТР. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Нематериальные ресурсы предприятия, 

возможность цифровой интеллектуальной 
поддержки принятия эффективных решений 
позволяют в значительной степени повысить 
эффективность управления инвестиционно-
строительным проектом на всех этапах его 
жизненного цикла [23]. При этом следует учи-
тывать особенности разработки структуры 
жизненного цикла инвестиционно-
строительного проекта (ИСП) с учетом целе-
вой направленности проекта, так, например 
для предприятий горно-обогатительного ком-
плекса. (ГОК). В процессе исследования рас-
смотрены фазы стадий инвестиционно-
строительного проекта (ИСП), увязанные со 
спецификой горнодобывающей отрасли. Де-
тальная структуризация фаз и стадий жизнен-
ного цикла ИСП позволяет более эффективно 
управлять блок-процессами и разграничить 
ответственность исполнителей по каждому 
блок-процессу [24, 25]. Представлена после-
довательность ключевых организационных 
событий при реализации ИСП. Приведены 
процедуры и их последовательность при реа-
лизации инвестиционно-строительного проек-
та ООО «Дальневосточный графит» «Даль-
графит»: «Строительство горно-
обогатительного комбината «Дальграфит» на 
базе Тополихинского участка месторождения 
«Союзное». Обоснована необходимость де-
тальной проработке процедур, стадий жиз-
ненного цикла ИСП, выделение в проектах 
этапов, фаз с целью повышения эффективно-
сти управления блок-процессами и разграни-
чения ответственности исполнителя. Пред-
ставлена последовательность ключевых орга-
низационных событий при реализации ИСП. 
Приведены процедуры и их последователь-
ность при реализации инвестиционно-
строительного проекта по освоению графито-
вого месторождения «Союзное» на террито-
рии Еврейской автономной области.  

Проведен анализ управления компанией 
ООО «Дальграфит» инвестиционно-
строительным проектом: «Строительство гор-
но-обогатительного комбината «Дальграфит» 
на этапе «строительство». Исследование 
проблем по задержке сроков строительства 
позволило выявить основные причины, за-
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ключающиеся в отсутствии детального плани-
рования и своевременного привлечения ре-
сурсов, не выполнение заказчиком и подряд-
чиком в полном объеме своих обязательств, 
отсутствие квалифицированной рабочей си-
лы, не в полненой мере учтено влияние фак-
торов неопределенности и риска.  

Предложены и приняты для практического 

внедрения рекомендации по использованию 
имеющегося потенциала нематериальных ре-
сурсов предприятия, в том числе направлен-
ные на цифровую интеллектуальную под-
держку принятия эффективных решений по 
управлению инвестиционно-строительным 
проектом «Дальграфит» на всех этапах его 
жизненного цикла. 
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