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Аннотация. Регионы являются активными участниками внешнеэкономической деятельности, их 
вклад в общие объемы экспорта немаловажен, в связи с этим, анализ данных об объемах и струк-
туре экспорта и инвестиций является важным шагом для определения эффективности мер под-
держки и разработки стратегии дальнейшего развития. Анализ научных публикаций показывает, 
что сочетание инвестиции и государственной поддержки играет важную роль в стимулировании 
экспорта. В статье исследуется действенность мер поддержки экспорта на региональном уровне 
и взаимосвязь с инвестициями. Проведено сравнение статистических данных экспорта, инвести-
ций и государственных мер поддержки с 2012 по 2022 г. Рассмотрены результаты деятельности 
Центра поддержки экспорта Иркутской области по следующим направлениям: поддержка экспор-
теров в заключении экспортных контрактов, стимулирование экспортной деятельности субъектов 
малого и среднего предпринимательства, вовлечение во внешнеэкономическую деятельность но-
вых экспортеров и содействие в диверсификации экспорта. Данные об увеличении доли несырь-
евых неэнергетических товаров в структуре экспорта региона подтверждают эффективность мер 
его поддержки. Результаты деятельности центра поддержки экспорта указывают на его растущую 
популярность и эффективность. Увеличение числа экспортеров и объема экспортных контрактов 
свидетельствует о положительном влиянии мер поддержки на развитие экспортного сектора и по-
вышение конкурентоспособности региональной экономики. Рассмотрев три основных драйвера 
экономического роста – потребительский спрос, экспорт и инвестиции, можно сделать вывод, что 
региональные власти имеют рычаги влияния на последние два фактора. 
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Abstract. Regions are active participants of foreign economic activity, with their contribution to the total 
export being significant. Therefore, data analysis of the volume and structure of exports and investments 
is important for determining the efficiency of support measures and for elaborating a further development 
strategy. A review of scientific sources demonstrates the role of investment and government support in 
stimulating exports. This article examines the efficiency of regional export support measures and their 
correlation with investments. Statistical data on exports, investments, and government support measures 
from 2012 to 2022 is compared. The research demonstrates the performance of the Irkutsk Region Export 
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Support Center in the following spheres: in supporting exporters in concluding export contracts, in stimu-
lating export activities of small and medium-sized enterprises, in engaging new exporters in foreign eco-
nomic activities, as well as in promoting export diversification. Data on the increase in the share of non-
resource, non-energy goods in the structure of the region exports confirms the efficiency of the under-
taken supporting measures. The performance of the Export Support Center indicates its increasing pop-
ularity and efficiency. Moreover, the increasing number of exporters and the volume of export contracts 
demonstrates the positive impact of supporting measures on the export sector development and regional 
economy competitiveness. After considering the three main drivers of economic performance, i.e., con-
sumer demand, exports, and investment, it can be concluded that the regional authorities use levers of 
influence over the latter two factors. 
 
Keywords: export dynamics, export structure, type of investment, government support of export, non-
primary non-energy products, Export Support Center of the Irkutsk region 
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ВВЕДЕНИЕ 
Поддержка экспорта и инвестиций в реги-

оне имеет стратегическое значение для его 
экономического развития. Поэтому важно со-
здавать благоприятные условия для развития 
экспорта и привлечения инвестиций в регионе, 
такие как улучшение инвестиционного кли-
мата, содействие малому и среднему бизнесу, 
обеспечение доступа к финансовым ресурсам 
и технологиям.  

В Российской Федерации поддержка экс-
порта осуществляется как на федеральном, 
так и региональном уровнях.  

Регионы являются активными участниками 
внешнеэкономической деятельности (ВЭД), и 
их вклад в общие объемы экспорта немалова-
жен, в связи с этим, анализ данных об объемах 
и структуре экспорта и инвестиций являются 
важным шагом для определения эффективно-
сти мер поддержки и разработки стратегии 
дальнейшего развития.  

Каждый регион заинтересован в обеспече-
нии благоприятных условий для продвижения 
отечественных товаров на международный 
уровень.  

При этом необходима разработка и внедре-
ние долгосрочных региональных программ 
поддержки внешнеторгового сектора, так как 
без активной помощи со стороны государства 
и региональных властей продвижение соб-
ственной продукции на международный рынок 
весьма затруднительно.  

Это обусловливает необходимость иссле-
дования региональной структуры экспорта как 
одного из важнейших факторов регионального 
развития. 

Целью статьи является определение дей-
ственности мер поддержки экспорта на 

региональном уровне. Статья организована 
следующим образом:  

1. Представлен анализ публикаций, посвя-
щенных взаимосвязи инвестиций и государ-
ственной поддержки, что играет важную роль в 
стимулировании экспорта. 

2. Проведено сравнение статистических 
данных экспорта, инвестиций и государствен-
ных мер поддержки экспорта.  

3. Выводы и рекомендации по результатам 
исследования. 

Обзор литературы 
Исследования эффективности мер под-

держки экспорта всегда были в фокусе внима-
ния зарубежных исследователей [1]. В научной 
литературе, посвященной стимулированию 
экспорта, выявлен ряд факторов, которые мо-
гут повлиять на решение компании о выходе на 
экспортный рынок. Исследования разных лет 
[2, 3] показали, что неэкспортеры в первую оче-
редь мотивированы традиционными бизнес-
целями и желанием минимизировать риски на 
внутреннем рынке.  

Стимулирование экспорта варьируется в 
зависимости от уровня развития и отраслевой 
специфики стран. Так, в Европе рост, ориенти-
рованный на экспорт, стимулируется специа-
лизацией на продукции с высокой добавленной 
стоимостью и диверсификацией между партне-
рами при относительной концентрации экс-
порта в сторону стран с более высокими тем-
пами роста [4]. Стимулирование экспорта в Ки-
тае связано с субсидированием, в том числе 
субсидиями по налогу на добавленную стои-
мость для чистых экспортеров [5]. Эти субси-
дии, наряду с такими мерами, как налоговые 
льготы и беспошлинный импорт, способство-
вали впечатляющим показателям экспорта 
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страны [6].  Ряд исследований [7, 8] подчерки-
вают важность государственной политики и 
финансовых стимулов в продвижении экс-
порта. Современные авторы предлагают си-
стемный подход к развитию экспортного потен-
циала страны, подчеркивая необходимость 
определенной последовательности в процессе 
реализации [9]. 

Среди факторов, стимулирующих рост экс-
порта, выделяется положительное влияние 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) [10]. 
Авторы нескольких исследований пришли к вы-
воду, что приток ПИИ связан с более высоким 
экспортом.  Например, отмечается, что страте-
гии стимулирования экспорта привлекают бо-
лее продуктивные ПИИ [11], а также, что ПИИ 
потенциально могут улучшить качество экс-
порта в развивающихся странах [12]. Этот вы-
вод дополняется указанием на роль ПИИ в по-
вышении конкурентоспособности и совершен-
ствования экспорта [13] и содействии его ди-
версификации [14]. Все это в совокупности 
подчеркивает важную роль ПИИ в стимулиро-
вании и наращивании экспорта. В ряде иссле-
дований представлена взаимосвязь между 
ПИИ и региональным стимулированием экс-
порта. Исследование, проведенное в Китае 
[15] и США [16] показывает, что ПИИ и расши-
рение экспорта стимулирует экономический 
рост, а также ПИИ способствует росту доходов 
в регионе [17].  

Работы отечественных экономистов об 
анализе инструментов и мер поддержки экс-
порта появились относительно недавно. Ис-
следователи сходятся во мнении, что пред-
стоит работа по совершенствованию деятель-
ности институтов поддержки экспорта, необхо-
димости изучения, систематизации и обобще-
ния опыта регионов [18–21]. 

Рассмотренные исследования показывают, 
что сочетание инвестиции и государственной 
поддержки играют важную роль в стимулиро-
вании экспорта. 

МЕТОДЫ 
При проведении исследования были ис-

пользованы как общелогические методы (ана-
лиз публикаций, сравнение, обобщение), так и 
методы эмпирического исследования (описа-
ние, измерение и анализ статистических дан-
ных). Данные анализировались по трем основ-
ным направлениям. Во-первых, исследование 
экспорта на региональном уровне проведено в 
разрезе его общих объемов, которые отражают 
динамику и потенциал экспортной деятельно-
сти Иркутской области, а также структуры 

экспорта и доли несырьевого неэнергетиче-
ского экспорта в общих объемах по данным 
официального сайта Сибирского таможенного 
управления, данные о количестве экспортеров 
по данным официального сайта Министерства 
экономического развития и промышленности 
Иркутской области. Во-вторых, были рассмот-
рены динамика и структура инвестиции по дан-
ным Территориального органа федеральной 
службы государственной статистики по Иркут-
ской области.  В-третьих, изучены результаты 
деятельности Центра поддержки экспорта 
(ЦПЭ) Иркутской области по данным офици-
ального сайта Центра поддержки экспорта Ир-
кутской области 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Рассмотрим основные данные о поддержке 

и динамике экспорта и инвестиций в Иркутской 
области.  

По состоянию на 2022 г. в Иркутской обла-
сти осуществляют внешнеэкономическую дея-
тельность 615 экспортеров, из которых 583 
субъекта малого и среднего предприниматель-
ства (МСП) и 32 крупных предприятий-экспор-
теров. Большая часть стоимостных объемов 
несырьевого неэнергетического экспорта 
(ННЭ) приходится на крупные предприятия, за-
тем на микро-предприятия, малые и средние 
предприятия1. Объемы экспорта Иркутской об-
ласти с 2012 по 2021 г. существенно колеба-
лись под влиянием различных факторов, вклю-
чая кризисные события и пандемию COVID-19 
(рис. 1). Однако, положительная динамика 
2021 г. свидетельствует о потенциале разви-
тия. В структуре экспорта Иркутской области с 
2018 по 2021 г. преобладают несырьевые не-
энергетические товары (рис. 2), что может ука-
зывать на стремление региона к разнообразию 
экспорта и сокращению зависимости от сырье-
вых ресурсов. Основная часть товаров в несы-
рьевом неэнергетическом сегменте относится 
к продукции начальной степени переработки с 
низкой добавленной стоимостью. Доля продук-
ции нижнего передела составляет 63,7 %, 
включая такие товары, как алюминий и его 
сплавы, пиломатериалы и золото. Товары 
среднего передела занимают 32,5 % и в них 
входят такие продукты, как сульфатная целлю-
лоза и алюминиевая проволока. Товары верх-
него передела составляют 3,7 % к ним отно-
сятся авиатехника, оборудование, оптические 
приборы, медицинская техника, кабельная 
продукция, крафт-бумага и крафт-картон. С 
2018 по 2021 г. стоимостные объемы экспорта 
несырьевых неэнергетических товаров в 

___________________________ 

1Официальный сайт Министерства экономического развития и промышленности Иркутской области. Режим до-
ступа: https://irkobl.ru/sites/economy (дата обращения: 15.01.2024). 
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Иркутской области выросли на 1167,3 млн 
долл. США (или на 26,3 %). В 2021 г. был до-
стигнут рекордный показатель экспорта ННЭ в 

размере 5,6 млрд руб., что подтверждает 
успешное развитие и рост экспортного сектора 
региона. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика объемов экспорта Иркутской области с 2012 по 2021 г., млн долл. США  
по данным Сибирского таможенного управления2 

Fig. 1. Export volume dynamics in the Irkutsk region 2012–2021, million US dollars according  
to the Siberian Customs Administration 

 

 
 

Рис. 2. Структура экспорта Иркутской области с 2018 по 2021 г.  по категориям: 
сырьевые товары, несырьевые энергетические товары, несырьевые неэнергетические  

товары, % (по данным Сибирского таможенного управления) 

Fig. 2. Export structure in the Irkutsk region 2018–2021, by categories: primary goods,  
non-commodity energy goods, non-commodity non-energy goods, %  

(according to the Siberian Customs Administration) 

 
Увеличении доли ННЭ в структуре экспорта 

региона говорит об эффективности поддержки 
экспорта.  

Рассмотрим результаты деятельности ЦПЭ 
Иркутской области по следующим направле-
ниям: 

– поддержка экспортеров в заключении экс-
портных контрактов; 

– стимулирование экспортной деятельно-
сти субъектов МСП; 

– вовлечение во внешнеэкономическую де-
ятельность новых экспортеров; 

– содействие МСП в диверсификации 
направлений ВЭД. 

Поддержка экспортеров в заключении экс-
портных контрактов 

В 2020 г. при взаимодействии с ЦПЭ было 
заключено 27 экспортных контрактов экспорте-
рами на общую сумму 19 млн долл. США. Уже 
в 2021 г., благодаря деятельности ЦПЭ Иркут-
ской области, количество экспортеров, заклю-
чивших контракты при содействии ЦПЭ, значи-
тельно увеличилось и составило 73 экспор-
тера.  

___________________________ 

2Официальный сайт Сибирского таможенного управления. Режим доступа: https://stu.customs.gov.ru (дата  
обращения: 15.01.2024). 
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Общая сумма экспортных контрактов также 
существенно возросла и достигла  
44,4 млн долл. США. В 2022 г. в результате 
совместной работы 78 субъектов МСП заклю-
чили контракты на сумму 33,5 млн долл. США. 
Это свидетельствует о продолжающемся ро-
сте в объеме экспортных контрактов при актив-
ной поддержке ЦПЭ.  

За три года наблюдается значительное 
увеличение числа экспортеров, заключивших 
контракты при поддержке ЦПЭ. Количество та-
ких экспортеров выросло на 51 (в три раза). 
Кроме того, сумма экспортных контрактов 
также возросла на 14,5 млн долл. США –  
с 19 млн долл. США в 2020 г. до 33,5 млн долл. 
США в 2022 г. 

Стимулирование экспортной деятельно-
сти субъектов МСП 

Увеличение числа экспортеров и объема 
экспортных контрактов свидетельствует о по-
ложительном влиянии ЦПЭ на развитие экс-
портного сектора и повышение конкурентоспо-
собности региональной экономики.  

Несмотря на санкционное давление, произ-
водимые в регионе товары и предлагаемые 
услуги продолжают пользоваться спросом, в 
том числе за рубежом.  

Эффективность работы ЦПЭ можно проде-
монстрировать на примере налоговых дохо-
дов: на каждый рубль, потраченный ЦПЭ в 
2022 г., вернется 56,4 руб. в виде налогов в 
бюджеты всех уровней. 

Вовлечение во внешнеэкономическую дея-
тельность новых экспортеров 

Количество МСП, которые впервые заклю-
чили экспортный контракт, выросло с 16 в 
2020 г. до 48 в 2022 г. (увеличение в три раза). 
В 2022 г. услугами регионального ЦПЭ вос-
пользовались 500 предпринимателей из Иркут-
ской области. Это количество превышает пока-
затель 2021 г. на 7 % (в 2021 г. ЦПЭ восполь-
зовались 464 МСП). За 2023 г. МСП заключили 
55 экспортных контрактов, то есть уже вышли 
на международный уровень и возят иркутские 
товары на зарубежные рынки, география кото-
рых насчитывает 13 стран. Увеличение числа 
МСП, заключивших экспортные контракты, сви-
детельствует о росте интереса и активности 
предпринимателей в сфере экспорта.  

Содействие МСП в диверсификации 
направлений ВЭД 

В 2022 г. при поддержке центра «Мой биз-
нес» 57 предпринимателей региона приняли 
участие в международных выставочно-ярма-
рочных мероприятиях в России, Беларуси, Ка-
захстане, Монголии, Индонезии, ОАЭ и Узбеки-
стане. Также были организованы бизнес-мис-
сии в Узбекистан, Казахстан, Беларусь, Монго-
лию. Принимали из Ирана, Монголии, Вьет-
нама, Таджикистана, Узбекистана, что в свою 
очередь поспособствовало заключению новых 
контрактов. Направления и структура поддер-
жанного экспорта субъектов малого и среднего 
бизнеса (СМСБ) представлены на рис. 3. 

 

   

   
   

Рис. 3. Направления и структура поддержанного экспорта субъектов  
малого и среднего бизнеса 

Fig. 3. Supported exports of small and medium-sized businesses directions and structure 
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Экспортная поддержка оценивается по 
двум показателям:  

– объем поддержанного экспорта;  
– количество поддержанных экспортеров.  

Результаты сравнения плановых и факти-
ческих значений за 2022 г. свидетельствуют о 
результативной поддержке экспорта на регио-
нальном уровне (таблица).  

 
Оценка результативности поддержки экспорта Иркутской области в 2022 г. 
Assessment of the effectiveness of export support in the Irkutsk region, 2022 

Показатели План Факт 

Объем поддержанного экспорта., млн долл. США 26 62 

Количество поддержанных экспортеров., шт. 33,5 72 

 
К сожалению, нет возможности проследить 

то, как меры поддержки экспорта и его рост и 
диверсификация связаны с ПИИ, так как со-
гласно ФЗ №402 –ФЗ «О бухгалтерском учете», 
приказу Росстат от 25.09.2013 № 382 «Об 
утверждении статистического инструментария 
для организации федерального статистиче-
ского наблюдения за иностранными инвести-
циями и финансовыми вложениями», форма 

№ 1-Инвест «Сведения об инвестициях в Рос-
сию из-за рубежа и инвестициях из России за 
рубеж», с 01.01.2014 г. отменена.  

Попробуем провести анализ данных о ди-
намике и структуре инвестиций в целом. Рез-
кий рост инвестиций в 2022 г. может быть свя-
зан с увеличением экспорта в 2021 г. и появле-
нием у предприятий инвестиционных ресурсов 
(рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Динамика объемов инвестиций в Иркутской области с 2014 по 2022 г., млн руб. 

(по данным Иркутскстат3) 
Fig. 4. Investment volume dynamics in the Irkutsk region, 2014–2022, million rubles. 

(according to Irkutskstat) 

 
Однако, данные о структуре инвестиций де-

монстрируют негативную тенденцию снижения 
доли инвестиций в машины, оборудование и 
транспортные средства, при существенном ро-
сте инвестиций в здания и сооружения (рис. 5). 
Это может негативно сказаться на дальнейших 
перспективах развития промышленности и не-
сырьевого экспорта. Определенную роль в 
снижении инвестиций в машины, 

оборудование и транспортные средства играет 
недостаток финансовой поддержки технологи-
ческих вложений.  

Так, многие экспортеры указывают на недо-
статок финансовой поддержки.  

Объем субсидий за 2023 г. на возмещение 
части затрат на уплату лизинговых платежей 
получили только четыре организации на сумму 
3.31 млн руб.  

 

___________________________ 

3Интернет-портал Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Иркутской обла-
сти. Режим доступа: https://38.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/inv_ok_3kv_23_.html (дата обращения: 15.01.2024). 

https://38.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/inv_ok_3kv_23_.html
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Рис. 5. Видовая структура инвестиций в основной капитал в Иркутской области  
с 2014 по 2022 г., млн руб. (по данным Иркутскстат) 

Fig. 5. Investments in fixed capital structure by type in the Irkutsk region, 2014–2022, million rubles  
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В рамках реализации государственной по-

литики экспорта в регионе достаточно активно 

реализуются программы поддержки экспорта. 

Анализ структуры экспорта по категориям сви-

детельствует о стремлении Иркутской области 

увеличить долю несырьевых неэнергетических 

товаров, а также повысить уровень их перера-

ботки, что позволяет региону диверсифициро-

вать экономику, создавать рабочие места и по-

вышать добавленную стоимость продукции. 

Результаты анализа статистических данных 

свидетельствуют о значимом вкладе Иркутской 

области в международную торговлю и подчер-

кивают ее потенциал в несырьевом секторе 

экономики.  

Увеличение общего числа предприятий, 

воспользовавшихся услугами ЦПЭ, а также ре-

зультаты его деятельности указывают на рас-

тущую популярность и его эффективность ра-

боты в регионе.  

Это является положительным сигналом 

для развития экспортного потенциала Иркут-

ской области и общего экономического роста. 

Важно продолжать развивать промышлен-

ность, повышать качество и конкурентоспособ-

ность товаров, а также искать новые возможно-

сти для экспорта и расширения международ-

ного сотрудничества.  

Анализ объемов ННЭ показал положитель-

ную тенденцию увеличения объемов ННЭ, тем 

самым можно сделать вывод об улучшении 

предоставляемых мер поддержки экспортерам 

и работы институтов поддержки экспорта.  

Вместе с тем было выявлено несколько 

проблем, связанных с продвижением экс-

портно-ориентированных предприятий на за-

рубежные рынки.  

Это ограниченный доступ к финансирова-

нию. ННЭ требует значительных инвестиций в 

исследования и разработки, модернизацию 

производственных мощностей, сертификацию 

и продвижение продукции на зарубежных рын-

ках.  

Предприятия, особенно МСП, могут сталки-

ваться с ограниченным доступом к финансиро-

ванию.  

Для решения этой проблемы следует об-

легчить им доступ к коммерческим кредитам и 

инвестиционным источникам.  

Предлагается систему доступа к ресурсам 

сделать единой, понятной и доступной, исклю-

чив дублирование функций, инвестировать в 

развитие транспортной инфраструктуры для 

оптимизации процессов поставок и увеличения 

конкурентоспособности ННЭ российской про-

дукции на международных рынках.  

Рассмотрев три основных драйвера эконо-

мического роста – потребительский спрос, экс-

порт и инвестиции, можно сказать, что регио-

нальные власти имеют рычаги влияния на по-

следние два фактора. 
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