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Аннотация. Настоящее исследование посвящено вопросу целесообразности принятия «Стратегии 
развития молодежного предпринимательства» в Иркутской области на период до 2030 г. в условиях 
цифровой экономики. В соответствии с актуальными данными отмечаются особенности молодеж-
ного предпринимательства, необходимость его системной поддержки со стороны региональных ор-
ганов исполнительной и законодательной власти. В контексте научного дискурса по молодежной 
политике предлагается анализ возможных направлений для запуска разнообразных инициатив. 
Охват направлений касается гражданских инициатив, укрепления мер безопасности, обеспечение 
защиты, преодоления социальной изоляции, информационного обогащения, интеграции современ-
ных технологий и поддержки в профессиональном самоопределении. Подобное многоаспектное 
вмешательство стремится расширить горизонты молодежи, способствует их активной социальной, 
экономической и культурной интеграции в общественную жизнь. Особое внимание уделяется обос-
нованию развития социальных и предпринимательских молодежных проектов, поскольку подобное 
составляет основу развития цифровой экономики, сектора малого предпринимательства на совре-
менном этапе государственного строительства Российской Федерации. Методологическую основу 
научно-исследовательской работы составили сравнительно-правовой и исторический подходы, а 
также метод дедукции и индукции, формально-юридический подход с применением иных методов 
научного познания. Дополнительно в настоящей работе делается вывод о том, что совершенство-
вание молодежной политики в контексте феномена молодежного предпринимательства возможно 
исключительно при комплексном подходе – сопровождение мерами действующего законодатель-
ства, а также формирование необходимого общественного мнения, которое бы популяризовала об-
раз предпринимателя посредством функционирования специализированного молодежного сообще-
ства – клуба молодых предпринимателей. 
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Abstract. This study addresses the feasibility of adopting the Strategy of Youth Entrepreneurship Devel-
opment in the Irkutsk Oblast for the period of up to 2030 in the context of digital economy. According to 
relevant data, specific features of youth entrepreneurship are outlined, and the necessity of its systemic 
support by regional executive and legislative authorities is noted. In the context of academic discourse 
on youth policy, an analysis of possible directions for launching various initiatives is conducted. Areas to 
be considered include civic initiatives, strengthening security measures, protecting, overcoming social 
exclusion, information enrichment, integration of modern technologies, and support in professional self-
determination. Such multidimensional interventions seek to expand the horizons for young people and to 
promote their active social, economic, and cultural integration into public life. Particular attention is paid 
to the importance of supporting social and entrepreneurial youth projects, which form the basis for the 
development of digital economy and the small-business sector in the Russian state. The research meth-
odology included comparative-legal and historical approaches, the method of deduction and induction, 
and a formal-legal approach with the application of other scientific cognition methods. Additionally, the 
conclusion is made that the improvement of youth policy in the context of youth entrepreneurship is pos-
sible only based on a comprehensive approach. The latter implies supporting measures of the current 
legislation, as well as the formation of a positive public opinion on the entrepreneur image through a 
specialized youth community, such as a Club of young entrepreneurs. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Происходящие в последнее время геополи-

тические, социально-экономические, куль-
турно-нравственные, а также политико-право-
вые преобразования оказывают прямое влия-
ние на социально-экономическое развитие не 
только на отдельные субъекты федерации, но 
и на всю территорию в целом. В этой связи це-
лесообразно отметить, что предприниматель-
ская деятельность является головным процес-
сом и реальным драйвером современного со-
циально-экономического развития. 

Цель данного исследования заключается в 
формировании академической точки зрения на 
проблемы развития молодежного предприни-
мательства в Иркутской области. 

В условиях современного развития нацио-
нальной экономики в России уделяется боль-
шое внимание вопросам предпринимательства 
и предпринимательской деятельности. 

Особое внимание уделяется националь-
ному проекту «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы», который был 
задуман и в настоящее время осуществляется 
по инициативе Президента Российской Феде-
рации Владимира Путина. Эта инициатива ос-
нована на Указе Президента Российской Феде-
рации № 204 от 7 мая 2018 г. с названием «О 
национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации до 2024 г.». 

Среди мер, предусмотренных в рамках дан-
ного проекта, находятся различные виды госу-
дарственной поддержки для представителей 
малого и среднего бизнеса: финансирование, 
обучение в предпринимательском искусстве, 
консультационная помощь, предоставление 
льготных условий для инвестиционных проек-
тов и налоговые преференции. Однако, особое 
внимание следует уделить «молодежному 
предпринимательству» – явлению, объединя-
ющему деятельность предпринимательских 
лиц, не достигших 35-летнего возраста, и заре-
гистрированных как индивидуальные предпри-
ниматели или учредители коммерческих орга-
низаций (включая статус самозанятых лиц). 

МЕТОДЫ 
Особенностью современного социально-

экономического развития является широкое 
содержание цифровой экономики и цифрови-
зации общественных отношений, следует от-
метить, что именно в условиях четвертой про-
мышленной революции молодежное предпри-
нимательство наиболее широко представлено: 
различные интернет-площадки (в том числе 
маркетплейсы), лектории (как в дистанционном 
так и в очном формате), образовательные се-
минары, консультации (как в дистанционном 
так и в очном формате), мобильные программ-
ные приложения и иные аналогичные сегменты 
передовой экономики. С учетом упомянутых 
показателей возникает необходимость 
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придать особое значение вопросу создания и 
развития целостной и единой экосистемы об-
щенациональной молодежной политики в Рос-
сийской Федерации, что играет ключевую роль 
в развитии общества и государства (рис. 1).  

В соответствии с требованиями Федераль-
ного закона № 489-ФЗ от 30 декабря 2020 г. «О 
молодежной политике в Российской Федера-
ции», ее целью является расширение возмож-
ностей и гарантирование прав молодежи. 

 

 
 

Рис. 1. Первостепенные задачи государственной молодежной политики  
в Российской Федерации 

Fig. 1. The main tasks of state youth policy in the Russian Federation 

 
По мнению исследователей М.М. Иваши-

ной, К.А. Казниной и Д.М. Калининой по во-
просу механизмов вовлечения молодежи в со-
циальную, экономическую, инновационную 
сферы общественной жизни – окружающая 
действительность заставляет использовать 
перспективный инструмент управленческой 
деятельности – проектный метод в отношении 
«Реализации государственной молодежной по-
литики Российской Федерации и субъектов» 
[1]. 

Молодежная политика имеет множество ва-
риативных форм, которые можно классифици-
ровать как стратегические и менее структури-
рованные подходы. Первые представляют со-
бой целенаправленный набор согласованных 
стратегий, в то время как другие показаны как 
расплывчатые и менее упорядоченные. Стра-
тегии могут быть направлены на содействие 
специфической части молодежного контин-
гента или же охватывать более широкий диа-
пазон нужд подрастающего поколения, причем 
иногда они дополняют другие инициативы или, 
наоборот, вступают с ними в противоречие. 
Ключ к эффективности таких стратегий лежит в 
оперативности реагирования молодежи не 
просто как получателей услуг, но как активных 
участников в процессах консультирования и 
принятия решений, что оказывает помощь в 
разработке стратегий, ведении надзора за их 
исполнением и оценке итогового влияния. Ко-
гда молодые люди привлечены к участию, они 

испытывают более высокий уровень ответ-
ственности за результаты, что способствует 
созданию услуг, которые так тесно совпадают 
с их амбициями, потребностями и правами. По-
добный подход значительно повышает вероят-
ность успешной реализации молодежной поли-
тики. 

Наш регион, Иркутская область, в сущно-
сти, лидирующий субъект Сибирского феде-
рального округа по целому ряду ключевых эко-
номико-доминантных показателей: валовый 
(совокупный) региональный продукт, рента-
бельность хозяйствующих субъектов, общая 
налоговая отдача, эффективность деятельно-
сти субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, коэффициент инвестиционной при-
влекательности.  

Действительно, представители молодого 
поколения оправданно являются предметом 
пристального наблюдения с позиции Прави-
тельства Иркутской области, осуществляя соб-
ственные устремления – молодежь справед-
ливо становится важным фактором положи-
тельных изменений по сохранению и развитию 
Приангарья.  

Вследствие этого приоритетное значение 
имеет генерация возможностей ради развития 
ее потенциала в интересах социально-эконо-
мического (включая духовно-нравственное) по-
ступательного развития Сибирского федераль-
ного округа в целом и Иркутской области в 
частности. Согласно информации, 
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предоставленной Министерством по молодеж-
ной политике Иркутской области, на начало 
2022 г. насчитывается 669 977 молодых людей 
в регионе, что составляет примерно 28,4 % от 
общего числа населения. Следует отметить, 
что более 85 % проживает в крупных городах, 
включая г. Иркутск, Ангарск и Братск [2].  

В нашем регионе действует стратегический 
документ в области публичной молодежной по-
литики – стратегия развития молодежной поли-
тики в Иркутской области до 2030 г., разрабо-
танная на основе распоряжения Губернатора 
Иркутской области от 22 апреля 2021 г.  
№ 117-р. Она определяет стратегические при-
оритеты развития публичной молодежной по-
литики в регионе и направлена на поддержку и 
активное вовлечение молодежи в процесс их 
развития и самореализации.  

Министерство по молодежной политике Ир-
кутской области осуществляет реализацию 
профильной государственной программы Ир-
кутской области «Молодежная политика» на 
период 2019–2025 гг. и включает различные 
программы и мероприятия, такие как «Каче-
ственное развитие потенциала и воспитание 
молодежи», «Патриотическое воспитание мо-
лодежи», «Обеспечение реализации молодеж-
ной политики» и «Комплексные меры профи-
лактики злоупотребления наркотическими, ток-
сическими и психотропными веществами». Все 
указанные программы прописаны в Постанов-
лении Правительства Иркутской области от  
1 ноября 2018 г. № 797-пп.  

Однако, несмотря на то что стратегия раз-
вития молодежной политики в Иркутской обла-
сти до 2030 г. уже разработана и функциони-
рует, она не уделяет достаточного внимания 
вопросу развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства в молодежной среде. 

Именно в данном случае будет являться 
рациональным, по мнению коллектива иссле-
дователей Д.Д. Григорьевой, Д.А. Зубовой, В.А. 
Пануковой и Я.И. Зуевой, обратить внимание 
на устойчивое экономическое развитие по-
средством профессиональной подготовки и по-
ощрения предпринимательской деятельности 
среди молодежи [3].  

Изучение региональных инициатив в обла-
сти претворения в жизнь государственных ини-
циатив раскрывает необходимость вести ак-
тивную и эффективную политику по работе с 
молодежью.  

Подобная политика должна целенаправ-
ленно обеспечивать помощь начинающим спе-
циалистам, студентам и молодым предприни-
мателям в сферах образовательных возмож-
ностей, карьеры и бизнес-инициаций. 

Тем не менее необходимо принять во вни-
мание, что формирование положительной ди-
намики реализации публичной молодежной по-
литики, в сущности представляется доста-
точно комплексным и многогранным аспектом 
структурной публичной политики как государ-
ственного, так и муниципального уровня. Ис-
пользование модернизированных методик 
проектного управления обязательно для обес-
печения развития территории и субъектов из-
менений, таких как представители молодежи 
Приангарья, учитывая принципы устойчивого 
развития в социальной, экологической и корпо-
ративной сферах. В контексте реализации 
субъектной публичной политики, которая прак-
тично и рационально охватывает многообра-
зие экономических, промышленных и культур-
ных сфер жизни общества, а также вопросы, 
связанные с социальной ответственностью и 
гражданским участием, особого внимания за-
служивает молодежная политика, ключевая 
для прогрессивного социального оформления 
и экологической безопасности [4]. На сего-
дняшний день, по нашему мнению, она транс-
формируется в целую экосистему молодеж-
ного развития талантливой и инициативной мо-
лодежи, а значит помогает раскрыться моло-
дым талантам, что в свою очередь, способ-
ствует уверенному инновационному развитию 
отдельных регионов и всей Российской Феде-
рации. 

В настоящее время в Иркутской области с 
2021 г. Фондом поддержки и развития предпри-
нимательства Иркутской области Центром 
«Мой бизнес» осуществляется реализация 
комплекса мероприятий в рамках националь-
ного проекта «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы». Проект ак-
тивно работает для создания условий для лег-
кого старта и комфортного ведения бизнеса. 
Главная цель данной инициативы заключается 
в том, чтобы привлечь молодежь в предприни-
мательскую сферу. Основная цель данных ме-
роприятий – объединение молодых предпри-
нимателей из всей страны в солидное сообще-
ство успешных предпринимателей. Благодаря 
интеграции с опытными предпринимателями и 
государством каждый участник может значи-
тельно повысить уровень развития своего 
дела. Этот проект также имеет стратегическое 
значение для создания устойчивого сообще-
ства молодых предпринимателей в возрасте от 
14 до 35 лет в Иркутской области, что способ-
ствует развитию новой региональной эконо-
мики. Безусловно, указанные ориентиры свя-
заны с предстоящей деятельностью клуба 
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молодых предпринимателей трека «Росмоло-
дежь. Бизнес», который предлагает уникаль-
ные возможности: полезные мероприятия, кру-
той нетворкинг и новые знакомства, финанси-
рование бизнес-проектов, а также консульта-
ции опытных предпринимателей и наставников 
[5, 6]. С целью объективного и всестороннего 
изучения ситуации в области молодежного 
предпринимательства и развития малого и 
среднего бизнеса в Приангарье, участниками 
Иркутского регионального общественного дви-
жения «Роспоколение», проведено исследова-
ние по определению предпринимательских 

способностей и намерений молодых людей в 
отношении создания собственного бизнеса. 
Это социологическое исследование было про-
ведено путем онлайн-анкетирования участни-
ков различных мероприятий. Фактический 
фаза исследования проходила на территории 
Иркутской области в период с ноября 2022 по 
октябрь 2023 г.  

Всего в исследовании приняли участие 
1260 человек, в том числе 985 в возрасте от 18 
до 35 лет (включая 85 предпринимателей и бо-
лее 33 самозанятых граждан), а также 157 в 
возрасте от 14 до 17 лет (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Практическое расположение респондентов: распределение участников  

социологического исследования по возрасту, человек в % 
Fig. 2. Practical location of respondents: distribution of sociological research participants by age, 

people in % 

 
Вместе с тем, все физические лица, при-

нявшие участие в социологическом обследова-
нии, являются действующими обучающимися 
образовательных учреждений: высшего 
уровня образования, среднего профессио-
нального либо среднего (общего) (дополни-
тельное внимание в рамках интерактивной гра-
фической диаграммы уделено образователь-
ным программам (рис. 3)). Основные резуль-
таты исследования демонстрируют, что боль-
шинство участников настоящего исследования 
(примерно 87,4 %) несомненно уверены, что 
молодежи следует активно развивать предпри-
нимательские навыки, а также заниматься соб-
ственным делом. При этом, некоторые респон-
денты считают (примерно 2,9 %), что это не-
возможно, а другие участники (около 9,7 %) за-
няли позицию о том, что предпочтительнее из-
начально получить опыт работы наемным ра-
ботником и лишь в дальнейшем открыть соб-
ственное дело. Следовательно, возможно сде-
лать вывод о том, что развитие молодежной 
предпринимательской активности является яр-
ким маркером изменений, наличие которого 
крайне важно для устойчивого экономического 

роста [7]. Помимо этого, оправдано считать мо-
лодых людей носителями инновационного по-
тенциала общества и стратегического ресурса, 
который оказывает влияние как на экономиче-
ские показатели отдельного хозяйствующего 
субъекта, так и публично-правового образова-
ния различного уровня [8–10]. 

Зачастую у представителей студенческой 
молодежи присутствует реальный запрос на 
образование в сфере предпринимательства 
(именно практико-прикладные аспекты).  

В связи с этим целесообразно в ходе даль-
нейшей деятельности клуба молодых предпри-
нимателей Иркутской области трека «Росмоло-
дежь. Бизнес» Федерального агентства по де-
лам молодежи (Росмолодежь) разработать не-
сколько образовательных курсов, доступных 
для студентов различных образовательных 
программ и направлений подготовки (в целях 
развития интеллекта, управленческих навыков 
и финансовой грамотности, что поможет начи-
нающему предпринимателю использовать в 
своей деятельности (либо разрабатывать) тех-
нологии и продукты, финансовые и организа-
ционные инновации. 
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Рис. 3. Практическое расположение респондентов: распределение участников  

социологического исследования уровню образования, человек в % 
Fig. 3. Practical location of respondents: distribution of sociological research participants  

by level of education, people in % 

 
Допустимо в этом вопросе использование 

современных инструментов обучения – менто-
ринг и коучинг, особенно со стороны действую-
щих предпринимателей со стажем. Учитывая 
тот факт, что восприятие предприниматель-
ства как карьерного выбора (включая личные 
качества, предпринимательские намерения и 
т. д.) формируется во время получения обра-
зования (включая начальное, основное, сред-
нее-профессиональное или высшее образова-
ние), следует уделить особое внимание разра-
ботке государственной молодежной политики в 
Иркутской области. Она должна включать ис-
следование предпринимательской активности 
среди студентов и предпринимателей, работа-
ющих в образовательных учреждениях.  

Клуб молодых предпринимателей Иркут-
ской области, совместно с Областным государ-
ственным казенным учреждением «Молодеж-
ный кадровый центр» Министерства по моло-
дежной политике Иркутской области должен 
осуществлять сопровождение проектов и ока-
зывать поддержку предпринимателям. 

Работа клуба молодых предпринимателей 
Иркутской области в рамках проекта «Росмо-
лодежь. Бизнес» тесно связана с финансиро-
ванием от Министерства молодежной поли-
тики Иркутской области.  

Программа «Молодежная политика» Иркут-
ской области направлена на поддержку и раз-
витие молодежи, а финансы распределяются в 
соответствии с государственными приорите-
тами.  

Дела Федерального агентства по делам мо-
лодежи (Росмолодежь) тесно связаны с фи-
нансированием, осуществляемым Минис-

терством молодежной политики Иркутской об-
ласти.  

Действительно, именно второе играет клю-
чевую роль в реализации данной государ-
ственной программы. Она направлена на под-
держку и развитие молодежи и предлагает 
практические мероприятия и задачи, создаю-
щие конструктивные изменения, уделяя осо-
бое внимание молодым людям – главным 
участникам этого процесса.  

Распределение финансовых ресурсов в 
бюджете Министерства молодежной политики 
Иркутской области осуществляется на основе 
стратегических приоритетов и целей, опреде-
ленных в рамках существующей государствен-
ной молодежной политики.  

Это обеспечивает эффективное использо-
вание бюджетных средств, что в свою очередь 
обеспечивает максимальную пользу для моло-
дежи Приангарья. Эти секторы деятельности 
получают финансовую поддержку, но это да-
леко не все, на что она распространяется.  

Министерство молодежной политики Иркут-
ской области имеет возможность рассмотреть 
и другие области, которые способствуют раз-
витию молодежи и улучшению ее жизненных 
условий. На данный момент общая сумма фи-
нансирования государственной программы 
«Молодежная политика» Иркутской области на 
2023 г. составляет 423 млн руб., не включая 
внебюджетные источники, а на 2024 г. –  
461 млн руб. Фактическое выполнение бюджет-
ного финансирования Министерства молодеж-
ной политики Иркутской области в текущем 
2023 г. составляет менее половины запланиро-
ванной суммы в размере 275 млн руб., что 
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составляет 54,8 % от общего бюджета соответ-
ствующей государственной программы. Мини-
стерство молодежной политики Иркутской об-
ласти может столкнуться с определенными 
ограничениями в финансировании своих про-
грамм и мероприятий, в связи с указанными об-
стоятельствами, что может повредить реали-
зации планов и приоритетов молодежной поли-
тики в области предпринимательства. Таким 
образом, рациональное применение финансо-
вых мер по оптимизации расходов через 

отсылочное финансирование зависящих от 
Министерства молодежной политики Иркут-
ской области учреждений, при возможности 
привлечения внебюджетных источников, явля-
ется необходимым [11, 12].  

В рамках исследования рационально также 
выделить основные проблемы, с которыми за-
частую сталкиваются молодые предпринима-
тели при открытии собственного дела, что под-
тверждается материалами А.В. Сабировой 
(рис. 4) [13]. 

 

 
Рис. 4. Наиболее ключевые проблемы, препятствующие открытию собственного дела, % 

Fig. 4. The most key problems preventing you from starting your own business, % 
 

Отмечается, что вопросы, упомянутые 
выше, не являются единственными на совре-
менном этапе государственного строитель-
ства, так как остается ряд актуальных проблем. 
К ним относятся высокие административные 
барьеры, представленные повышенным поро-
гом нормативных требований, а также противо-
речивость регионального законодательства, 
например, предоставление молодым и соци-
альным предпринимателям субсидий в форме 
грантов из областного бюджета. В настоящее 
время губернатор Игорь Кобзев вместе с Пра-
вительством и депутатами Законодательного 
собрания Иркутской области активно работают 
над решением социально-экономических про-
блем региона. Они предпринимают многочис-
ленные меры, направленные на устранение и 
снижение вышеуказанных сложностей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Использование проектного подхода к моло-

дежной политике региона позволяет выделить 
как положительные, так и отрицательные ас-
пекты (таблица). Молодежная политика играет 
важную роль в развитии общества и поддержке 
молодых людей. Целью является организация 
разнообразных мероприятий, которые 

проводятся молодежью для молодежи и с уча-
стием молодежи. В рамках этих мероприятий 
реализуются социальные, культурные, образо-
вательные, экологические и политические ини-
циативы.  

Молодежная политика основывается на 
добровольной и профессиональной деятель-
ности молодежных работников, ориентирован-
ных на организацию неформальных образова-
тельных процессов и стимулирующих добро-
вольное участие молодежи. Ее главная цель – 
мотивировать и поддерживать молодых людей 
в поиске конструктивных путей в жизни, спо-
собствуя их личному и социальному развитию, 
а также улучшению общества в целом. В дан-
ной статье авторы представляют ряд меропри-
ятий, разработанных для региональных орга-
нов власти, с использованием проектного 
управления, чтобы гарантировать эффектив-
ное осуществление политики, направленной 
на молодое поколение (рис. 5). На основании 
вышеизложенного необходимо выделить взаи-
мосвязь между молодежной политикой и поли-
тикой, проводимой регионом. Данная связь яв-
ляется взаимообусловленной и взаимовыгод-
ной. 
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Преимущества и недостатки проектного метода управления в молодежной политике 
Advantages and disadvantages of the project management method in youth policy 

Проектный метод управления в молодежной политике 

Преимущества Недостатки 

Молодежная активность играет значимую 
роль в проектном управлении, поскольку во-
влечение молодежи в принятие решений и ре-
ализацию проектов является одним из ключе-
вых элементов. Это способствует их эмповер-
менту, развитию лидерских навыков и оказы-
вает положительное влияние на перспективы 
молодежи. Молодые люди могут представ-
лять свои идеи, принимать активное участие в 
разработке проектов и вносить свой вклад в 
развитие своих сообществ 

Отсутствие непосредственного влияния на по-
литические решения: проектное управление в 
молодежной политике может ограничиваться 
реализацией конкретных проектов, не обла-
дая прямым влиянием на принятие политиче-
ских решений. В этом случае они могут быть 
восприняты как отдельные и несвязанные с 
общей политической стратегией. Для более 
значимого влияния молодежи важна интегра-
ция проектных инициатив в политические про-
цессы и взаимодействие между молодежью и 
принимающими решениями 

Инновационность и свежий взгляд: молодежь 
часто привносит инновационные и творческие 
идеи. Проектное управление в молодежной 
политике позволит испытать свои идеи на 
практике и внести свежий взгляд на решение 
проблем и развитие сообществ 

Бюрократические препятствия: проектное 
управление в молодежной политике может 
столкнуться с такими бюрократическими пре-
градами, как сложная процедура получения 
финансирования, необходимость согласовы-
вать решения с несколькими заинтересован-
ными сторонами, бюрократическая перегрузка 
и т. д. Это может затруднить эффективную и 
быструю реализацию проектов 

Гибкость и приспособляемость: проектное 
управление дает возможность быстро реаги-
ровать на изменяющиеся потребности и инте-
ресы молодежи. Оно позволяет адаптировать 
стратегии и программы в соответствии с теку-
щими вызовами и требованиями 

Ограниченные ресурсы: молодежная поли-
тика может столкнуться с ограниченными ре-
сурсами, такими как финансы, персонал и 
время. Это может повлиять на масштаб и эф-
фективность проектных инициатив 

Развитие навыков: участие в проектах моло-
дежной политики помогает развивать различ-
ные навыки, такие как лидерство, коммуника-
ция, управление временем, работа в команде 
и т. д. Все это будет полезно для них в личной 
и профессиональной жизни 

Отсутствие долгосрочной устойчивости: про-
ектные инициативы в молодежной политике 
часто имеют ограниченный срок исследова-
ния и реализации. Это может привести к тому, 
что достигнутые результаты не удерживаются 
в долгосрочной перспективе. Для обеспече-
ния устойчивого положительного влияния 
необходимо уделить внимание осуществле-
нию связей между проектами, планированию 
на будущее и обеспечению долгосрочной под-
держки 

 
Безусловно, подобное обстоятельство 

предъявляет требования к использованию 
комплексного подхода, а значит и совместного 
участия публично-правового образования, про-
фильных общественных организаций и самой 
молодежи, поскольку исключительно при дан-
ной совместной деятельности возможно ре-
ально сформировать благоприятные условия 
для эффективного социально-экономического 
развития Приангарья в долгосрочной перспек-
тиве (рис. 6). Многообещающим элементом 
развития системы молодежного предприни-
мательства является реализация ряда 

мероприятий, направленных на активное во-
влечение молодежи в предпринимательскую 
деятельность. Одной из ключевых задач явля-
ется развитие проектов, способствующих 
формированию и развитию предприниматель-
ских навыков и компетенций среди молодых 
людей.  

Развитие проектов, основанных на нова-
торских идеях и предлагающих реальные биз-
нес-кейсы для молодежи, является неотъем-
лемым компонентом обеспечения успешного 
перехода молодых людей из сферы образова-
ния в мир предпринимательства.  
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Рис. 5. Эффективность молодежной политики при проектном управлении 
Fig. 5. The effectiveness of youth policy in project management 

 

 
 

Рис. 6. Рекомендации по совершенствованию молодежной политики 
Fig. 6. Recommendations for improving youth policy 

 
Инициативы, направленные на активное 

привлечение и поддержку молодежи в реали-
зации своих предпринимательских идей, спо-
собствуют их самореализации и создают 
условия для развития предпринимательского 
мышления. 

Одновременно с развитием проектов 
необходимо активно развивать предпринима-
тельские компетенции среди молодежи. Это 
требует систематической работы по обучению 

и подготовке к основным аспектам предприни-
мательства, таким как бизнес-планирование, 
финансовый анализ, маркетинг и управление 
персоналом. Эффективное приобретение и 
развитие данных компетенций позволит 
успешно осуществлять предпринимательскую 
деятельность и добиваться лидерских пози-
ций на рынке. Таким образом, осуществление 
указанных мероприятий, включающих разви-
тие проектов и предпринимательских 



Снетков Д.А., Алексеева Т.В. и др. Повышение эффективности реализации государственной молодежной … 

Snetkov D.A., Alekseeva T.V. et al. Improving the efficiency of the state youth policy by a project management method … 

Том 14 № 2 2024 
с. 268–280 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 268–280 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
 (online) 

277 

 

компетенций, имеет огромный потенциал для 
развития системы молодежного предприни-
мательства. Предоставление молодежи под-
держки и возможностей для практической ре-
ализации своих предпринимательских идей, а 
также развитие их профессиональных навы-
ков, уже сегодня может стать фундаментом 
будущего процветания отечественного пред-
принимательства – все должно быть направ-
лено на формирование гибких навыков в 
сфере карьерного планирования, лидерства и 
социального партнерства [14–21]. «Мои 
услуги включают помощь в создании соб-
ственного бизнеса, сфокусированного на раз-
витии системы наставничества в предприни-
мательской сфере. Я также предлагаю орга-
низацию бизнес-эскалаторов для молодых 
предпринимателей, где они смогут получить 
инвестиции и консультации от опытных пред-
ставителей малого и среднего бизнеса. Кроме 
того, моя работа включает заключение парт-
нерских соглашений с предпринимательским 
сообществом для создания взаимовыгодных 
связей. Я также организую клуб молодых 
предпринимателей, где талантливая и иници-
ативная молодежь сможет объединиться с це-
лью достижения коллективного успеха. Все 
мои услуги осуществляются с поддержкой ре-
гиональных органов власти и Фонда под-
держки и развития предпринимательства Ир-
кутской области через Центр «Мой бизнес» 
Министерства экономического развития и про-
мышленности Иркутской области» [22]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Для формирования молодежного потенци-

ала и создания благоприятной среды для 

предпринимательской деятельности в Иркут-
ской области необходимо реализовать эф-
фективную политику, сосредотачивающуюся 
на молодежи.  

Необходимо разработать стратегию раз-
вития молодежного предпринимательства в 
Иркутской области до 2030 г. Министерство по 
молодежной политике Иркутской области 
должно организовать проведение стратегиче-
ских сессий в 2024 г., чтобы обсудить данный 
документ.  

Принятие этой стратегии способствует со-
зданию единой экосистемы молодежной поли-
тики, что помогает молодым людям опреде-
литься и реализовать свои таланты и мечты в 
сфере предпринимательства.  

Реализация данной стратегии до 2030 г. 
способствует сплочению молодежи и поощ-
ряет стремление к знаниям, а также развитию 
навыков принятия решений и достижению ре-
зультатов в различных областях обществен-
ной деятельности.  

Единый документ стратегии имеет особое 
значение, так как он направлен на укрепление 
сотрудничества между Министерством по мо-
лодежной политике, Министерством экономи-
ческого развития, органами местного само-
управления и общественными объединени-
ями, занимающимися вопросами молодежной 
политики в муниципальных образованиях Ир-
кутской области.  

Главная цель данного документа – улуч-
шить поддержку и развитие молодежного 
предпринимательства путем консолидации 
сил и согласованности действий между ука-
занными структурами и организациями. 
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