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Аннотация. Целью работы является исследование влияния экологических, социальных и управ-
ленческих факторов на риски и возможности в инвестиционно-строительных проектах. В ходе ис-
следования был проведен обзор научной литературы как отечественной, так и зарубежной, каса-
ющейся ESG-факторов и способов их интеграции в инвестиционные проекты. Результатом работы 
стала разработка поэтапного подхода к оценке воздействия данных факторов на риски и возмож-
ности проектов в сфере инвестиционного строительства. Этот подход включает в себя выявление 
значимых ESG-аспектов, проведение качественного и количественного анализа связанных с ними 
рисков и возможностей, а также создание системы управления ESG-факторами в рамках проекта. 
Кроме того, была предложена система количественных показателей для оценки ESG-факторов, 
позволяющая учитывать их при построении финансово-экономической модели проекта. В иссле-
довании получены теоретические результаты, связанные с разработкой алгоритма оценки влия-
ния ESG-факторов и системы показателей для их количественного измерения. Сделан вывод о 
том, что оценка и управление ESG-факторами играют важную роль в повышении устойчивости и 
эффективности инвестиционно-строительных проектов. Дальнейшие исследования могут быть со-
средоточены на создании отраслевых стандартов и показателей для оценки факторов ESG в 
сфере инвестиций и строительства, а также на совершенствовании инструментов экологического 
финансирования проектов. 
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Abstract. Our aim was to investigate the influence of environmental, social, and governance (ESG) 
factors on risks and opportunities in investment and construction projects. The research methodology 
involved a review of scientific publications, both domestic and foreign, concerning ESG factors and 
approaches to their integration into investment projects. This allowed us to develop a step-by-step 
approach to assessing the impact of these factors on the risks and opportunities in investment 
construction projects. The proposed approach consists in identifying significant ESG aspects, carrying 
out a qualitative and quantitative analysis of the associated risks and opportunities, and establishing a 
system for managing ESG factors within a particular project. In addition, we developed a system of 
quantitative indicators for assessing ESG factors, allowing them to be taken into account when designing 
a financial and economic model of the project. Theoretical results related to the development of an 
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algorithm for assessing the impact of ESG factors and the system of indicators for their quantitative 
measurement were obtained. It is concluded that the assessment and management of ESG factors play 
an important role in improving the sustainability and efficiency of investment and construction projects. 
Further research should be focused on the creation of industry standards and indicators for assessing 
ESG factors in the sphere of investment and construction, as well as on the improvement of tools for 
environmental funding of projects. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В современном мире концепция устойчи-

вого развития и ответственного инвестирова-
ния приобретает все большую значимость. Ин-
весторы, девелоперы и строительные компа-
нии начинают осознавать важность учета эко-
логических, социальных и управленческих 
факторов (ESG-факторов) при реализации 
проектов [1, 2].  

Интеграция принципов устойчивого разви-
тия в инвестиционно-строительные проекты не 
только позволяет минимизировать потенци-
альные негативные последствия, но и откры-
вает новые возможности для бизнеса [3].  

Интеграция ESG-аспектов в инвестицион-
ный процесс открывает для компаний доступ к 
быстрорастущему рынку «зеленого» финанси-
рования. Многие инвесторы, особенно институ-
циональные, такие как пенсионные фонды и 
страховые компании, все чаще отдают предпо-
чтение проектам с высокими показателями 
устойчивости. Они рассматривают ESG-
факторы как важный индикатор долгосрочной 
финансовой стабильности и потенциала роста 
компании. 

Привлечение «зеленого» финансирования 
не только расширяет возможности для реали-
зации проектов, но снижает стоимость капи-
тала. Инвесторы, ориентированные на устой-
чивое развитие, часто готовы предоставлять 
более выгодные условия для компаний, демон-
стрирующих высокие ESG-показатели. Это 
связано с тем, что они воспринимаются как ме-
нее рискованные и более перспективные. 

Компании постоянно ищут способы выде-
литься на фоне других игроков рынка, поэтому 
готовы включить в стратегию развития ESG-
факторы в качестве одного из эффективных 
путей достижения данной цели. Такой подход 
позволяет не только продемонстрировать от-
ветственное отношение к окружающей среде и 
обществу, но и сформировать уникальные 

конкурентные преимущества, которые трудно 
скопировать другим участникам рынка. 

В современном мире потребители стано-
вятся все более осознанными и требователь-
ными. Они уже не только ищут качественные 
товары и услуги, но и обращают внимание на 
репутацию и ценности компаний, с которыми 
взаимодействуют. По мере того, как растет 
осведомленность общества об экологических и 
социальных проблемах, таких как изменение 
климата, загрязнение окружающей среды, не-
равенство и нарушение прав человека, потре-
бители начинают отдавать предпочтение брен-
дам, демонстрирующим ответственный подход 
к ведению бизнеса. 

Компании, которые интегрируют ESG-
факторы в свою деятельность, показывают, 
что они не только стремятся к финансовой вы-
годе, но и заботятся о своем влиянии на окру-
жающий мир. Они инвестируют в экологически 
чистые технологии, поддерживают местные со-
общества, обеспечивают справедливые усло-
вия труда для своих сотрудников и придержи-
ваются принципов этичного корпоративного 
управления. Такие действия формируют пози-
тивный имидж компании и повышают лояль-
ность потребителей, которые все чаще готовы 
платить больше за продукцию или услуги соци-
ально ответственных брендов. Компании с 
сильной ESG-повесткой имеют больше шансов 
заинтересовать и мотивировать сотрудников, 
что в конечном итоге повышает производи-
тельность труда и способствует внедрению 
различных инноваций. 

Таким образом, ответственный подход к ве-
дению бизнеса становится не просто данью 
моде, а стратегической необходимостью в 
условиях растущей конкуренции и ужесточения 
требований стейкхолдеров [4]. 

Несмотря на очевидные преимущества 
учета ESG-аспектов, методология их интегра-
ции в инвестиционно-строительные проекты 

https://doi.org/10.21285/2227-2917-2024-3-474-486


Экономика и управление / Economics and management 

476 

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 14 № 3 2024 
с. 474–486 

Vol. 14 No. 3 2024 
pp. 474–486 

 

пока недостаточно развита. Существующие 
подходы в основном ориентированы на каче-
ственную оценку ESG-рисков и возможностей, 
что затрудняет их полноценный учет при по-
строении финансово-экономических моделей 
проекта. Для принятия обоснованных инвести-
ционных решений необходима разработка ко-
личественных показателей и критериев, позво-
ляющих оценить влияние ESG-факторов на 
эффективность проекта.  

Кроме того, специфика инвестиционно-
строительной деятельности требует адапта-
ции передовых практик управления ESG-
аспектами к отраслевым особенностям. Строи-
тельные проекты обладают рядом уникальных 
характеристик, таких как капиталоемкость, 
длительный жизненный цикл, многообразие 
стейкхолдеров и др. Эти особенности необхо-
димо учитывать при разработке методологии 
оценки и управления ESG-факторами в строи-
тельстве [5]. 

Данная работа направлена на исследова-
ние влияния ESG-аспектов на риски и возмож-
ности в инвестиционно-строительных проек-
тах. Целью является разработка методики ко-
личественной оценки ESG-факторов и ее апро-
бация на практическом примере. Предлагае-
мый подход позволит повысить обоснован-
ность инвестиционных решений и будет спо-
собствовать более эффективной интеграции 
принципов устойчивого развития в практику 
строительных компаний. 

МЕТОДЫ 
Исследование включало следующие этапы: 
1. Анализ отечественной и зарубежной ли-

тературы по вопросам оценки и управления 
ESG-факторами в инвестиционных проектах.  

2. Обобщение и систематизация существу-
ющих подходов к идентификации, анализу и 
оценке влияния ESG-факторов на риски и воз-
можности проекта. Выявление их преиму-
ществ, недостатков и ограничений примене-
ния. 

3. Разработка алгоритма оценки ESG-
факторов в инвестиционно-строительных про-
ектах. 

4. Формирование системы количественных 
показателей для оценки ESG-аспектов инве-
стиционно-строительного проекта, таких как: 

– удельные выбросы CO2;  
– доля «зеленых» строительных материа-

лов и технологий; 
– соответствие «зеленым» стандартам в 

строительстве (BREEAM, LEED и др.); 
– создание рабочих мест, в т. ч. для мест-

ного населения; 
– вклад в развитие социальной инфра-

структуры; 

– уровень прозрачности и отчетности; 
– соответствие стандартам корпоративной 

социальной ответственности и др. 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Анализ отечественной и зарубежной лите-

ратуры, посвященной вопросам оценки и 
управления ESG-факторами в инвестиционных 
проектах, свидетельствует о том, что данное 
направление привлекает все больше внимания 
исследователей в последние годы. Особый ин-
терес представляют работы, в которых рас-
сматривается учет ESG-аспектов в контексте 
инвестиционно-строительной отрасли. 

В зарубежной научной среде можно отме-
тить труды таких авторов, как Рассел Спаркс и 
Кристофер Дж. Коутон, которые углубились в 
историю концепции социально ответственного 
инвестирования и проследили ее развитие 
начиная с 1970-х г [6]. Они подчеркивают, что 
идея учета не только финансовых, но и соци-
альных, экологических и управленческих фак-
торов при принятии инвестиционных решений 
зародилась достаточно давно и постепенно за-
воевывала популярность в инвестиционном 
сообществе. 

Хемлата Челават и Индра Вардхан Три-
веди акцентируют внимание на том, что иссле-
дования, посвященные мотивации инвесторов 
при использовании ESG-критериев и эффек-
там от их применения, активизировались в пер-
вом десятилетии XXI в [7]. Сегодня можно с 
уверенностью говорить о том, что учет ESG-
факторов стал неотъемлемой частью инвести-
ционной практики в развитых странах и посте-
пенно находит применение на развивающихся 
рынках. 

Эмирхан Ильхан уделяет особое внимание 
отношению институциональных инвесторов, 
включая пенсионные фонды, к экологическим 
рискам [8]. Он подчеркивает, что данная группа 
очень серьезно подходит к оценке потенциаль-
ного влияния экологических факторов на объ-
екты инвестирования, поскольку экологические 
проблемы могут нести значительные риски в 
долгосрочной перспективе. 

Рави Бансал также затрагивает тему изме-
нения климата и ее связи с долгосрочными 
рисками для инвесторов [9]. По его мнению, ин-
весторы не могут игнорировать климатические 
риски, поскольку они способны оказать суще-
ственное влияние на финансовые результаты 
и устойчивость компаний в будущем. 

Руи Альбукерке приходит к выводу, что де-
монстрация компанией своей социальной от-
ветственности может способствовать повыше-
нию лояльности клиентов и усилению ее ры-
ночных позиций [10]. Таким образом, учет со-
циальных аспектов деятельности компании 
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может снижать риски и повышать ее привлека-
тельность в глазах инвесторов. 

В отечественной литературе вопросы 
оценки и управления ESG-факторами в инве-
стиционных проектах находят отражение в ра-
ботах Анны Валерьевны Пилюгиной и Татьяны 
Юрьевны Шемякиной. 

Анна Валерьевна Пилюгина фокусируется 
на формировании эффективной системы 
управления для интеграции ESG-информации 
в инвестиционный анализ [11]. Она выделяет 
ключевые инструменты и методы, необходи-
мые для полноценного учета ESG-факторов, и 
дает практические рекомендации по их приме-
нению в процессе принятия инвестиционных 
решений. 

Татьяна Юрьевна Шемякина рассматри-
вает концепцию ответственного инвестирова-
ния и практику применения ESG-факторов в 
процессе принятия стратегических решений 
[12]. Она анализирует тренды развития рынка 
ESG-инвестирования на международном 
уровне и оценивает перспективы внедрения 
принципов ответственного инвестирования в 
России. 

Анализ литературы позволяет выделить 
несколько ключевых подходов к оценке и 
управлению ESG-факторами в инвестицион-
ных проектах. 

Первый подход предполагает интеграцию 
ESG-критериев непосредственно в процесс 
принятия инвестиционных решений.  

Второй связан с разработкой системы пока-
зателей для оценки ESG-факторов. Такая си-
стема может включать как количественные, так 
и качественные индикаторы, отражающие раз-
личные аспекты экологической, социальной и 
управленческой деятельности компаний. 
Наличие четкой системы показателей позво-
ляет инвесторам проводить сравнительный 
анализ компаний и проектов, а также отслежи-
вать динамику их ESG-показателей во вре-
мени. 

Третий ставит во главу угла тщательный 
анализ потенциальных рисков и возможностей, 
связанных с экологическими, социальными и 
управленческими аспектами на каждом этапе 
жизненного цикла проекта. Инвесторы, следуя 
данному подходу, нацелены на раннее выяв-
ление и оценку рисков и возможностей в обла-
сти ESG, что позволяет им оперативно реаги-
ровать на возникающие ситуации.  

Четвертый сосредоточен на комплексном 
включении ESG-факторов на всех этапах реа-
лизации инвестиционного проекта — начиная с 
его планирования и заканчивая окончатель-
ным завершением. Этот всесторонний подход 

предполагает, что принципы ответственного 
инвестирования должны стать основой управ-
ления проектом, затрагивать все его эле-
менты, включая разработку, выполнение, мо-
ниторинг и оценку результатов. Только через 
систематическое интегрирование ESG-
факторов возможно достичь максимального 
эффекта от их применения и обеспечить дол-
говременную устойчивость проекта в более 
широком масштабе. 

Хотя интерес к инвестициям с учетом ESG-
критериев постоянно растет, остается множе-
ство нерешенных вопросов, требующих углуб-
ленного анализа. В частности, стоит уделить 
внимание особенностям интеграции ESG-
факторов в сектор инвестиционно-строитель-
ной деятельности, который характеризуется 
рядом уникальных черт: продолжительными 
сроками реализации проектов, значительными 
требованиями к капиталовложениям, а также 
ощутимым влиянием на экологию и местные 
сообщества. Эти специфические особенности 
отрасли подчеркивают необходимость адапта-
ции существующих методик оценки и управле-
ния ESG-показателями, чтобы они соответ-
ствовали уникальным условиям и требованиям 
строительного сектора. 

В сфере ответственного инвестирования, 
перед строительной отраслью стоит важней-
шая задача – разработка действенных меха-
низмов и руководящих принципов. Эти инстру-
менты призваны обеспечить эффективную ин-
теграцию ESG-аспектов в процессы, связан-
ные с инвестиционными решениями. Как инве-
сторы, так и руководители проектов нуждаются 
в ясных и однозначных критериях, которые поз-
волят им отбирать наиболее существенные 
ESG-индикаторы, давать оценку их воздей-
ствию на результативность проектов и исполь-
зовать полученные данные в контексте инве-
стиционной аналитики и управленческой дея-
тельности. 

Помимо вышесказанного, одним из пер-
спективных векторов для будущих научных 
изысканий представляется исследование вза-
имосвязи между интеграцией ESG-факторов и 
финансовыми показателями инвестиционных 
проектов в сфере строительства. Аккумулиро-
вание и последующая обработка эмпириче-
ской информации, отражающей воздействие 
ESG-практик на такие фундаментальные пара-
метры, как прибыльность, риски и совокупная 
стоимость проектов, способны выступить в ка-
честве весомого аргумента в пользу более ши-
рокого внедрения принципов ответственного 
инвестирования в данном секторе экономики. 
В перспективе это будет конкурентным 
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преимуществом и содействием повышению 
устойчивости строительной отрасли в усло-
виях грядущих вызовов. 

Анализ научных работ как отечественных, 
так и зарубежных исследователей свидетель-
ствует о значимости вопросов оценки и управ-
ления ESG-факторами в инвестиционных про-
ектах, особенно в строительной сфере. Тем не 
менее, несмотря на существующие достиже-
ния в этой области, множество вопросов тре-
бует дальнейшего исследования и глубокого 
анализа. 

Трансформация инвестиционно-строитель-
ной сферы в русле концепции устойчивого раз-
вития открывает широкие перспективы для 
проведения научных исследований. На первый 
план выходит необходимость пересмотра 
устоявшихся методологических подходов с 
учетом особенностей, присущих строительным 
проектам. Не менее важной задачей является 
создание инновационного инструментария, 
позволяющего эффективно интегрировать 
ESG-критерии в процесс инвестиционного ана-
лиза. Кроме того, пристального внимания за-
служивает тщательное изучение взаимосвязи 
между внедрением ESG-практик и показате-
лями экономической результативности. Даль-
нейшее продвижение по этим направлениям 
будет способствовать более глубокому укоре-
нению принципов ответственного инвестирова-
ния в строительной индустрии, что в свою оче-
редь повысит устойчивость и социальную зна-
чимость реализуемых проектов. 

В условиях сегодняшнего дня идеи устой-
чивого развития и необходимость принимать 
во внимание ESG-факторы приобретают все 
более весомое значение в разнообразных сек-
торах экономики, в том числе и в области стро-
ительства и инвестиционной деятельности. 

Внимательное планирование, проектирова-
ние, строительство и управление недвижи-
мыми объектами играют ключевую роль в пе-
реходе к более устойчивому будущему. Внед-
рение ESG-принципов в инвестиционно-строи-
тельную деятельность помогает уменьшить 
негативное влияние на экосистемы, сохраняя 
биоразнообразие и природные ресурсы. Это 
достигается посредством использования эко-
логически безопасных материалов, возобнов-
ляемых источников энергии, энергоэффектив-
ных технологий и эффективного управления 
отходами. 

В современных реалиях интеграция ESG-
принципов в сферу инвестиций и строитель-
ства является непростым вызовом, требую-
щим учета множества факторов на всех ста-
диях осуществления проектов. Речь идет о 
необходимости гармоничного сочетания 

экологической, социальной и управленческой 
составляющих. Уже на этапе разработки кон-
цепции и проектной документации компании 
нацелены на поиск прогрессивных решений, 
позволяющих возводить не только функцио-
нально и визуально привлекательные объекты, 
но и отвечающие критериям устойчивого раз-
вития. Таким образом, ESG-трансформация 
инвестиционно-строительного сектора – ком-
плексный процесс, затрагивающий все аспекты 
деятельности и требующий инновационного 
подхода и нестандартного мышления. 

Ключевым вектором развития в рамках 
ESG-трансформации является тщательный 
подбор экологически чистых материалов и 
внедрение инновационных технологий. Прио-
ритет отдается применению возобновляемых 
ресурсов, материалов, прошедших вторичную 
переработку, а также решениям, минимизиру-
ющим негативное воздействие на окружающую 
среду. Значительные усилия направлены на 
оптимизацию энергопотребления объектов не-
движимости за счет использования передовых 
систем отопления, вентиляции и кондициони-
рования, а также альтернативных источников 
энергии, таких как солнечные батареи и геотер-
мальные установки. Именно поэтому, экологи-
ческая составляющая ESG-принципов играет 
ключевую роль в трансформации инвестици-
онно-строительной отрасли, стимулируя поиск 
инновационных решений и применение «зеле-
ных» технологий. Использование этих техноло-
гий, значительно снижает необходимость вы-
соких финансовых вложений, а экологичность 
повышает интерес инвесторов к таким проек-
там. 

В процессе осуществления строительных 
проектов, базирующихся на ESG-принципах, 
компании фокусируются на бережном отноше-
нии к природе и минимизации негативного вли-
яния на экосистемы. Для достижения этих це-
лей применяется комплексный подход, вклю-
чающий детальное планирование работ, ис-
пользование эко-френдли материалов и техно-
логий, а также регулярный мониторинг и 
оценку воздействия на окружающую среду. 
Особое внимание уделяется сохранению био-
логического разнообразия, охране водных ре-
сурсов и сокращению выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу. Таким образом, эколо-
гическая ответственность становится неотъем-
лемой частью строительного процесса, демон-
стрируя приверженность компаний принципам 
устойчивого развития. 

Одним из впечатляющих примеров приме-
нения ESG-принципов в инвестиционно-строи-
тельной сфере Китая является проект Tianjin 
Eco-City, реализованный в рамках совместного 
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предприятия между правительствами Китая и 
Сингапура. Этот масштабный проект, занима-
ющий площадь в 30 км2, был задуман как обра-
зец устойчивого городского развития, гармо-
нично сочетающего экономический рост, соци-
альную ответственность и заботу об окружаю-
щей среде. 

При планировании и строительстве особое 
внимание уделялось энергоэффективности и 
использованию чистых технологий. Так, более 
20 % электроэнергии в городе производится за 
счет возобновляемых источников, таких как 
солнечные панели и ветрогенераторы. Кроме 
того, применение передовых систем управле-
ния энергопотреблением и «умных» сетей поз-
волило сократить выбросы углекислого газа на 
40 % по сравнению с традиционными горо-
дами. 

Важной составляющей проекта стало со-
здание «зеленой» инфраструктуры и сохране-
ние естественных экосистем. На территории 
были высажены более одного миллиона дере-
вьев и кустарников, создано восемь парков и 
20 километров экологических коридоров. 
Кроме того, при строительстве использовались 
экологически чистые материалы, а система 
управления отходами позволяет перерабаты-
вать до 80 % мусора. 

Социальная ответственность проекта вы-
разилась в создании доступного жилья и раз-
витии общественных пространств. 20 % жилых 
площадей предназначены для малообеспечен-
ных семей, а на территории города созданы 
многочисленные общественные центры, 
школы и медицинские учреждения. 

Строительство началось в 2008 г., и на дан-
ный момент город уже привлек более 100 тыс. 
жителей. Общий объем инвестиций в проект 
составил около 20 млн долл. США. По оценкам 
экспертов, применение ESG-принципов позво-
лило не только создать комфортную и экологи-
чески благоприятную среду для жителей, но и 
повысить инвестиционную привлекательность 
проекта. Так, стоимость недвижимости в го-
роде на 20–30 % превышает средние показа-
тели по региону. 

Успех данного проекта демонстрирует, что 
интеграция ESG-факторов в инвестиционно-
строительную деятельность не только способ-
ствует достижению целей устойчивого разви-
тия, но и создает долгосрочную ценность для 
инвесторов, жителей и общества в целом. 

Одним из впечатляющих примеров инве-
стиционно-строительного проекта в ОАЭ, где 
большое внимание уделялось ESG-факторам, 
является возведение эко-отеля «Оазис Дубая» 
в самом сердце эмирата. Этот новаторский 

проект стоимостью 180 млн дирхамов (около 
49 млн долл. США) был реализован в период с 
2019 по 2022 г. и задал новые стандарты устой-
чивого развития в гостиничной индустрии реги-
она. 

При разработке концепции отеля команда 
архитекторов, инженеров и экспертов по устой-
чивому развитию тщательно проанализиро-
вала множество факторов, связанных с эколо-
гией, социальной ответственностью и управле-
нием. В результате был создан проект, кото-
рый гармонично вписывается в окружающую 
среду и минимизирует негативное воздействие 
на экосистему. 

Для строительства «Оазиса Дубая» ис-
пользовались экологически чистые и перера-
ботанные материалы, а также инновационные 
технологии энергосбережения и водоочистки. 
Благодаря солнечным панелям, установлен-
ным на крыше здания, отель на 60 % обеспе-
чивает себя электроэнергией, а система сбора 
и очистки дождевой и конденсационной воды 
позволяет сократить потребление водных ре-
сурсов на 50 % по сравнению с традиционными 
отелями. 

Особое внимание в проекте уделено созда-
нию комфортной и инклюзивной среды для гос-
тей и сотрудников. Отель предлагает широкий 
спектр услуг для людей с ограниченными воз-
можностями, а также активно поддерживает 
местные сообщества, закупая продукты у фер-
меров региона и предоставляя рабочие места 
жителям эмирата. Так, в рамках проекта было 
создано более 200 новых рабочих мест. 

Стремясь к прозрачности и подотчетности, 
управляющая компания отеля регулярно пуб-
ликует отчеты о достигнутых результатах в об-
ласти устойчивого развития. Эксперты подсчи-
тали, что учет ESG-факторов при реализации 
проекта позволил снизить операционные рас-
ходы на 20 % и повысить заполняемость отеля 
на 15 % по сравнению с конкурентами. 

Один из ярких примеров инвестиционно-
строительного проекта в Европе, где особое 
внимание уделялось ESG-факторам, возведе-
ние нового головного офиса компании «Экотех 
Солюшнс» в г. Копенгагене, Дания. Этот амби-
циозный проект стоимостью 120 млн евро был 
реализован в период с 2018 по 2021 г. и озна-
меновал собой новую веху в устойчивом и эко-
логически ответственном строительстве. 

При проектировании здания архитекторы и 
инженеры учли множество факторов, связан-
ных с охраной окружающей среды, социаль-
ным воздействием и корпоративным управле-
нием. Так, для снижения углеродного следа 
при строительстве использовались 
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преимущественно местные и переработанные 
материалы. Благодаря инновационным энер-
госберегающим технологиям и системе сбора 
дождевой воды, потребление ресурсов уда-
лось сократить на 40 % по сравнению с обыч-
ными офисными зданиями аналогичного раз-
мера. 

Особое внимание было уделено созданию 
комфортной и здоровой рабочей среды для со-
трудников. Просторные открытые простран-
ства, обилие естественного света и зеленые 
зоны способствуют повышению производи-
тельности труда и снижению стресса. Кроме 
того, в рамках проекта было создано около 300 
новых рабочих мест, что положительно сказа-
лось на местной экономике. 

Стремясь к прозрачности и подотчетности, 
компания «Экотех Солюшнс» регулярно публи-
кует отчеты о достигнутых результатах в обла-
сти устойчивого развития. По оценкам экспер-
тов, учет ESG-факторов при реализации про-
екта позволил снизить операционные расходы 
на 15 % и повысить стоимость бренда компа-
нии на 20 %. 

Одним из ярких примеров успешной инте-
грации ESG-принципов в инвестиционно-стро-
ительный проект в России является возведе-
ние многофункционального комплекса «Зеле-
ный квартал» в г. Екатеринбурге. Этот проект, 
реализованный компанией «ЭкоСтрой», стал 
образцом экологически ответственного строи-
тельства и социально ориентированного деве-
лопмента. 

При проектировании комплекса особое вни-
мание уделялось энергоэффективности и ис-
пользованию возобновляемых источников 
энергии. Так, на крышах зданий были установ-
лены солнечные панели общей площадью 
5000 м², которые обеспечивают до 30 % по-
требности комплекса в электроэнергии.  

Экологические, социальные и управленче-
ские факторы имеют растущее значение в кон-
тексте инвестиционно-строительных проектов. 
Их анализ предоставил значимую информа-
цию о рисках и возможностях, которые могут 
оказывать существенное влияние на устойчи-
вость и финансовую эффективность проектов. 
Начнем с рассмотрения экологических аспек-
тов. Внедрение ESG-факторов в проекты в об-
ласти инвестиций и строительства может ока-
зывать существенное влияние на их финансо-
вые результаты и общую успешность. Экологи-
ческий аспект ESG включает в себя ответ-
ственное использование природных ресурсов, 
соблюдение экологических стандартов и мини-
мизацию негативного воздействия на окружаю-
щую среду.  

Несоблюдение экологических норм может 

повлечь за собой риски загрязнения, наруше-
ния природопользования и значительные 
штрафы, увеличивая издержки проектов. С 
другой стороны, следование стандартам 
устойчивого развития и применение зеленых 
технологий открывает доступ к новым инвести-
ционным средствам, субсидиям и повышает 
конкурентоспособность проекта на рынке. 

Социальный аспект ESG охватывает отно-
шения с местными сообществами, условия 
труда и вопросы корпоративной ответственно-
сти. Игнорирование социальных факторов мо-
жет привести к протестам, забастовкам и дру-
гим формам социальной нестабильности, за-
трудняющим выполнение проектов и увеличи-
вающим сроки их реализации. В то же время, 
проекты, оказывающие позитивное воздей-
ствие на местные сообщества, могут ускорять 
процедуры получения необходимых разреше-
ний и лицензий, снижая риски задержек. 

Управленческие факторы, такие как стан-
дарты корпоративного управления, прозрач-
ность и учет интересов стейкхолдеров, играют 
ключевую роль в минимизации внутренних 
операционных рисков. Недостаточное управ-
ление проектом может стать причиной корруп-
ции и юридических проблем, тогда как эффек-
тивная управленческая структура способ-
ствует снижению этих угроз и стимулирует 
устойчивый рост. 

Анализ показывает, что взаимосвязь между 
ESG-факторами и финансовой результативно-
стью проектов носит сложный характер, но при 
этом прослеживается четкая корреляция 
между долгосрочной ценностью проекта и 
уровнем его ESG-интеграции. Проекты с высо-
кой оценкой ESG сталкиваются с меньшей сте-
пенью операционных рисков и получают под-
держку от инвесторов, особенно тех, кто все 
больше ориентируется на устойчивый подход к 
инвестициям. 

При проведении сертификационного 
аудита специалисты уделяют особое внимание 
качественным аспектам внутренней обста-
новки зданий, осознавая важность этих факто-
ров для здоровья и комфорта людей, находя-
щихся в этих помещениях. Детально рассмат-
риваются такие параметры, как качество воз-
духа, акустический комфорт, уровень есте-
ственного освещения и визуальная комфорт-
ность пространств. 

На этапе определения ключевых ESG-
факторов особую ценность имеют личные кон-
сультации с участниками проекта. 

Для глубокого анализа влияния конкретных 
ESG-факторов на инвестиционные и строи-
тельные проекты применяется широкий спектр 
аналитических инструментов и методов. Эти 
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методы можно разделить на качественные, ко-
личественные и комбинированные, где каждый 
обладает уникальными особенностями и пре-
имуществами. 

Качественные методы анализа ESG-
факторов нацелены на оценку потенциального 
воздействия без использования числовых дан-
ных.  

К таким методам относятся SWOT-анализ, 
выявляющий сильные и слабые стороны, воз-
можности и угрозы проекта в ESG-контексте, 
карты рисков, отображающие основные ESG-
риски и их взаимосвязи, и сценарный анализ, 
позволяющий прогнозировать различные со-
бытия и оценивать их влияние на устойчивость 
проекта. Эти методы способствуют комплекс-
ному пониманию ситуации и выявлению ключе-
вых тенденций. 

В отличие от качественных, количествен-
ные методы основываются на измеримых по-
казателях и числовых данных для оценки ESG-
факторов. В этом процессе используются раз-
личные коэффициенты, индексы и модели ве-
роятности. Среди инструментов количествен-
ного анализа можно выделить оценку жизнен-
ного цикла, отслеживающую экологическое 
воздействие проекта на каждом этапе, от до-
бычи сырья до его утилизации, а также анализ 
затрат и выгод, помогающий сопоставить 

экономические и социальные эффекты про-
екта. Кроме того, измерение экологического 
следа проекта дает представление о его влия-
нии на окружающую среду.  

Количественные методы обеспечивают 
точность и объективность при оценке ESG-
факторов. 

Для всестороннего анализа ESG-факторов 
оптимальным решением является применение 
гибридного подхода, который объединяет в 
себе преимущества как качественных, так и ко-
личественных методов исследования.  

Использование качественных инструмен-
тов позволяет глубоко изучить природу и кон-
текст проблемы, осмыслить основные тенден-
ции и динамику развития ситуации.  

Однако для обеспечения объективности и 
подкрепления качественных выводов точными, 
измеримыми показателями в процесс анализа 
также встраиваются количественные данные. 
Благодаря сочетанию этих двух подходов, ги-
бридный метод дает возможность получить бо-
лее полную и сбалансированную картину вли-
яния ESG-факторов на проект, что делает ана-
лиз максимально всесторонним и надежным. 

В табл. 1 представлены преимущества и 
недостатки подходов к идентификации ESG-
факторов и подходов к анализу и оценке влия-
ния ESG-факторов. 

 
Таблица 1. Преимущества и недостатки подходов к идентификации ESG-факторов,  
подходы к анализу и оценке влияния ESG-факторов 
Table 1. Advantages and disadvantages of approaches to the identification of ESG factors,  
approaches to the analysis and assessment of the impact of ESG factors 

Преимущества и недостатки подходов к идентификации ESG-факторов 

Преимущества Недостатки 

отраслевые стандарты и 
руководства 

учет специфики отрасли; 
возможность сравнения с другими 

компаниями и проектами 

ограниченность перечня 
факторов; 

необходимость адаптации 
к конкретному проекту 

экспертные оценки и 
консультации 

учет специфики проекта; 
вовлечение заинтересованных сторон 

субъективность оценок; 
трудоемкость процесса 

Преимущества и недостатки подходов к анализу и оценке влияния ESG-факторов 

Преимущества Недостатки 

качественный анализ 
простота использования; 

возможность учета нематериальных 
факторов 

субъективность оценок; 
сложность сравнения и  

агрегирования результатов 

количественный анализ 

объективность и сопоставимость  
результатов; 

возможность интеграции в  
финансовые модели проекта 

сложность и трудоемкость 
расчетов; 

необходимость наличия 
достоверных данных 

смешанный подход 
всесторонний учет ESG-факторов; 

возможность адаптации к специфике 
проекта 

сложность интеграции  
результатов; 

необходимость наличия 
компетенций в различных 

областях 
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Для обеспечения высоких стандартов 
управления ESG-факторами необходимо при-
менять комплексный подход, который вклю-
чает в себя не только развитую систему кон-
троля и регулярную отчетность, но и постоян-
ное совершенствование управленческих про-
цессов. Эффективность системы мониторинга 
критически важна, поскольку она позволяет 
своевременно обнаруживать и оперативно ре-
шать возникающие проблемы, что жизненно 
необходимо для поддержания высокого уровня 
ESG-стандартов. 

Исследование и внедрение успешных про-
мышленных трендов и инноваций также играют 
важную роль в мире ESG, который постоянно 

меняется. Важным является не только отсле-
живание актуальных тенденций, но и глубокий 
анализ передовых практик, проверенных на 
других проектах. Это позволяет не просто ко-
пировать успешные модели, но и адаптировать 
их к уникальным условиям и потребностям ор-
ганизации, способствуя таким образом повы-
шению устойчивости и соответствия корпора-
тивных стратегий модернизированным эколо-
гическим, социальным и управленческим стан-
дартам. 

Также представлена система количествен-
ных показателей для точной оценки ESG-
аспектов инвестиционно-строительного про-
екта, результаты которой отражены в табл. 2. 

 
Таблица 2. Система количественных показателей для оценки ESG-аспектов  
инвестиционно-строительного проекта 
Table 2. A system of quantitative indicators for evaluating the ESG aspects  
of an investment and construction project 

Экологические аспекты  
(E) 

Социальные аспекты  
(S) 

Управленческие аспекты  
(G) 

1. Удельные выбросы CO2 
(тонн на м2 площади или на 
млн руб. инвестиций) 
2. Доля «зеленых» строи-
тельных материалов (% от 
общего объема материалов) 
3. Доля возобновляемых ис-
точников энергии (% от об-
щего энергопотребления) 
4. Уровень соответствия 
«зеленым» стандартам 
(BREEAM, LEED и др.) 
(баллы или сертификация) 
5. Эффективность водо-
пользования (л на м2 пло-
щади или на человека) 
6. Доля переработанных от-
ходов (% от общего объема 
отходов) 

1. Количество созданных ра-
бочих мест (всего и для мест-
ного населения) 
2. Доля местных подрядчиков 
и поставщиков (% от общего 
числа) 
3. Инвестиции в развитие со-
циальной инфраструктуры 
(млн руб. или % от общего 
объема инвестиций) 
4. Уровень безопасности 
труда (коэффициент частоты 
травматизма, LTIFR) 
5. Уровень удовлетворенно-
сти работников (% по резуль-
татам опросов) 
6. Доступность объектов для 
маломобильных групп насе-
ления (% от общей площади) 

1. Уровень прозрачности и от-
четности (наличие нефинансо-
вой отчетности, раскрытие ин-
формации) 
2. Соответствие стандартам кор-
поративной социальной ответ-
ственности (ISO 26000, GRI и 
др.) 
3. Доля независимых директо-
ров в совете директоров (%) 
4. Наличие политик и процедур в 
области устойчивого развития, 
этики, противодействия корруп-
ции  
5. Уровень вовлеченности стейк-
холдеров (количество меропри-
ятий, встреч) 
6. Оценка репутационных рисков 
и управление ими (наличие си-
стемы, оценка в баллах) 

 
В настоящее время инвестиционно-строи-

тельные проекты играют существенную роль в 
экономическом развитии страны, однако с 
ними также связан ряд значительных рисков и 
возможностей. Важное место в оценке этих 
проектов занимают ESG-факторы (экология, 
социальная сфера и управленческая прак-
тика), которые становятся все более значи-
мыми для инвесторов и регуляторов.  

Анализ ESG-факторов играет ключевую 
роль не только в оценке потенциальных рисков 
и выявлении новых возможностей для проекта, 
но и в повышении его устойчивости перед ли-
цом глобальных климатических изменений и 
социальных вызовов. Активная интеграция 

ESG-критериев в процессы инвестиционного 
анализа и управление проектами уже не явля-
ется простым следованием моде, это стано-
вится обязательным элементом, необходимым 
для обеспечения долгосрочного экономиче-
ского успеха и снижения операционных рисков. 
Такой подход позволяет компаниям не только 
адаптироваться к текущим требованиям рынка 
и нормативно-правовой среды, но и способ-
ствует формированию основ для устойчивого 
будущего. 

Это подходит не только для больших, но и 
для малых проектов, поскольку позволяет оце-
нить реальную стоимость рисков, связанных с 
экологическими нарушениями, социальным 
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воздействием и управленческими практиками. 
В свете этого, основная цель данной работы 
заключается в исследовании и анализе рисков 
и возможностей, которые ESG-факторы пред-
ставляют для инвестиционно-строительных 
проектов. Притом, акцент сделан на том, как 
эти факторы могут быть интегрированы в про-
цесс планирования и реализации проектов, 
чтобы улучшить управление рисками и увели-
чить инвестиционную привлекательность про-
ектов. Следовательно, изучение и применение 
ESG-критериев позволит не только повысить 
эффективность управления проектами, но и 
сделать их более привлекательными для инве-
сторов, обеспечивая тем самым их устойчивое 
развитие и долгосрочный экономический 
успех. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Анализируя вышеизложенный материал, 

необходимо подчеркнуть, что интеграция ESG-
факторов в процесс принятия инвестиционных 
решений и реализацию строительных проектов 
является сложной, но в то же время крайне ак-
туальной задачей в современных условиях. 
Учет экологических, социальных и управленче-
ских аспектов позволяет не только снизить по-
тенциальные риски, но и открывает перед ком-
паниями новые возможности для развития и 
создания долгосрочной ценности. Проведен-
ный анализ научной литературы свидетель-
ствует о том, что вопросы оценки и управления 
ESG-факторами в инвестиционно-строитель-
ной сфере привлекают все большее внимание 
исследователей как в России, так и за рубе-
жом. Существующие подходы охватывают ши-
рокий спектр методов и инструментов, от каче-
ственного анализа до количественных моде-
лей и гибридных решений. Однако их примене-
ние в строительной отрасли сопряжено с ря-
дом вызовов и ограничений, обусловленных 

спецификой данной сферы деятельности. 
В рамках данного исследования был пред-

ложен поэтапный подход к оценке влияния 
ESG-факторов на риски и возможности инве-
стиционно-строительных проектов. Он вклю-
чает в себя идентификацию существенных 
ESG-аспектов на основе отраслевых стандар-
тов и консультаций с заинтересованными сто-
ронами, проведение качественного и количе-
ственного анализа связанных с ними рисков и 
возможностей, а также разработку системы 
управления ESG-факторами, интегрированной 
в общую систему управления проектом. 

Особое внимание было уделено формиро-
ванию системы количественных показателей 
для оценки ESG-аспектов инвестиционно-стро-
ительного проекта. Предложенный набор ин-
дикаторов охватывает экологические, социаль-
ные и управленческие аспекты и может быть 
адаптирован и дополнен с учетом специфики 
конкретного проекта и требований инвесторов 
или других стейкхолдеров. Использование 
этих показателей позволяет не только оценить 
текущий уровень соответствия проекта прин-
ципам устойчивого развития, но и отслеживать 
динамику изменений и своевременно вносить 
необходимые корректировки. 

Перспективными направлениями будущих 
исследований могут стать: разработка отрас-
левых стандартов и руководств по оценке и 
управлению ESG-факторами в строительстве, 
проведение эмпирических исследований, 
направленных на выявление взаимосвязи 
между ESG-показателями и финансовой эф-
фективностью проектов, изучение лучших меж-
дународных практик и их адаптация к россий-
ским условиям, формирование механизмов 
государственной поддержки и стимулирования 
внедрения принципов устойчивого развития в 
инвестиционно-строительную деятельность. 
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