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Аннотация. В статье представлен анализ структуры и обзор размещения объектов недвижимо-
сти в составе непрофильных активов предприятий авиастроительной отрасли на примере россий-
ской ПАО «Объединенной авиастроительной корпорации». Целью исследования является выяв-
ление экономического потенциала в управлении непрофильными активами. Так, были выявлены 
некоторые качественные и количественные особенности структуры активов, отмечена их высокая 
концентрация в некоторых регионах России, что визуально представлено в виде географических 
карт. В качестве метода исследования использовался картографический метод. Была проведена 
попытка оценки всей ресурсной базы авиастроительного комплекса России в контексте выявления 
трендов в сфере управления имущественным комплексом. Было выявлено, что имеются тренды, 
связанные с географическими, историческими особенностями и с кадровыми ресурсами.  
В качестве материалов были использованы данные, размещенные на официальном сайте  
ПАО «Объединенной авиастроительной корпорации». Результаты и некоторые выводы данной 
работы в дальнейшем могут послужить проведению более детального анализа состава имуще-
ства авиаотрасли, оценке зависимости структуры активов от типа предприятия и объемов произ-
водимой продукции, ее стоимости как показателя качественной характеристики, определения кор-
реляционных связей и средне-достаточной для покрытия потребностей гражданской и воздушно-
космической авиации с целью формирования стратегии управления ресурсной базой в части лиш-
них непрофильных активов. 
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Analysis and assessment of the resource base 
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Abstract. The paper analyzes the structure and overview of real estate object location in the non-core 
assets of the enterprises of the aircraft industry on the example of The United Aircraft Corporation (Rus-
sia). The study aims to identify the economic benefits in the management of non-core assets. In particular, 
some qualitative and quantitative features of the asset structure were determined. Using the cartographic 
method, a high concentration of assets in some regions of Russia was noted, which is visually repre-
sented in the form of geographical maps. In the context of identifying trends in the property complex 
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management, the entire resource base of the Russian aircraft industry was assessed. Some of the trends 
were found to be related to geographical, historical peculiarities as well as to human resources. The data 
posted on the official website of United Aircraft Corporation PJSC were used for the study. The results 
and some conclusions of this work can further serve as a more detailed analysis of the composition of 
the aircraft industry assets. Moreover, in order to form a management strategy for the resource base in 
terms of excess non-core assets, it is possible to assess the dependence of the asset structure on the 
enterprise type and the volume of manufactured products, its cost as an indicator of qualitative charac-
teristics, as well as to determine correlations and average sufficiency to cover the needs of civil and 
aerospace aviation. 
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ВВЕДЕНИЕ  

Сфера авиастроения в России является 

производителем сложной, наукоемкой продук-

ции и, подтягивая технический уровень своих 

многочисленных смежников, способствует без-

опасности и росту технологической культуры 

нашей страны, обеспечивает технологический 

суверенитет.  

ПАО «Объединенная авиастроительная 

корпорация» (ПАО «ОАК»), ее дочерние и за-

висимые общества (ДЗО или Корпорация) объ-

единяют большое количество компаний авиа-

промышленного комплекса, расположенных от 

г. Москвы до Дальнего Востока [1], представ-

ляя научный интерес к исследованию такого 

неоднородного имущественного комплекса.  

Цель исследования – выявить и охаракте-

ризовать структуру непрофильной недвижимо-

сти авиастроительного комплекса на примере 

непрофильных активов Корпорации.  

Основной задачей является попытка вы-

явить зависимость наличия таких активов от 

типа развития предприятия. 

МЕТОДЫ 

Для выработки научно обоснованных реше-

ний в сфере управления имущественным ком-

плексом отрасли необходимо комплексное 

представление о состоянии основных фондов 

с одной стороны и о скопившемся потенциале 

ненужных, «отягощающих» активов – с другой 

[2–5].  

Первый аспект изучается в контексте эф-

фективности восстановления производствен-

ного потенциала российской авиапромышлен-
ности, которая была частично утрачена в ре-

зультате кризисных явлений [6–9]. Так, в ис-

следовании производственного потенциала 

предприятий авиастроения ряд авторов иссле-

дует проблему физического износа пассивной 

части основных фондов: «…степень износа 

зданий производственного назначения, зани-

маемых предприятиями авиастроительной от-

расли, составляет от 30 % до 87 %; админи-

стративных зданий – от 12 % до 87 %; инженер-

ных коммуникаций – от 9 % до 65 %» [10].  

Разработка темы управления непрофиль-

ными активами авиаотрасли в отечественной 

научной литературе низкая – ряд исследова-

ний посвящен управлению имущественными 

комплексами предприятий ОПК, в том числе 

государственной корпорации «Ростех», в со-

став которой входит ПАО «ОАК».  

В своем исследовании Мусатова Мария 

Михайловна отмечает необходимость оптими-

зации производственных площадей ПАО и сле-

дующее: «…в собственности “ОАК” находятся 

гигантские производственные мощности, несо-

поставимые с количеством выпускаемых само-

летов.  

Так, производственные площади заводов 

“ОАК” составляли свыше 40 млн м2, у Boeing – 

менее 10 млн м2, а у Airbus – порядка  

15 млн м2. При том, что американские и евро-

пейские производители выпускают ежегодно 

по 800 самолетов всех типов, “ОАК” произво-

дит примерно 150» [11].  

Существуют ряд научных работ по непро-

фильным активам предприятий других отрас-

лей промышленности [12].  

Научных работ по заявленной теме нам не 

известно.  
В этой связи было принято решение о под-

готовке научных исследований, освещающих 

обзор структуры непрофильных активов 
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авиастроительной отрасли, а также алгоритмы 

их реализации [13, 14], обзор активов отрасли 

автомобилестроения в период структурных из-

менений [15]; был проведен анализ материа-

лов конференций [16, 17], обзор новостных 

лент, документов, размещенных на официаль-

ном сайте авиакорпорации, заявлений офици-

альных лиц. Помимо перечисленного, работа 

опирается на научный труд российского эконо-

миста-географа. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ  

На прошедшей недавно IX конференции 

«Цифровая индустрия промышленной России» 

директор ПАО «ОАК» Юрий Слюсарь озвучил 

планы по созданию отраслевой цифровой 

среды для проектирования, испытаний и про-

изводства авиационной техники на базе отече-

ственных программных продуктов1.  

В том числе им был упомянут один проект – 

разработка и внедрение импортонезависимой 

СУР-платформы (системы управления ресур-

сами) тяжелого класса для авиастроения, в 

контур которой будут включены модули по 

управлению материально-техническими ре-

сурсами.  

Решение проектируется на платформе 1С. 

В дополнение к этому, на официальном сайте 

опубликована заметка, в которой обозначены 

некоторые тезисы из обновленной стратегии 

развития Корпорации до 2035 г., а именно: 

«…общий эффект от реализации мер по повы-

шению эффективности основного персонала 

<…> высвобождения площадей и продажи не-

профильных активов “ОАК” оценивает на гори-

зонте до 2035 г. в более чем 700 млрд руб.».  

Представленные факты и заявления офи-

циальных лиц о том, что в рамках проводимых 

улучшений в части корпоративной трансфор-

мации происходит централизация управления 

предприятиями с целью исключения дублиру-

ющих административных функций, косвенно 

свидетельствуют о принимаемых мерах в ча-

сти управления имущественным комплексом 

Корпорации на фундаментальном уровне2. 

Исходными материалами для анализа 

стали документы, размещенные на официаль-

ном сайте ПАО «ОАК»:  

1. Программа реализации непрофильных 

активов на период с 2018 по 2020 г.  

2. Сводный реестр непрофильных активов, 

подлежащих отчуждению в период с 2018 по 

2020 г.  

3. Распределение поступлений от реализа-

ции непрофильных активов по годам с 2018 по 

2020 г.  

Непрофильные активы, согласно про-

грамме и методическим рекомендациям по вы-

явлению и отчуждению непрофильных акти-

вов, утвержденным распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации от 10 мая 

2017 года № 894-р.: «…активы, находящиеся в 

собственности Корпорации, в части основных 

средств (в том числе, земельные участки, стро-

ения, сооружения), не участвующие в основ-

ных и сопутствующих видах деятельности Кор-

порации»3. 

Примем реестр активов и сценарий их реа-

лизации на период с 2018 по 2020 г. как самый 

очевидный и фактически осуществимый, т. к. 

альтернативной информации нами не обнару-

жено. 

При анализе структуры активов двенадцати 

ДЗО выявлено следующее:  

– один актив состоит из одного или несколь-

ких объектов недвижимости, некоторые слож-

ные активы включают до 100 объектов недви-

жимости (рис. 1);  

– активами, состоящими из одного объекта 

недвижимости, являются в основном земель-

ные участки, квартиры, незавершенные объ-

екты строительства, здания и строения про-

мышленного назначения;  

– сложные активы включают в себя произ-

водственные комплексы, дома отдыха, гараж-

ные кооперативы и другие комплексы, в со-

ставе которых находятся десятки объектов не-

движимости.  

Как итог, было выявлено 14 городов присут-

ствия активов (рис. 2).  

Лидером по количеству активов является 

ПАО «Компания “Сухой”» – 50 активов, включа-

ющих 267 объекта недвижимости. По количе-

ству объектов недвижимости – АО «РСК “МиГ”» 

– 272 объекта недвижимости в составе 22 ак-

тивов. Речь идет о социально-значимых объек-

тах. АО «РСК “МиГ”» имеет многочисленный 

гаражный кооператив в г. Москве, а в активы 

ПАО «Компания “Сухой”» входят множество 

баз отдыха по всей России. Самыми неболь-

шими оказались четыре организации, имею-

щие всего по одному активу: АО «Авиастар-

СП», АО «ГСС», ПАО «Ил» и АО «ЭМЗ им 

В.М. Мясищева». Ниже представлены карты 

присутствия активов (рис. 3–6). 
 

___________________________ 

1Цифровая индустрия промышленной России. Режим доступа: https://cipr.ru/ (дата обращения: 19.09.2024). 
2ПАО «ОАК». Режим доступа: https://uacrussia.ru/ru/corporation/ (дата обращения: 19.09.2024.). 
3Распоряжение Правительства РФ с методическими рекомендациями от 10 мая 2017 года № 894-р. 
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Рис. 1. Количественная структура непрофильных активов дочерних и зависимых обществ 
ПАО «Объединенная авиастроительная корпорация» 

Fig. 1. Quantitative structure of non-core assets of subsidiaries and affiliated companies  
of PJSC United Aircraft Corporation 

 
Рис. 2. Качественная структура непрофильных активов дочерних и зависимых обществ 

ПАО «Объединенная авиастроительная корпорация»  
Fig. 2. Qualitative structure of non-core assets of subsidiaries and affiliated companies  

of PJSC United Aircraft Corporation 
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Рис. 3. Непрофильные активы (недвижимость) 
Fig. 3. Non-core assets (real estate) 

 

 
 

Рис. 4. Непрофильные активы, Сибирский и Дальневосточный регионы 
Fig. 4. Non-core assets, Siberian and Far Eastern regions 
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Рис. 5. Непрофильные активы (недвижимость), Центральный и Южный регионы 
Fig. 5. Non-core assets (real estate), Central and Southern regions 

 

 
 

Рис. 6. Непрофильные активы (недвижимость) ПАО «Объединенная авиастроительная  
корпорация» 

Fig. 6. Non-core assets (real estate) PJSC United Aircraft Corporation 

 
Специфика исследования заключается в 

географическом и историческом аспектах [18–
22]. На карте видно, что разбросанность авиа-
заводов с запада на восток колоссальная 

(рис. 6). Существуют особенности, связанные с 
кадровым ресурсом: к заводам, примыкает со-
циальная инфраструктура, а вот учреждения 

научно-исследовательской и опытно-конструк-
торских работ (НИОКР) тяготеют к городам с 

большой концентрацией высококвалифициро-

ванных кадров [23]. Внимание было обращено 
на экономико-географическое исследование 
[24]. В нем автор описывает теорию развития 

авиазаводов верхнего звена (заводов, занима-
ющихся сборкой готовой продукции) (рис. 7).  
Данная теория является интересной с точки 

зрения проведения более детального анализа 
зависимости количества скопившихся 
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непрофильных активов от типа развития и ме-

сторасположения авиапредприятия. Ниже 
представлена классификация по типам разви-
тия авиазаводов:  

1. Эпизодический тип относится к «…произ-
водственным площадкам при конструкторских 
бюро» (ПАО «Туполев», ПАО «Ил»,  

ОКБ им. Яковлева, МВЗ им. Миля, Ухтомский 
вертолетный завод). На данном производстве 
выпускаются единичные образцы новаторской 

продукции для проведения летных и статиче-
ских испытаний (от одного до пяти летатель-

ных аппаратов за десятилетие). Местораспо-
ложение – г. Москва и ближнее Подмосковье.  

2. Разовый характеризует те компании, в 

которых был опробован массовый выпуск 
авиатехники единожды, по факту данное про-
изводство было запущено, но не прижилось.   

3. Стабильный тип относится к предприя-

тиям-лидерам, которые создают преобладаю-
щую часть авиационной продукции в России. 
Стоит отметить, что показатели производства 

сократились с советских времен, но выпуск 
авиатехники за тридцать лет остается массо-
вым и равномерным. 

4. К убывающему типу относятся предприя-
тия, сменившие специализацию, а также разо-
рившиеся или сокращающие производство с 

советских времен более чем в 11 раз. 
5. Ювенальный тип характерен для новых 

предприятий-производителей гражданской 
авиатехники, открытых на площадках машино-
строительных заводов. Данные предприятия 

созданы путем расширения имеющегося про-
изводства, которое дополняется выпуском пас-
сажирских или грузовых воздушных судов.  

 

 
 

Рис. 7. Типы развития авиазаводов верхнего звена на постсоветском пространстве [15] 
Fig. 7. Types of development of top-level aircraft factories in the post-Soviet space [15] 

 
«История формирования территориальной 

структуры авиастроительного комплекса пред-
ставляет собой движение по нисходящей отно-
сительно крупности и центральности населен-
ных пунктов»: дореволюционные заводы (за-
действованные ныне в авиапроме) размеща-
лись в столицах и важнейших административ-
ных центрах, советские – преимущественно в 
областных центрах и крупных городах, совре-
менные – в пригородах и малых поселениях. В 
исследовании было отмечено, что 

«…типичный путь рождения авиазавода – это 
перепрофилирование действующего машино-
строительного производства, либо расшире-
ние его специализации за счет добавления но-
вых цехов.  

Возведение авиазавода в чистом “поле” – 
явление крайне редкое как для России, так и за 
рубежом» [24]. 

Оценим ситуацию анализа региона 
наибольшего скопления непрофильных акти-
вов «ОАК» (г. Москва и Московская область). 
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Регион является «накопителем» активов по 
ряду причин:  

1. Столичные авиапредприятия имеют дол-
гую историю и относятся к эпизодическому 
типу развития, который подразумевает запуск 
производства и дальнейшее его «сжатие» (с 
позиции данной логики – с пустующими площа-
дями по итогу сжатия).  

2. В столице сконцентрированы различные 
объекты авиаотрасли. Это площадки промыш-
ленного назначения, учреждения НИОКР, объ-
екты массового спорта и культуры.   

3. В г. Москве наблюдается большая кон-
центрация высококвалифицированных кадров 
с более высокими запросами (требованиями), 
в том числе по уровню социального обеспече-
ния. Что, возможно, является причиной уско-
ренного накопления социального фонда. 

Авиазаводы г. Воронежа, Иркутска и Ка-
зани относятся к стабильному типу развития, а 
в рейтинговом зачете по количеству непро-
фильных активов находятся примерно на од-
ном уровне: 23, 14, 14 активов соответственно. 
Хотя показатели Воронежского «ВАСО», по ко-
личеству активов, можно сравнить с авиазаво-
дами г. Новосибирска и Комсомольска-на-
Амуре, которые относятся к ювенальному типу 
развития. Международный процесс развития и 
диверсификации авиапроизводства имеет 
свои тенденции, в связи с этим предложена 
следующая классификация мирового 
авиастроения по континентальным регионам: 
Американский, Европейский, Азиатский и мак-
рорегионы [24]4. 

В качестве самого содержательного иссле-
дования по данному направлению представ-
лен сборник «Мировая коммерческая авиаци-
онная промышленность», изданный под редак-
цией шведского экономгеографа Ссорена 
Эриксона и   Хармджана Стинхьюиса в 2016 г 
[25]. Отмечено, что по ряду причин в открытом 
доступе находится очень ограниченное коли-
чество содержательных статистических дан-
ных, в том числе связанных с выпуском продук-
ции оборонного значения.  

«Одной из наиболее характерных особен-
ностей современного этапа развития мировой 
авиапромышленности является высокая сте-
пень ее интернационализации. Практически 

любой коммерческий самолет сегодня содер-
жит детали, произведенные в нескольких стра-
нах мира, а зачастую и не в одном десятке гос-
ударств… В середине ХХ в. авиаконструктор-
ская и инженерная деятельность, производ-
ство и техподдержка, как правило, осуществля-
лись в одной и той же стране» [24]. Приведен-
ные факты являются свидетельством того, что 
существует острая необходимость детального 
изучения освящаемой темы. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
Имущественный комплекс авиастроитель-

ной отрасли рассредоточен по территории 
нашей страны с запада на восток на протяже-
нии 6,5 тыс. км (Смоленск – Комсомольск-на-
Амуре), а история некоторых авиазаводов пре-
вышает столетний рубеж. Такая сложная 
структура на определенных этапах функциони-
рования требует качественного обновления 
всего комплекса основных и оборотных фон-
дов.  

Сегодня для этого наступил подходящий 
момент. Модернизация компании (предприя-
тия) в целом, обновление основных фондов, 
как и их составляющих, предопределяют раз-
витие на долгосрочную перспективу.  

Была проделана попытка представить аль-
тернативное видение в вопросах управления 
активами компаний – визуализация большого 
разнообразия скопившейся непрофильной не-
движимости корпорации «ОАК».  

В работе представлены некоторые характе-
ристики структуры и карты размещения акти-
вов и заводов по городам России с целью вы-
явления проблемных мест.  

Синтез областей экономических исследо-
ваний с экономической географией, предпола-
гающей  типы развития авиазаводов, может по-
служить  дальнейшему  детальному анализу и 
оценке зависимости структуры активов от типа 
компаний и предприятий, объемов производи-
мой продукции, ее стоимости в качестве харак-
теристики для  определения корреляционных 
связей и определения достаточной потребно-
сти в готовых аппаратах для покрытия граж-
данской и  воздушно-космической авиации с 
целью формирования стратегии управления,  
оптимизации ресурсной базы в части лишних 
непрофильных активов. 
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