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Аннотация. Технология сборно-монолитного домостроения развивалась и массово применя-
лась в гражданском строительстве, начиная с 50-х гг. XIX в. В США, Европе и Азии независимо 
друг от друга к настоящему времени разработано несколько десятков сборно-монолитных кар-
касных систем. Основные конструктивные и технологические параметры зарубежных систем 
изучены достаточно глубоко. Отдельный интерес представляет оценка достоинств и недостатков 
данных систем для выявления параметров, обеспечивающих их технологическую живучесть, 
эффективность и применяемость конструктивной системы. Одним из способов реализации про-
цедуры оценки является экспертиза сборно-монолитных каркасных систем комиссией экспертов, 
при формировании которой возникает методическая проблема отбора кандидатов. В статье 
предложена методика, позволяющая оценить уровень компетентности потенциального эксперта 
в области сборно-монолитного домостроения. Применение методики позволяет получить инте-
гральную оценку уровня сформированности профессиональной компетенции эксперта в сочета-
нии с оценкой уровня его личностных качеств. Предполагается, что комплексная оценка канди-
дата с точки зрения их включения в состав экспертной комиссии позволит выявить не только его 
профессиональный уровень, но также практическую способность гибко изменять точку зрения 
под влиянием новых фактов и аргументов, что позволит минимизировать вероятность получения 
несогласованных и недостоверных результатов экспертизы. Разработанная методика оценки 
компетентности эксперта может быть использована для анализа зарубежного опыта сборно-
монолитного домостроения и выявления возможностей развития и совершенствования отече-
ственных строительных технологий. 
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Abstract. The technology of cast-in-place and precast construction has been developed and used ex-
tensively in civil engineering since the 1950s. Several dozen precast frame systems have been devel-
oped independently in the USA, Europe and Asia. The main design and technological parameters of 
foreign systems have been elaborated. A particular attention is paid to evaluation of the strong and 
weak points of these systems in order to identify the parameters that ensure their technological vitality, 
efficiency and usability of the structural system. One way of implementing the evaluation procedure is to 
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have the precast frame systems assessed by a panel of experts, which poses a methodological prob-
lem in terms of selecting candidates. The present paper suggests a methodology for assessing the 
competence level of a potential expert in cast-in-place and precast construction. The methodology pro-
vides an integral evaluation of the professional competence level of experts, as well as their personal 
qualities. A comprehensive assessment of candidates in terms of their inclusion in an expert panel is 
expected to reveal not only their professional level, but also their capacity for flexible thinking in re-
sponse to new facts and reasoning, thus minimizing the likelihood of inconsistent and unreliable expert 
conclusions. The developed methodology for assessing the competence level of experts can be used to 
analyze foreign experience in cast-in-place and precast construction and to identify opportunities for the 
development of domestic construction technologies. 
 
Keywords: prefabricated monolithic housing construction, expert, expert competence, expert quality, 
evaluation methods, method of rank standardization 
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ВВЕДЕНИЕ 
Технология сборно-монолитного домо-

строения (СМД) является одним из наиболее 
распространенных методов возведения несу-
щего каркаса зданий гражданского назначе-
ния. При реализации сборно-монолитной кар-
касной системы (СМКС) может быть предло-
жено несколько вариантов как проектных ре-
шений несущего остова здания, так 
и технологических способов его возведения 
на строительной площадке. В связи с этим, 
начиная с 50-х гг. прошлого века, в мире было 
разработано несколько десятков СМКС [1–5]. 

В работах [6–9] представлены результаты 
анализа основных конструктивных и техноло-
гических параметров наиболее широко из-
вестных систем, разработанных в США, а так-
же странах Европы и Азии. Дальнейшей це-
лью исследования является определение 
преимуществ и недостатков каждой из рас-
смотренных систем, а также выявление пара-
метров, обеспечивающих технологическую 
живучесть, эффективность и применяемость 
конструктивной системы каждой из ранее рас-
смотренных СМКС. 

Анализ научных публикаций по теме ста-
тьи, имеющихся в открытом доступе [10–13], 
показал, что наиболее эффективным спосо-
бом осуществления сравнительного анализа 
параметров систем с возможностью получе-
ния достоверных и объективных результатов 
является проведение экспертных исследова-
ний по рассматриваемому вопросу. При этом, 
как отмечает часть авторов, основной мето-
дической проблемой формирования эксперт-
ной комиссии для проведения квалифициро-
ванной экспертизы является процесс подбора 
экспертов [14–17]. 

Таким образом, тематика статьи, связан-
ная с отбором кандидатов в состав экспертной 
комиссии, способных адекватно оценить па-
раметры СМКС, которые бы позволили про-
гнозировать их развитие и эффективное при-
менение для совершенствования практики 
отечественного сборно-монолитного домо-
строения, является актуальной. 

В статье предложена методика, позволя-
ющая оценить уровень сформированности 
профессиональной компетентности эксперта 
в области сборно-монолитного домостроения. 
В методике реализуется два подхода, один из 
которых основан на объективном анализе до-
кументальных данных о потенциальном экс-
перте, второй – на самооценке личностных 
качеств эксперта [18–19]. 

МЕТОДЫ 
Для проведения анализа документальных 

данных о потенциальном эксперте был ис-
пользован анкетный опрос, для статистиче-
ской обработки результатов которого исполь-
зовался математический метод стандартиза-
ции рангов.  

Уровень личностных характеристик экс-
перта оценивался по результатам самооценки 
экспертов также с использованием анкетного 
опроса и последующей статистической обра-
боткой. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
В основу метода положена гипотеза, что 

эксперт способен адекватно оценить рассмат-
риваемый объект или процесс, если он обла-
дает определенным уровнем профессиональ-
ной компетентности, в нашем случае в обла-
сти сборно-монолитного домостроения, в со-
четании с конкретным набором личностных 
характеристик. 
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Для того чтобы сформулировать критерии 
для оценки уровня сформированности компе-
тентности эксперта в области сборно-
монолитного строительства, необходимо 
определить показатели эксперта, характери-
зующие его теоретические знания и практиче-
ские умения в исследуемой сфере.  

К показателям, характеризующим теорети-
ческие знания и умения эксперта, отнесем уро-
вень его образования, наличие научной степе-
ни и ученого звания, а также наличие и уровень 
публикаций, относящихся к теме технологии 
сборно-монолитного домостроения. К практи-
ческим умениям потенциального эксперта от-
несем его должность, общий стаж работы, 
а также опыт работы непосредственно с СМКС. 
Данные показатели являются объективными 
показателями компетентности эксперта, так как 
их достоверность может быть подтверждена 
соответствующими документами. Для опреде-

ления критериев оценки уровня сформирован-
ности профессиональной компетентности экс-
перта применим известный математический 
метод стандартизации рангов [20]. 

Поместим перечисленные показатели 
в табл. 1 в виде характеристических призна-
ков и укажем их возможные значения. Значе-
ния признаков расположим в порядке возрас-
тания их значимости в характеристическом 
признаке. Назначим признакам ранги, начиная 
с 1 с шагом 1, и расположим их в правом 
крайнем столбце табл. 1. Выпишем назначен-
ные ранги в табл. 2.  

Согласно данным табл. 2, все характери-
стические признаки различаются между собой 
по оцениваемым значениям.  

При этом число рангов равно числу оцени-
ваемых признаков или, иными словами, оцен-
ка производится по шкале с числом делений 
равным числу признаков. 

 

Таблица 1. Признаки, влияющие на объективную компетентность эксперта 
Table 1. Characteristics affecting the expert’s objective competence 

№ 
Характеристический 

признак 
Значение признака Pанг 

1 Образование 

Неполное высшее инженерное 1 

Высшее инженерное (Бакалавриат) 2 

Высшее инженерное (Магистратура) 3 

Повышение квалификации 4 

Аспирантура 5 

Докторантура 6 

2 Научная степень 

Отсутствует 1 

Кандидат технических наук 2 

Доктор технических наук 3 

3 
 

Ученое звание 

Отсутствует 1 

Доцент 2 

Профессор 3 

4 
Наличие публикаций в 
научных журналах по 

теме экспертной оценки 

Отсутствует 1 

РИНЦ, прочие журналы 2 

ВАК, Scopus 3 

5 Должность 

В сфере строительства В сфере проектирования  

Бригадир Инженер-конструктор 1 

Мастер строительных работ Инженер-конструктор I кат 2 

Производитель работ 
(Прораб) 

Руководитель 
группы конструкторов 

3 

Начальник 
строительного участка 

Ведущий 
инженер-конструктор 

4 

Главный технолог Главный конструктор 5 

6 Общий стаж работы 

Стаж ≤ 5 лет 1 

6 ≤ стаж ≤ 10 лет 2 

11 ≤ стаж ≤ 15 лет 3 

16 ≤ стаж ≤ 20 лет 4 

21 ≤ стаж ≤ 25 лет 5 

26 ≤ стаж ≤ 30 лет 6 

31 ≤ стаж ≤ 40 лет 7 

Стаж > 40 лет 8 

7 
Опыт работы со сборно-
монолитными каркасами 

Нет 1 

Есть 2 
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Таблица 2. Ранги признаков, влияющих на объективную компетентность эксперта 
Table 2. Ranks by characteristics affecting the expert's objective competence 

№ 
Назначенные ранги 

1 (min) 2 3 4 5 6 7 8 (max) 

1 1 2 3 4 5 6   

2 1 2 3      

3 1 2 3      

4 1 2 3      

5 1 2 3 4 5    

6 1 2 3 4 5 6 7 8 

7 1 2       

 

В нашем случае все изучаемые характери-
стические признаки имеют разное количество 
значений, поэтому без специальной обработки 
сопоставление рангов невозможно, так как 
ранги фактически получены путем измерения 
с использованием шкал различной длины. 
Процедура приведения ранговых оценок к со-
поставимому виду называется стандартиза-
цией рангов и в нашем случае является про-
цедурой простого равномерного растяжения 
более коротких шкал до требуемой длины 
[21]. Опишем процесс стандартизации рангов.  

Для проведения стандартизации рангов 
выпишем данные в табл. 3, оставив внутрен-
ние клетки пустыми, а максимальные ранги 
поместим в правый крайний столбец. Строку, 
в которой содержится максимальное количе-
ство признаков, оставляем без изменения. 
Для пустых клеток табл. 3 стандартизацию 

рангов проводим по следующему правилу: 
текущий ранг в строке равен разности между 
максимальным и минимальным рангом в стро-
ке, деленной на количество пустых клеток в 
строке. Для первой строки эта формула будет 
выглядеть так: 

 

0,83,6)16(1 =−=Р
 

 

где P1 – величина ранга, соответствующая 
промежуточным значениям в строке 1 
(табл. 3). 

Аналогичным образом проводим стандар-
тизацию рангов по всем оставшимся клеткам 
табл. 3. Поскольку мы рассматриваем 7 ха-
рактеристических признаков экспертов и ми-
нимальный ранг, присвоенный нами признаку, 
составляет 1, то минимально возможное ко-
личество набранных рангов по всем характе-
ристическим признакам будет равно 7. 

 

Таблица 3. Стандартизация рангов характеристических признаков 
Table 3. Standardization of characteristic feature ranks 

№ 
Назначенные ранги 

1 (min) 2 3 4 5 6 7 8 (max) 

1 1 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 6 

2 1 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 3 

3 1 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 3 

4 1 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 3 

5 1 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 5 

6 1 2 3 4 5 6 7 8 

7 1 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 2 

Ср. значение 1 0,67 0,81 0,95 1,09 1,24 1,38 4,29 

 

Проведенная стандартизация рангов поз-
воляет нам сравнивать характеристические 
признаки между собой. Определим средние 
значения по каждому признаку и поместим их 
в последнюю строку табл. 3. Построим график 
изменения средних значений рангов по дан-
ным табл. 3 (рис.1).  

Анализ графика позволяет сделать вывод 
о том, что до определенного момента (до 4 
ранга) средние значения меньше 1 (наимень-
шего из присвоенных рангов), причем в нача-
ле этого промежутка имеется тенденция на 

уменьшение (до 2 ранга), а затем намечается 
тенденция на медленное возрастание, а по-
сле ранга 7 происходит резкий скачок вверх. 
Возьмем значения этих рангов в качестве по-
граничных для формулировки критериев ком-
петентности эксперта. Пересчитаем значения 
пограничных точек в баллы, но сначала опре-
делим их процентное соотношение. Если мак-
симальное значение ранга 8, то ранг 4 со-
ставляет 50%, ранг 7 – 87,5%, а ранг 2, соот-
ветственно, 25%. Теперь переведем получен-
ные значения в баллы.  
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Рис. 1. График изменения средних значений рангов по данным табл. 3 
Fig. 1. Diagram of changes in the average values of the ranks according to the table 3 

 

Если максимальную сумму баллов (макси-
мальных рангов по табл. 3) 30 взять за 100%, 
то 50% составит 15 баллов, 87,5% – 26 бал-
лов, а 25%, соответственно, 7 баллов. Ре-
зультаты произведенных расчетов представ-
лены в табл. 4.  

На основании данных табл. 4 можно со-
ставить таблицу критериев для оценки компе-
тентности эксперта по объективным характе-
ристическим признакам (табл. 5). При выборе 
кандидата в экспертную комиссию помимо 
оценки его компетентности с профессиональ-
ной стороны необходимо оценить уровень его 
личностных качеств.  

Оценка личностных качеств позволит 

определить готовность и открытость эксперта 
к анализу и синтезу изучаемых проблем, а 
также позволит спрогнозировать объектив-
ность предлагаемых им решений, избегая тем 
самым чрезмерного уклона в сторону оптими-
стических либо пессимистических ответов по 
психологическим мотивам [22]. В табл. 6 при-
ведена анкета, заполняя которую эксперту 
необходимо самостоятельно оценить каждую 
из предложенных личностных характеристик, 
выбрав соответствующую его мнению степень 
проявления. 

На основе данных табл. 6 можно сформу-
лировать критерии для определения уровня 
личностных характеристик эксперта. 

 
Таблица 4. Оценка объективных характеристик 
Table 4. Evaluation of objective characteristics 

Значения 
пограничных 

рангов 

% значений 
пограничных рангов 

от общего количества рангов 
(8) 

Сумма рангов, соответствующая 
пограничной точке 

(от суммы максимальных рангов 30) 

Оценочный 
интервал 
в баллах 

    

2 25 7 1   7 

4 50 15 8    15 

7 87,5 26 16    26 

 
Таблица 5. Критерии для оценки компетентности эксперта по объективным признакам 
Table 5. Criteria for evaluating the expert's competence on objective characteristics 

№ 
Сумма 
рангов 

Вывод 
об уровне компетентности эксперта 

1 Сумма рангов  7 Компетентность низкая 

2 Сумма рангов от 8 до 15 Компетентность ниже средней 

3 Сумма рангов от 16 до 26 Компетентность средняя 

4 Сумма рангов от 27 до 33 Компетентность выше средней 

5 Сумма рангов  33 Компетентность высокая 
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Таблица 6. Анкета для оценки уровней личностной характеристики эксперта 
Table 6. Form for evaluating the levels of expert’s personal characteristics 

  Уровень проявления 

Баллы 
Высокий Средний Низкий 

3 2 1 

№ Оцениваемые характеристики 

1 Наличие деловых качеств    

2 Уверенность в себе    

3 Наличие познавательных способностей    

4 Способность проявлять креативность    

5 Склонность к проявлению эвристичности    

6 Наличие интуиции    

7 Способность к предикаторности*    

8 Широкий кругозор    

9 Глубокая эрудиция в сфере СМД    

10 Открытость для общения    
*предикаторность – способность предсказывать, предчувствовать будущее состояние исследуемого 
объекта. 

 

Определим значение критериев при сум-
мировании баллов по степени проявления в 
первом приближении: 30 баллов (100%) – вы-
сокий уровень, 20 баллов (67%) – средний 
уровень, 10 баллов (33%) – низкий уровень. 
Однако стоит отметить, что анкеты с макси-
мально низким или максимально высоким 
уровнем проявления личностных характери-
стик по результатам самооценки будем рас-
сматривать как неприемлемые ввиду повыше-
ния риска получения недостоверной инфор-
мации по исследуемой проблеме. Таким обра-
зом, будем считать, что объективно высокий 
уровень личностных характеристик возможен, 
если эксперт поставил средний балл степени 
проявления для минимум трех характеристик. 
Тогда верхнему порогу высокого уровня лич-
ностных характеристик будет соответствовать 
сумма в 27 баллов (90%), а нижний порог со-
ставит 24 балла (80%). Для равного процент-
ного деления уровней личностных характери-
стик предлагаются следующие соотношения: 
низкий уровень – 12 баллов (40%) и ниже, 
средний – до 18 баллов (60 %), высокий – 
24 балла (80%) и выше. В табл. 7 представле-
ны критерии для оценки уровней личностных 
характеристик эксперта.  

Согласно выявленным критериям для 
оценки компетентности по объективным при-
знакам (см. табл. 5), а также критериям для 
оценки уровней личностных характеристик 
эксперта (табл. 7), необходимо определить 
оптимальное сочетание профессиональной 
компетентности и психологической готовности 
кандидата работать в экспертной комиссии. 
Для этого необходимо свести полученные 
уровни профессиональной компетентности и 
личностных характеристик эксперта в табл. 8.  

На основе данных табл. 8 можно сделать 
вывод о том, что кандидаты, обладающие 1–2 
уровнями профессиональной компетентности 
или личностным показателям, не могут быть 
отобраны в экспертную группу, так как их 
оценки могут привести к несогласованному, 
а также недостоверному результату проведе-
ния экспертизы. Предполагается, что канди-
даты, обладающие средним и выше среднего 
уровнями по обоим из оцениваемых показате-
лей, имеют достаточную профессиональную 
компетентность в сочетании с достаточным 
уровнем личностных характеристик, позволя-
ющую им быть объективными при проведении 
экспертизы. 

 

Таблица 7. Критерии для оценки уровней личностных характеристик эксперта 
Table 7. Criteria for evaluating the levels of expert’s personal characteristics 

№ 
Сумма 

баллов по анкете эксперта 

% значений 
набранных баллов 

от общего количества 

Вывод 
об уровне личностных 

характеристик эксперта 

1 менее 12  40 Низкий 

2 от 13 до 15 41-50 Ниже среднего 

3 от 16 до 18 51-60 Средний 

4 от 19 до 23 61-79 Выше среднего 

5 от 24 до 27 80-90 Высокий 
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Таблица 8. Допустимые уровни компетентности эксперта 
по объективным и личностным характеристикам 
Table 8. Acceptable expert's competence levels according 
to objective and personal characteristics 

№ 
Допустимые уровни  
профессиональной 

компетентности эксперта 
№ 

Допустимые уровни 
личностных 

характеристик эксперта 

1 Низкий 1 Низкий 

2 Ниже среднего 2 Ниже среднего 

3 Средний 3 Средний 

4 Выше среднего 4 Выше среднего 

5 Высокий 5 Высокий 

 

При этом такой уровень сформированно-
сти профессиональных и личностных характе-
ристик обеспечивает способность потенци-
ального эксперта изменить точку зрения под 
влиянием новых фактов и аргументов, а также 
способность перерабатывать, усваивать и 
формировать качественно новую научную 
информацию, что является важным фактором 
для получения достоверных результатов экс-
пертной оценки.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Одним из объективных способов проведе-

ния сравнительного анализа сборно-
монолитных каркасных систем с целью про-
гнозирования их технологической живучести, 
возможности развития и эффективности при-
менения, является метод экспертной оценки. 
При этом важной задачей при ее получении 
является отбор кандидатов для формирова-
ния экспертной комиссии.   

Для определения квалификации, уровня 
профессионализма, а также психологической 

пригодности эксперта в области СМД предло-
жена комбинированная методика оценки ком-
петентности эксперта по объективным и лич-
ностным показателям. Согласно проведенно-
му анализу показателей авторы рассчитывают 
на то, что отбор кандидатов, обладающих од-
новременно 3, 4 или 5 уровнем компетентно-
сти по двум анализируемым характеристикам 
одновременно, в качестве экспертов позволит 
достичь наиболее достоверного и объективно-
го показателя результатов работы экспертной 
комиссии.  При этом комбинации пар уровней 
3, 4 и 5 на качество полученных результатов 
не повлияют.  

В дальнейшем разработанная процедура 
оценки квалификации, профессиональной и 
психологической пригодности эксперта будет 
использована для анализа зарубежного опыта 
сборно-монолитного домостроения с целью 
выявления тенденций эффективного развития 
и совершенствования отечественных техноло-
гий в данной области строительства. 
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