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Аннотация. Преодоление импортозависимости в области программного обеспечения в условиях 
перехода к цифровой экономике становится важнейшей задачей для всех участников обеспечения 
технологического суверенитета страны. В настоящее время необходимо упорядочить и синхрони-
зировать деятельности по целому ряду направлений. Например, стратегическому планированию 
цифровизации, координации деятельности раз, обеспечению взаимодействия последних с поль-
зователями, созданию системы их многопользовательской распределенной совместной работы, 
создания конверторов данных, а также единого формата данных для взаимозаменяемости про-
граммных продуктов. Целевая фокусировка деятельности в области последовательного перехода 
на использование национальных программных продуктов потребовала изучения позиций основ-
ных участников процесса. Ассоциация «Национальное объединение организаций в сфере техно-
логий информационного моделирования» провела опрос по ключевым проблемам, что легло в 
основу авторских предложений по формату и структуре цифровой карты ПромТИМ. Авторы акцен-
тировали внимание на отсутствии режима взаимодействия пользователей и разработчиков, недо-
статочном использовании современных практик разработки (open sourse подхода, бесплатного те-
стирования, продуктового подхода, открытого API для разработки собственных дополнений при 
создании ПромТИМ), несформированности  стабильного механизма многопользовательской рас-
пределенной совместной деятельности по созданию цифровой информационной модели, вклю-
чая возможность одномоментной совместной работы и др. Основываясь на результатах прове-
денного опроса и широкого обсуждения заявленной проблемы, авторы предложили форму и 
структуру цифровой карты ПромТИМ. 
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Abstract. In the conditions of transition to the digital economy, overcoming import dependence in the 
field of software becomes the most urgent goal for all participants in ensuring the country’s technological 
sovereignty. At present, the activities in a number of areas need to be streamlined and synchronized. 
These include, for example, strategic planning of digitalization, coordination of developers’ activities, en-
suring their interaction with users, creating a system for their multi-user distributed collaboration, creating 
data converters and a common data format for the interchangeability of software products. The focusing 
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on the use of national software products required studying the positions of the main participants of the 
process. The National Association of Organizations in the Field of Information Modeling Technologies 
conducted a survey on key issues, which resulted in the suggestions concerning the format and structure 
of the PromTIM digital map. The emphasis wad made on the lack of user and developer interaction mode, 
insufficient use of modern development practices (open-source approach, free testing, product approach, 
open API for development of own add-ons when creating PromTIM), lack of a stable mechanism of mul-
tiuser distributed collaborative activity for creating a digital information model, including the possibility of 
one-step collaboration, etc. The format and structure of the PromTIM digital map was developed. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Системные усилия по преодолению им-

портозависимости России во многих отраслях 
имеют положительные результаты. Промыш-
ленность избавилась от долгосрочных и да-
леко не всегда экономически эффективных 
контрактных обязательств, последовательно 
замещая технологически важные для беспере-
бойной деятельности предприятий узлы. Энер-
гетика, авиастроение, аграрный сектор, строи-
тельство все больше становятся импортонеза-
висимыми [1]. Экономика приобретает цифро-
вой формат, ускоряющий формирование об-
щей картины пространственного развития 
страны [2, 3]. Требуется глубокая проработка 
различных сценариев развития, каждому из ко-
торых соответствует свой проектный портфель 
с присущими локационными особенностями, 
источниками и методами инвестирования, ре-
сурсным обеспечением, составом участников, 
а также различным пакетом мер государствен-
ной поддержки [4].  

Очевидно, что обоснованность принимае-
мых решений зависит от качества информаци-
онных ресурсов, их полноты и достоверности, 
а также наличия технологий информационного 
моделирования, позволяющих формировать и 
выбирать оптимальные сценарии развития и 
соответствующую им структуру проектного 
портфеля [5]. Открывающиеся возможности 
использования технологий искусственного ин-
теллекта позволяют вплотную приблизиться к 
смарт-контрактингу [6]. Становится возможным 
использование превентивных механизмов раз-
решения противоречий интересов участников 
[7]. Проведенный анализ показал, что суще-
ствующий пакет информационных технологий 
базируется на зарубежном программном обес-
печении [8]. Кроме того, далеко не во всех 

строительных и промышленных компаниях 
оцифрованы бизнес-процессы [9]. Ускорение 
процесса цифровизации требует усилий регу-
лятора, а также общественных и профессио-
нальных объединений по продвижению си-
стемных требований к цифровизации и приме-
нению отечественного программного обеспе-
чения [10, 11].  

Эта деятельность тесно связана с исследо-
ванием препятствий разработки отечествен-
ного программного обеспечения, а также реше-
нием проблемы прогнозирования эффектов 
использования информационных технологий 
[12, 13].   

МЕТОДЫ  
Исследование проблем программного 

обеспечения процессов информационного мо-
делирования в настоящее время системно 
проводится Ассоциацией «Национальное объ-
единение организаций в сфере технологий ин-
формационного моделирования» (НОТИМ) 1.  

В частности, с 1 июля 2024 г. осуществля-
лась попытка получения и систематизации тре-
бований, предъявляемых пользователями к 
отечественному ПромТИМ2.  

В центре исследования находились проект-
ная и строительная деятельность. Проведен-
ный анализ показал, что до настоящего вре-
мени отсутствуют достоверные данные в отно-
шении оцифровки бизнес-процессов компаний 
[14–16]. Остается проблема оценки экономиче-
ской эффективности программного обеспече-
ния, используемого на практике. 

В результате проведенного опроса выясни-
лось, что более трети (37 %) опрошенных счи-
тают неудовлетворительным нормотворчество 
в области цифровизации.  

Кроме того, важность оценки компетенций в 
сфере цифровых технологий «важно» и 

___________________________ 

1Итоги Всероссийской конференции «ПромТИМ 2024. ТИМ-индустрия: визионерство и опыт». Режим доступа: 
https://notim.ru/news-partners/422/ (дата обращения: 22.02.2025). 
2ПромТИМ 2024. Режим доступа: https://xn--h1ahbfegq.xn--p1ai/ (дата обращения: 20.02.2025). 
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«крайне важно» для 68 %. Назрел вопрос со-
здания платформы для библиотек ТИМ-
компонентов для 65 %. Для 77 % наиболее 
важными функциями платформы является ин-
теграция с существующими системами. Уточ-
ним, что это не снимает с повестки функции со-
здания удобного интерфейса, поддержки раз-
личных языков программирования, использо-
вания мобильных устройств и др.  

Из информационных технологий, по мне-
нию опрошенных, наибольшее значение в 
2025 г. имеют искусственный интеллект и ма-
шинное обучение (54 %), большие данные и 
аналитика (44 %), а также кибербезопасность 
(33 %). С большим разрывом называется необ-
ходимость технологий блокчейна (7 %) и ин-
тернета вещей (10 %). При этом, только 12 % 
организаций готовы к цифровым изменениям 
2025 г. Среди препятствий отмечены: 

– недостаток финансирования; 
– отсутствие квалифицированных кадров; 
– сопротивление изменениям сотрудников; 
– нехватка технологий и инструментов. 
Решение задачи в современном формате 

осуществляется в виде разработки и компо-
новки цифровой карты отечественного про-
граммного обеспечения, подходящего для 
формата ПромТИМ.  

Цифровая карта должна уточняться по 
мере сбора данных, полученных на предше-
ствующих этапах и выводов по улучшению и 
развитию отобранного программного обеспе-
чения. Выводы в общем виде должны отра-
жать: 

1. Оценку покрытия ключевых бизнес-про-
цессов в промышленном строительстве. Эта 
информация важна не только для формирова-
ния регулятором целевого вектора развития, 
но и для создания конкурентной среды для раз-
работчиков программного обеспечения. 

2. Выявленные проблемные зоны в архи-
тектуре ПромТИМ. 

3. Постановку задачи доработки существу-
ющего программного обеспечения, имея в виду 
отказ от разработки абсолютно нового про-
дукта. 

4. Организацию референс-визитов разра-
ботчиков, позволяющих оценивать успех внед-
рения программного обеспечения. 

Материалы проведенного исследования 
позволяют констатировать необходимость со-
вершенствования имеющегося программного 
обеспечения вместо разработки нового.  

Запросы компаний в отношении цифрови-
зации основных бизнес-процессов касаются 
дополнения имеющихся зарубежных и отече-
ственных программных продуктов [17].  

Отсутствие общепринятых методов оценки 
экономической эффективности внедрения про-
граммных продуктов, а также нехватка инфор-
мации об успешных кейсах внедрения суще-
ственно тормозит решение задачи создания 
комплексного импортонезависимого нацио-
нального ТИМ-решения [18]. 

В отношении методов прогнозирования эф-
фектов использования информационных тех-
нологий предлагается, особенно в контексте 
возможностей экономико-математических мо-
делей, рассматривать использование различ-
ных подходов, таких как теория игр, моделиро-
вание и оптимизация.  

Авторский обзор возможных подходов, ко-
торые можно применить для анализа и прогно-
зирования описанных выше эффектов позво-
ляет определить сферы и типы задач, решае-
мых наиболее распространенными методами. 

Оптимизация и линейное программирова-
ние 

Использование методов оптимизации поз-
воляет минимизировать затраты или максими-
зировать выгоды при реализации IT-
процессов. Линейное программирование в 
этом случае может быть применено для опре-
деления наилучшего способа распределения 
ресурсов или управления проектами, которые 
дают эффекты в коммуникации или интеграции 
IT-платформ [19]. 

Теория игр 
Применима для анализа взаимодействий и 

стратегий различных участников в IT-
инфраструктуре. Это может быть полезно для 
моделирования эффекта «ловушки проблем», 
когда различные стейкхолдеры взаимодей-
ствуют для достижения лучших решений и 
предотвращения ошибок.  

Например, в кооперативных играх можно 
моделировать ситуации, где различные биз-
нес-подразделения будут сотрудничать для 
достижения общих целей [20]. 

Модели системной динамики 
Системная динамика может быть использо-

вана для моделирования изменений в больших 
и сложных системах, таких как инвестиционно-
строительные процессы или интеграция IT-
платформ. Она позволяет учитывать времен-
ную динамику и взаимодействие различных 
компонентов, например, эффекта синхрониза-
ции процессов [21]. 

Статистические методы (например, ре-
грессионный анализ) и машинное обучение 

Анализ больших данных с использованием 
статистических методов и машинного обучения 
дает возможность прогнозировать эффекты от 
внедрения IT [22, 23].  
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Например, прогнозирование улучшения 
прозрачности и подконтрольности через ре-
грессии или классификационные модели. 

Анализ социальных и организационных се-
тей 

Он может помочь в изучении эффекта опти-
мизации коммуникации. Методы анализа сетей 
могут выявить ключевые узлы и каналы, через 
которые информация распространяется более 
эффективно. Также сети могут улучшать про-
изводительность [24]. 

Эти методы и подходы [25, 26] позволяют 
более обоснованно прогнозировать эффекты 
использования информационных технологий и 
принимать управленческие решения с учетом 
объективных данных и адекватных моделей. 

В отношении выбора подхода к оценке эко-
номической эффективности внедрения про-
граммных продуктов и перехода к использова-
нию технологий информационного обеспече-
ния мнение экспертного сообщества до сих пор 
не сформировалось, что требует обсуждения и 
выбора наиболее подходящих с учетом их 
апробации на фактических материалах [27]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ  
Упорядочение представлений о характере 

процессов цифровизации, актуальных про-
граммных продуктах, ТИМ-компонентах, плат-
формах программного обеспечения, значении 
тех или иных технологий и др. стало предме-
том ежегодно, начиная с 2020 г., проводимых 
НОТИМ конгрессов. Установление диалоговых 
режимов пользователей и разработчиков, ком-
плексная оценка конкурирующих подходов, 
расширение использования современных 
практик разработки, формирование предложе-
ний по развитию ТИМ с учетом защиты нацио-
нальных интересов и др. позволило сфокуси-
ровать внимание профессиональной среды на 
ключевых вопросах, придав ускорение в реше-
нии проблемы разработки отечественного про-
граммного обеспечения [28–31]. 

Систематизируя выявленные в результате 
обсуждения проблемы, укажем на следующие 
обстоятельства: 

1. До настоящего времени партнерские 
связи, а, стало быть, оперативный режим взаи-
модействия пользователей и разработчиков 
устанавливается случайным образом. Предло-
жения пользователей не включаются в процесс 
разработки/доработки вопреки тому, что учет 
пожеланий пользователей безусловно имеет 
первостепенное значение для создания 
ПромТИМ. 

2. Дискуссионный контекст поиска техниче-
ских решений охватывает менеджеров и заказ-
чиков, а не технических специалистов, что 

неизбежно приводит к ошибкам уже на стадии 
постановки целей и задач, а также неточному 
учету возможностей операционных систем и 
мощностей используемого оборудования [32]. 

3. Недостаточное использование совре-
менных практик разработки: open sourse под-
хода, бесплатного тестирования, продуктового 
подхода, открытого API для разработки соб-
ственных дополнений при создании ПромТИМ. 

4. Несформированность стабильного меха-
низма многопользовательской распределен-
ной совместной деятельности по созданию 
цифровой информационной модели, включая 
возможность одномоментной совместной ра-
боты, а также необходимость выполнения ба-
зовых расчетов при проектировании. 

5. Отсутствие национальной схемы дан-
ных, единого формата данных для взаимоза-
меняемости программного обеспечения, а 
также конверторов данных под зарубежные 
программные продукты. 

6. Низкая культура разработки программ-
ных продуктов от отечественных разработчи-
ков и, как следствие, отсутствие готовности 
отечественных компаний переходить на отече-
ственное программное обеспечение. 

7. Фактическое отсутствие обратной связи. 
Ответы на вопросы разработчиков получены 
всего от 4 % компаний, принимающих участие 
в исследовании. 

Учитывая выявленные проблемы, цифро-
вая карта для ПромТИМ может быть разрабо-
тана пока только на основе собранных из от-
крытых источников данных. Фрагмент предла-
гаемой цифровой карты приведен в таблице. 

В сложившейся ситуации, основываясь на 
результатах проведенного анализа, цифровая 
карта ПромТИМ должна учесть стадии реали-
зации объекта капитального строительства. В 
общепринятом формате это работы по изыска-
нию, проектированию, строительство, эксплуа-
тация и ликвидация.  

Уточним, что стадия ликвидации до сих пор 
не учитывается, что усугубляет решение про-
блемы реновации, не позволяет давать оценки 
эффективности жизненного цикла, приводит к 
необоснованным затратам, не давая возмож-
ность заранее оценивать стартовые затраты 
следующих циклов развития. В этой связи ба-
зовый макет цифровой карты для ПромТИМ 
следует рассмотреть как предложение, требу-
ющее всестороннего обсуждения и по фор-
мату, и по содержанию программного обеспе-
чения. Также она должна учесть вид ключевого 
объекта системы, который представлен в 
форме генплана/мастерплана, линейного объ-
екта, объекта капитального строительства, 
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оборудования, технологического процесса, ис-
полнительной документации, проекта и др. 
Сюда же относится обширный перечень про-
граммных продуктов, изначально вошедших в 
цифровую карту.  

Так, по данным НОТИМ, 336 видов про-
граммных продуктов будет включен в карту, в 
том числе 207 вошли в состав 124 информаци-
онных платформ. 129 программных продуктов 
являются независимыми решениями. Курс на 
уменьшение количества программных продук-
тов, как утверждает экспертное сообщество, 

может быть реализован эмпирическим путем. 
Апробация продукта позволит сделать обосно-
ванный выбор3,4. В отношении класса систем, 
предлагаемых в качестве ТИМ-решений, отме-
тим, что по ряду классов имеется переизбыток 
программных продуктов. Так, для оценки стои-
мости строительства на рынке предлагается 47 
продуктов, а в отношении управления строи-
тельством и строительного контроля – 52 про-
дукта. В этой связи возник вопрос экспертизы и 
выбора программных продуктов, что стано-
вится одной из задач НОТИМ. 

 
Фрагмент цифровой карты. Изыскания 
Fragment of a digital map. Research 

Ключевой  

объект  

системы 

Класс  

программного  

обеспечения 

Наименование 

Экоси-

стема/плат

форма 

Описание 

Облако точек 

Системы ком-

пьютерного 

зрения (CVS) 

НОРД ЛС – 

Система обработки и распознавания дан-

ных лазерного сканирования «НОРД ЛС» 

– отечественный программный продукт 

обработки и распознавания данных ла-

зерного сканирования построения высо-

коточных 3D-моделей промышленных 

предприятий и инженерных сооружений 

КРЕДО 3D СКАН 

Кредо 

Преобразование из фотограмметриче-

ских и лазерных облаков точек цифровой 

модели местности (ЦММ) инженерного 

назначения является трудоемкой рутин-

ной задачей. Автоматизация этого про-

цесса позволяет существенно сократить 

временные затраты на обработку фото-

грамметрических и лазерных облаков то-

чек 

КРЕДО 

ФОТОГРАММЕТ

РИЯ 

Фотограмметрические методы в настоя-

щее время используются для решения 

множества инженерных задач. КРЕДО 

ФОТОГРАММЕТРИЯ обеспечивает вы-

полнение полной цепочки работ - от фото-

грамметрической обработки до создания 

цифровой модели местности. Фотограм-

метрия включает в себя функционал об-

работки фотографий, полученных как 

аэрофотосъемкой, так и наземной съем-

кой, и получения облаков точек и ортофо-

топланов, а также все необходимые ин-

струменты обработки облаков точек: 

фильтрация, классификация и выделение 

рельефа, создание ЦММ и экспорт дан-

ных в популярных форматах 

IndorCloud IndorCAD 

Система IndorCloud предназначена для 

просмотра, анализа и обработки облаков 

точек, полученных в результате лазер-

ного сканирования или с применением 

других технологий 

 

___________________________ 

3Цифровизация строительной отрасли в текущих условиях: курс на развитие. Режим доступа: 
https://stroygaz.ru/publication/technologies/tsifrovizatsiya-stroitelnoy-otrasli-v-tekushchikh-usloviyakh-kurs-na-razvitie/ 
(дата обращения: 14.02.2025). 
4Заседание Набсовета и Общее собрание НОТИМ как повод для дискуссии о путях развития ТИМ. Режим доступа: 
https://ancb.ru/publication/read/12978 (дата обращения:14.02.2025). 
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Окончание табл. 
Ключевой 

объект  
системы 

Класс 
программного 
обеспечения 

Наименование 
Экоси-

стема/плат
форма 

Описание 

Генплан 

Системы ком-

пьютерного 
зрения (CVS) 

КРЕДО 

НИВЕЛИР 
Кредо 

Программа камеральной обработки поле-
вых измерений геометрического нивели-
рования I-IV классов, технического и вы-

сокоточного инженерного нивелирова-
ния, выполняемого оптическими и цифро-

выми нивелирами 

Системы BIM 

проектирова-

ния (BIM) 

Топоматик 

Robur- Изыска-
ния 

Топома-

тик Robur 

«Топоматик Robur–Изыскания» предна-
значен для обработки материалов инже-

нерных изысканий и создания цифровой 
модели местности. Содержит инструмен-

тарий по импорту данных с цифровых 
приборов и обработке геодезических из-
мерений, предусматривает использова-

ние материалов лазерного сканирования 
и оформление планшетов. Созданные в 
программе цифровые модели местности 

и геологии служат надежной основой для 
проектов, разрабатываемых в программ-

ных продуктах комплекса 

КРЕДО 
ГЕОКАРТЫ 

Кредо 

Профессиональное программное обеспе-
чение для автоматизации работы инже-

нера-геолога, предназначенное для со-
здания пространственных моделей гео-

логического строения местности, ввода 
данных по выработкам, анализа геологи-
ческой изученности площадки или по-

лосы изысканий, формирования различ-
ных вариантов представления объемной 
геологической модели (геокарты, 3D-

вид), выпуска чертежей геологических 
срезов и ведомостей различного вида 

КРЕДО ДАТ 

Позволяет выполнить камеральную об-
работку традиционных геодезических из-
мерений и результатов постобработки 

спутниковых измерений разных классов 
точности в выбранной СК с возможно-

стью учета модели геоида и комплекса 
редукционных поправок. Кроме того в си-
стеме выполняются разнообразные гео-

дезические построения 

КРЕДО 

ОБЪЕМЫ 

Служит для автоматизированного моде-

лирования поверхностей, расчета объе-
мов между поверхностями, ведения ка-
лендарных графиков добычи и хранения 

сырья, строительных материалов, а 
также для выпуска текстовых и графиче-
ских материалов по результатам расче-

тов 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование позволило 

обосновать последующие направления дея-
тельности в контексте создания комплексного 
импортонезависимого национального ТИМ-
решения. Важнейшей задачей становится 
оценка используемого программного обеспе-
чения пользователями. Вопросы доработки 
программного обеспечения с целью его адап-
тации под свои процессы только поставлены и 

требуют уточнения по объемам и срокам необ-
ходимых работ. Общая рассогласованность 
действий разработчиков программного обеспе-
чения и их пользователей потребует создания 
национальной (единой) BIM-платформы в рам-
ках создания ПромТИМ.  

Следует отметить наличие запроса на кон-
вертацию имеющихся цифровых библиотек за-
рубежных программных продуктов в отече-
ственные.  
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Эта деятельность также требует централи-
зации и объединения усилий. Работа по созда-
нию отечественной ПромТИМ началась, круг 
проблем очерчен, возникла необходимость 

разработки стратегического плана цифровиза-
ции с включением инвестиционных рычагов 
ускорения разработки новых комплексных ин-
формационных технологий. 
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