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Аннотация. Актуальная повестка стратегического развития строительной отрасли требует не от-
дельного применения и соблюдения экологического законодательства, а включает в себя ком-
плексное внедрения системы ESG (Environmental, Social, and Governance) на всех этапах жизнен-
ного цикла девелоперского проекта. Это становится актуальным в связи с растущим вниманием 
общества к вопросам экологии, социальной ответственности и эффективного управления. Вклю-
чение ESG-концепции в актуальную повестку девелоперского бизнеса России обусловлено 
направленностью концепции стимулировать существенные, качественные, экономические и тех-
нологические преобразования во всех бизнес-процессах застройщика, обеспечивая постоянное 
соблюдение целей устойчивого развития на протяжении всего жизненного цикла проекта. Придер-
живающееся данной концепции обеспечат своему бизнесу в стратегическом позиционировании 
экономический и технологический суверенитет. На основании этого в статье проведена  
ESG-оценка компании ООО СЗ «КСИ-Строй» с применением методики АКРА. После полученных 
результатов оценки, авторами были сформулированы рекомендации по внедрению концепции в 
бизнес-процессы девелоперских компаний. С целью определения экономической эффективности 
внедрения ESG-концепции была проведена оценка ее влияния на стоимость девелоперских про-
ектов. Результаты доказали целесообразность применения ESG-концепции на всех этапах жиз-
ненного цикла девелоперского проекта, отраженную в увеличении будущей стоимости проекта. 
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Abstract. The current agenda of strategic development of the construction industry involves the 
comprehensive implementation of ESG (Environmental, Social, and Governance) systems at all stages 
of the life cycle of a development project, rather than a separate application and compliance with 
environmental legislation. This is increasingly important due to the growing public attention to 
environmental issues, social responsibility, and effective management. The ESG concept is aimed at 
stimulating substantial, qualitative, economic, and technological transformations in all business 
processes of the developer, thus ensuring continuous compliance with sustainable development goals 
throughout the entire life cycle of the project. Following this concept, the development business in Russia 
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will be provided with economic and technological sovereignty in strategic positioning. Accordingly, this 
paper performs an ESG assessment of the OOO SZ “KSI Stroy” company using the ACRA methodology. 
On the basis of the results obtained, recommendations on implementing the ESG concept in the business 
processes of developer companies are provided. The economic efficiency of the ESG concept 
implementation was assessed in order to determine its impact on the cost of development projects. The 
results prove the expediency of applying the ESG concept at all stages of the life cycle of development 
projects, which will increase the future value of the project. 
 
Keywords: sustainable development, social responsibility, energy efficiency, ESG factors, development 
company 
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ВВЕДЕНИЕ 
Девелоперский бизнес в последние пять 

лет столкнулся с рядом вызовов внешней 
среды, к которым можно отнести рост себесто-
имости строительства, увеличение ставки кре-
дитования, сдерживание развития ипотечных 
программ и рядом других проблемных аспек-
тов, которые требуют формирования стратегии 
адаптации, анализ потенциалов роста, а также 
выбор актуальных инструментов по изменению 
ключевых бизнес-процессов компании. Одним 
из таких инструментов является интеграция 
ESG-факторов (Environmental, Social and 
Governance) в стратегию компании в целом и в 
частности относительно отдельных процессов 
жизненного цикла девелоперского проекта [1]. 
На сегодняшний день фокус управленческих 
действий ведущих девелоперских компаний 
России направлен не только на анализ резуль-
татов финансовой деятельности (EBITDA, рен-
табельность собственного капитала, финансо-
вая автономность и др.), но и сконцентрирован 
на соблюдении принципов социальной, эколо-
гической ответственности и обеспечении каче-
ства операционного и стратегического менедж-
мента.  

Актуальность данного исследования обу-
словлена востребованностью со стороны де-
велоперских компаний включения  
ESG-принципов в жизненный цикл строитель-
ного проекта.  

Целью данного исследования является 
оценка ESG-рейтинга компании ООО СЗ «КСИ-
Строй» и анализ мер, предпринятых строи-
тельной компанией для учета экологических, 
социальных и управленческих факторов при 
осуществлении своей деятельности, в том 
числе при строительстве жилого комплекса 
«Пятый Элемент» в г. Иркутске. 

МЕТОДЫ 
Вопросы исследования ESG-концепции в 

целом и отдельных компонентов концепции 
рассматриваются российскими и зарубежными 
исследователями [2–7]. В исследованиях обос-
новывается необходимость включения  
ESG-концепции в бизнес-процессы компаний, 
рассматриваются глобальные тенденции по 
переходу компаний реального сектора эконо-
мики на устойчивое развитие и доказывается 
эффективность перехода на рассматриваемую 
концепцию, что подтверждается ростом стои-
мости бизнеса и в целом финансовой отдачей 
для фирмы с точки зрения не только стоимо-
сти, но и прибыльности. При этом необходимо 
отметить, что большая часть научных исследо-
ваний фокусируется на таких отраслях как гео-
логия и разведка недр, транспорт, промышлен-
ность, финансы и кредит. Строительная от-
расль находится на начальном этапе примене-
ния в своей деятельности принципов  
ESG-концепции, что подтверждает необходи-
мость проведения исследования рейтинга ком-
паний данной отрасли, с целью анализа ре-
зультирующих показателей и выстраивания 
стратегии по применению принципов устойчи-
вого развития в деятельности девелоперского 
бизнеса.  

Для проведения оценки деятельности  
ООО СЗ «КСИ-Строй» на основе концепции 
устойчивого развития в статье использована 
методология компании АКРА [8]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Экологическая повестка выходит на первый 

план на уровне органов власти, бизнеса, насе-
ления и была актуальной в России задолго до 
появления концепции ESG, а решение экологи-
ческих проблем было и остается одной из 
национальных целей.  

В целом, ESG-тематика сформировалась 
более десяти лет, в особенности на террито-
рии Запада в ответ на ухудшающееся состоя-
ние окружающей среды. В 1980-х гг. появилась 
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теория устойчивого развития, которая раскры-
вает появление ESG-критериев и нескольких 
систем экологической сертификации зданий 
[9]. Термин ESG и его значение был представ-
лен в научной работе в 2004 г. 20 финансо-
выми учреждениями в ответ на призыв Гене-
рального секретаря Организации Объединен-
ных Наций Кофи Анона. Включение принципов 
ESG-концепции в бизнес-процессы девелопер-
ской компании требует кардинального пере-
смотра структуры отдельных операционных 
действий и включение оценок экологических, 
социальных и управленческих рисков в страте-
гию компании. Важным терминологическим ас-
пектом является тот факт, что аббревиатура 
ESG часто используется как обобщенное опи-
сание, охватывающее инвестиционные страте-
гии, которые включают в себя в разной степени 
элементы как социальных, так и экологических 
целей [10]. Интеграция принципов ESG в кор-
поративные бизнес-процессы повышает орга-
низационную устойчивость к спектру факторов 
риска. Эмпирические данные свидетельствуют 
о том, что инвесторы ощущают корреляцию 
между соблюдением принципов ESG и сниже-
нием риска, специфичного для конкретной 
фирмы. Кроме того, принятие принципов ESG 
облегчает доступ к более рентабельному инве-
стиционному капиталу. Эти наблюдения под-
тверждаются научными исследованиями, при 
этом, отмечается повышенная стабильность 
фирм, демонстрирующих превосходные пока-
затели ESG в периоды экономической неста-
бильности и системного кризиса. Это говорит о 
том, что интеграция ESG может функциониро-
вать как механизм смягчения подверженности 

системному риску и повышения долгосрочной 
финансовой устойчивости компании [11]. 
Кроме того, исследователями доказано о нали-
чии корреляции между ESG-рейтингом компа-
нии и ее стоимостью.  

Данное положение прослеживается в сле-
дующих двух аспектах. Пересмотр работ в рам-
ках жизненного цикла девелоперского проекта, 
с точки зрения включения отдельных элемен-
тов ESG-принципов, увеличивает ежегодные 
денежные потоки, генерируемые от объекта ка-
питального строительства, что в свою очередь 
увеличивает стоимость девелоперской компа-
нии [13, 14].  

Также увеличение стоимости девелопер-
ской компании возможно получить за счет кос-
венного влияния ESG-принципов через созда-
ние уникального торгового предложения, пози-
ционирование компании на рынке труда и со-
здание у потребителей нужного восприятия ко-
нечной продукции и услуг компании [15, 16].  

В аспекте каждого девелоперского проекта 
является стратегически важной задачей опре-
деление взаимосвязи между ростом стоимо-
стью бизнеса и высоким рейтингом ESG 
[17, 18]. Использование отдельных элементов 
ESG-концепции в России берет свое начало в 
70-х гг. прошлого века.  

На сегодняшний день применение рассмат-
риваемой концепции является актуальной по-
весткой для ведущих российских компаний 
[19]. В табл. 1 представлен перечень отече-
ственных компаний в разных отраслях про-
мышленности, которые придерживаются ESG-
принципов и активно внедряют их в свою дея-
тельность. 

 
Таблица 1. ESG-рейтинг российских компаний на 01.01.2024 г.  
Table 1. ESG-rating of Russian companies as of 01.01.2024 

Место в 
рейтинге 

Компания Отрасль Подотрасль 
E-

rank 
S-

rank 

G-
ran
k 

ESG-
рейтинг 

1 СберБанк Финансовая Банки 2 1 4 2,3 

2 ФосАгро Химическая Агрохимикаты 5 3 2 3,3 

3 Полюс 
Металлургическая 
и горнодобываю-

щая 

Драгоценные 
металлы 

1 2 14 5,7 

4 Татнефть 
Нефтяная про-
мышленность 

Добыча газа и 
нефти 

13 5 6 24 

5 Роснефть 
Нефтяная про-
мышленность 

Добыча газа и 
нефти 

4 22 5 10,3 

 
По данным рейтинга можно сделать вывод 

о том, что на данный момент лидируют финан-
совая отрасль и отрасли, связанные с добычей 
полезных ископаемых. Необходимо отметить, 
что всего четыре из 160 компаний в данном 

рейтинге – компании, представляющие строи-
тельную отрасль. К ним относятся  
ПАО «Группа компаний “Самолет”»,  
ООО «Компания “Эталон”», ПАО «Группа ЛСР» 
и ПАО «Группа компаний “ПИК”», рейтинговые 
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оценки которых представлены в табл. 2. По 
данным табл. 2 можно сделать вывод о том, 
что в компаниях ПАО «Группа компаний “Само-
лет”» и ООО «Компания “Эталон”» худший по-
казатель в факторе экология (60 и 53 – наивыс-

шие оценки, что свидетельствует о наиболь-
ших рисках), а в компаниях ПАО «Группа ЛСР» 
и ПАО «Группа компаний “ПИК”» худшие пока-
затели в социальном факторе (72 и 149 – 
наивысшие результаты). 

 
Таблица 2. ESG-рейтинг строительных компаний на 01.01.2024 г. 
Table 2. ESG-rating of construction companies as of 01.01.2024 

Место в 
рейтинге 

Компания Отрасль Подотрасль 
E-

rank 
S-

rank 
G-

rank 

ESG-
рей-
тинг 

52 
ПАО «Группа 

компаний  
“Самолет”» 

Строительство Строительство 60 47 43 50 

53 
ООО «Компа-
ния “Эталон”» 

Строительство Строительство 53 51 49 51 

59 
ПАО «Группа 

ЛСР» 
Строительство Строительство 49 72 56 59 

134 
ПАО «Группа 

компаний 
“ПИК”» 

Строительство Строительство 134 149 120 134 

 
Анализ отраслевых отчетов показывает 

наличие значительного отставания строитель-
ной отрасли по темпам и масштабам внедре-
ния принципов ESG по сравнению с другими 
отраслями. В строительной отрасли экологиче-
ское измерение ESG демонстрирует относи-
тельно слабую интеграцию, что отчасти объяс-
няется ограниченным историческим прецеден-
том для разработки и распространения практик 
нефинансовой отчетности.  

Дополнительные препятствия включают 
значительные затраты, связанные с принятием 
ESG, охватывающие не только обучение со-
трудников и модернизацию инфраструктуры, 
но и фундаментальную реструктуризацию биз-
нес-процессов и динамики цепочки создания 
стоимости, что требует высоких капиталовло-
жений на всех этапах жизненного цикла про-
екта строительства.  

Рассмотрим уровень применения ESG-
концепции на примере региональной девело-
перской компании ООО СЗ «КСИ-Строй». Ком-
пания основана в 2006 г., имеет опыт строи-
тельства и проектирования жилых, офисных и 
промышленных объектов на территории Иркут-
ской области. Так, жилой комплекс «Онегин» 
занял первое место в шестом городском архи-
тектурном конкурсе «Градостроительство 
2015». Также были построены жилые ком-
плексы «Глазковский», «Приморский», «Сол-
нечный берег», «Кумир». Были построены му-
ниципальные объекты, такие как Иркутский об-
ластной колледж культуры, Гимназия № 44, 
школы № 21 и № 3, Усольская городская боль-
ница. ООО СЗ «КСИ-СТРОЙ» входит в группу 

«Сибинструмент» – крупнейшего оптового по-
ставщика в Восточной Сибири и на Дальнем 
Востоке, имеющим филиалы в семи крупней-
ших городах. 

При проведении оценки, согласно методике 
АКРА, на первом этапе проводится анализ пе-
речня показателей устойчивого развития в об-
ласти экологии, социальной ответственности, 
а также качества управления.  

Для компании ООО СЗ «КСИ-Строй» ис-
пользованы показатели, приведенные в 
табл. 3 [8].  

При проведении оценки были использо-
ваны следующие источники информации: 

1. Информация из открытых источников: 
сведения о приросте сотрудников с 2022 г., со-
циальных инвестициях, соотношении женщин 
и мужчин в организации, опыт работы в компа-
нии и др. 

2. Справочники наилучших доступных тех-
нологий для различных отраслей. 

3. Европейская таксономия «зеленых» тех-
нологий или схожие источники в других юрис-
дикциях. 

4. Сведения из отраслевых публикаций и 
открытых источников, а также информация, 
размещенная на сайтах компаний отрасли, в 
которой оперирует оцениваемое лицо (стати-
стики о заработной плате и качественном со-
ставе строительных компаний на территории 
России, отчеты министерства в строительной 
отрасли за 2022 и 2023 г., статьи, касающиеся 
«зеленых» технологий и ESG-концепции). 
Итоги данного исследования представлены в 
табл. 3 
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Таблица 3. Итоговые оценки деятельности ООО СЗ «КСИ-Строй» 
Table 3. Final assessments of the activities of LLC SD "KSI-Stroy" 

Блок Фактор Оценка Вес 

Взвешенная 
оценка в 
рамках 
этапа 

Итого 

Вес 
этапа 
в рам-

ках 
блока 

Взвешенная 
оценка в 
рамках 
блока 

Экология 

Образование  
отходов 

3 16,70 % 0,501 

2,672 50 % 1,3 

Водопотребле-
ние 

4 16,70 % 0,668 

Выбросы  
вредных  
веществ 

4 16,70 % 0,668 

Выбросы  
парниковых  

газов 
3 16,70 % 0,501 

Энергопотребле-
ние 

1 16,70 % 0,167 

Сбросы сточных 
вод 

1 16,70 % 0,167 

Социальная 
ответствен-

ность 

Текучесть  
кадров 

3 16,70 % 0,501 

2,839 50 % 1,4 

Заработная 
плата 

2 16,70 % 0,334 

Гендерный  
состав 

4 16,70 % 0,668 

Травматизм 2 16,70 % 0,334 

Смертельный 
травматизм 

1 16,70 % 0,167 

Социальные  
инвестиции 

5 16,70 % 0,835 

Управление 

Независимость 
СД 

2 14,30 % 0,286 

2,002 50 % 1,0 

Стабильный  
состав СД 

1 14,30 % 0,143 

Опыт работы 
членов СД в  

отрасли 
1 14,30 % 0,143 

Концентрация 
акционерной 

собственности 
1 14,30 % 0,143 

Раскрытие  
информации 

3 14,30 % 0,429 

Стратегия  
управления 

2 14,30 % 0,286 

Структура  
управления 

4 14,30 % 0,572 

 

Рассмотрим детально полученные оценки 
по каждому из блока методики. Блок «Социаль-
ная ответственность» имеет наихудший ре-
зультат – 1,4, что говорит о наибольшем риске 
из всех блоков. Это обусловлено следующими 
показателями: текучесть кадров (3 балла), ген-
дерный состав (4 балла), социальные инвести-
ции (5 баллов). Наилучший показатель 1,0 у 
блока «Управление». Этому поспособствовали 
следующие критерии: независимость совета 

директоров (2 балла), стабильный состав со-
вета директоров (1 балл), опыт работы членов 
совета директоров в отрасли (1 балл). Проме-
жуточный результат – 1,3 у блока «Экология», 
что вызвано влиянием таких факторов как: 
сбросы сточных вод (1 балл), водопотребление 
(4 балла), энергопотребление (1 балл), вы-
бросы вредных веществ (4 балла). На втором 
этапе методики анализируются подходы ком-
пании к управлению рисками, с выставлением 
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от 1 (свидетельствует о максимальных дей-
ствиях компании по минимизации рассматри-
ваемого риска) до 5 (свидетельствует о мини-
мальных действиях компании по минимизации 
рассматриваемого риска) [8].  

В открытых источниках отсутствует инфор-
мация об экологических рисках и рисках соци-
альной ответственности, поэтому были постав-
лены оценки 5 – ни один из критериев не вы-
полняется для отраслевых экологических и со-
циальных рисков. Риск корпоративного управ-
ления равен 3, так как не выполняются 2 и 4 
критерии – отсутствие верхнеуровневого доку-
мента по управлению данным риском и не-
представление информации субъекту оценки.  

На следующем этапе проводится оценка 
страновых и региональных рисков.  Компания 
работает только на территории одной страны – 
России, поэтому страновой риск определяться 
не будет.  

В результате анализа региональных рисков 
в блоке «Экология», проводимого с использо-
ванием рангового подхода, оцениваемому 
лицу выставляется 3 балла (отношение расхо-
дов Иркутской области к валовому региональ-
ному продукту (ВРП) составляет 4,4 %). Уро-
вень показателя «Региональные социальные 
риски» – 3 балла, определен исходя из отно-
шения социальных расходов региона к уровню 
ВВП в Иркутской области [20].  

Согласно отчету Министерства финансов 
Иркутской области, за 2023 г. ВРП равен 2203,3 
млрд руб., а социальные расходы из него со-
ставляют 165,2 млрд руб. То есть отношение 
социальных расходов к ВРП равно 7,5 %. Реги-
ональные риски управление показали 4 балла. 

Полученное значение было определено ис-
ходя из двух факторов с весом 50 %. К первому 
фактору относится индекс восприятия корруп-
ции региона – 3 балла (Россия находится на 
141 месте согласно Corruption Perceptions 
Index). Второй фактор – уровень привлекатель-
ности региона – 5 балла (по оценке рейтинго-
вого агентства «Эксперт», Иркутская область 
имеет уровень привлекательности С – 
наименьшая из возможных оценок). 

Итоговая оценка равняется 3,4 баллам, что 
соответствует уровню ESG-11 (ESG-E) – при-
емлемая оценка в области экологии, социаль-
ной ответственности и управления (табл. 4).  

С целью повышения оценки и более ком-
плексного внедрения ESG-концепции, компа-
нии рекомендуется проводить следующие ме-
роприятия: 

1. Регулярно публиковать отчетность о 
своей деятельности. 

2. Организовать деятельность комитета по 
инвестициям, в том числе социальным. 

3. Внедрять технологии информационного 
проектирования в бизнес-процессы компании, 
с целью оптимизации сроков строительства, 
организационно-технологического проектиро-
вания и внедрению энергоэффективных техно-
логий, в том числе на этапе проектирования, 
при создании цифровой информационной мо-
дели здания [21]. При этом необходимо отме-
тить, что даже поэтапное внедрение ESG-
принципов в бизнес-процессы компании может 
быть сопряжено с рядом вызовов, перечень ко-
торых отражен в табл. 4.  

В табл. 5 представлены ESG-оценка для 
компании ООО СЗ «КСИ-Строй». 

 
Таблица 4. Перечень вызовов при внедрении ESG-концепции в бизнес-процессы  
девелоперской компании 
Table 4. List of challenges in implementing the ESG concept in the business processes  
of a development company 

Перечень проблем Описание 

Дополнительные 
затраты 

Внедрение ESG-концепции в отдельные строительные проекты может  
потребовать дополнительных расходов, к которым можно отнести,  
например, приобретение энергоэффективного оборудования [22]. При этом, 
покупка дорогостоящего оборудования требующего высоких капитальных  
затрат экономически эффективно в долгосрочной перспективе 

Сопротивление  
изменениям со  

стороны  
сотрудников  

и подрядчиков 

Сопротивление изменениям происходит при любых трансформационных 
процессах и возникает по причине отсутствия стратегического видения  
со стороны персонала и подрядчиков 

Недостаток  
компетенций и 

опыта 

На этапе внедрения концепции, а также на первых этапах реализации,  
требуется привлечение внешних экспертов компаний по сопровождению 
процесса интеграции концепции в бизнес-процессы девелоперской  
компании 
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С целью определения эффективности про-
ведения мероприятий по внедрению ESG-
концепции определим влияние мероприятий 
на итоговую стоимость девелоперского про-
екта [23].  

Среди факторов, оказывающих влияние на 
стоимость девелоперского проекта и показа-
тели эффективности, можно выделить смет-
ную стоимость строительства, инфляцию, уро-
вень ставки кредитования проектного финан-
сирования, цену и темпы продаж [24]. Общедо-
ступным методом включения факторов риска, 
специфичных для определенного девелопер-
ского проекта, в финансово-экономическую 
оценку относится определение ставки дискон-
тирования [25].  

В этом контексте ставка дисконтирования 
представляет собой ожидаемую норму при-
были на инвестированный капитал в альтерна-
тивные инвестиционные возможности, демон-
стрирующие сопоставимый профиль риска. 
Анализ чувствительности показателей эффек-
тивности в зависимости от ставки дисконтиро-
вании позволяет проводить более точную 
оценку экономической жизнеспособности про-
екта, а также направлен на определение зави-
симости ставки от включения в проект принци-
пов ESG-концепции. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
При проведении анализа чувствительности 

показателей эффективности от ставки дискон-
тирования для девелоперского проекта, реали-
зуемого компанией ООО СЗ «КСИ-Строй», 
были сделаны следующие выводы:  

1. В расчетном значении несистематиче-
ских рисков: риск ключевой фигуры в управле-
нии уменьшился с 3 до 1, потому что согласие 
на использование новых технологий позволяет 
увеличить конкурентоспособность и эффектив-
ность, риски компетентности руководства и до-
ступности капитала изменились с 3 до 2, по-
скольку следование тенденциям привлекает 
больше инвестиций в проект, риск перспектив 
развития отрасли и предприятия снизился с 3 
до 2, так как ООО СЗ «КСИ-Строй» уже соот-
ветствует требованиям современного строи-
тельного сообщества. 

2. Премия за риск уникальности объекта по-
высилась с 3 до 4 %, что связано с использова-
нием «зеленых» технологий. 

3. Поправки на дополнительный риск для 
отрасли: снизился фактор конкуренции в реги-
оне, так как доля «зеленых» домов, находя-
щихся непосредственно в г. Иркутске, от об-
щего числа по Сибирскому Федеральному 
округу – 12 %, поэтому в сегменте «зеленых» 
домов конкуренция только формируется. Соци-
альный фактор уменьшился с 6 до 3, а уровень 
инвестиций с 6 до 4, в том числе из-за понижен-
ной ставки дисконтирования, так как это пока-
затель, что инвестор получит больше прибыли, 
соответственно, такие проекты привлекут 
больше внимания инвесторов. Экологический 
фактор снизился с 7 до 1 из-за следования кон-
цепции ESG и «зеленым» технологиям, сте-
пень износа основных фондов снизилась с 7 до 
3 за счет возможности большего количества 
средств на амортизацию. Таким образом, 
можно сделать вывод о том, что ожидаемая 
ставка дохода на вложенный капитал будет 
выше с применением ESG-факторов и этот ва-
риант инвестирования будет наиболее пер-
спективным. Интеграция ESG-концепции в рос-
сийский девелопмент позволит обеспечить 
стратегическое виденье к повышению долго-
срочной устойчивости строительных проектов 
к новым экологическим нормам и меняющимся 
ожиданиям инвесторов. Вместе с тем, внедре-
ние методов устойчивого строительства, руко-
водствуясь принципами ESG, может значи-
тельно сократить углеродный след новых раз-
работок, что является критическим фактором в 
достижении национальных целей.  

ESG-концепция позволяет застройщикам 
заблаговременно выявлять и решать потенци-
альные экологические, социальные и управ-
ленческие риски, тем самым минимизируя фи-
нансовые и репутационные риски компании. 
Кроме того, применение ESG-принципов спо-
собствует внедрению инновационных и ресур-
соэффективных строительных технологий, что 
приводит к улучшению эксплуатационных по-
казателей и снижению затрат на всех этапах 
жизненного цикла девелоперского проекта.  
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