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Аннотация. В статье рассматривается технология BIM, которая предоставляет возможность со-
здавать детальные цифровые двойники зданий, чтобы проводить виртуальные обходы, выявлять 
коллизии и оптимизировать планировку еще на этапе проектирования. В статье исследуется при-
менение BIM в управлении безопасностью и гигиеной труда на строительных площадках. Анали-
зируются преимущества BIM в выявлении и минимизации рисков, оптимизации планирования и 
координации работ, а также в повышении производительности труда. В статье также представлен 
обзор международного опыта применения BIM и анализируются факторы, влияющие на его успеш-
ное внедрение. Определено, что BIM идентифицирует потенциальные опасности на ранних этапах 
проекта и в связи с этим можно разрабатывать меры по их предотвращению. BIM-модели обеспе-
чивают детальную визуализацию проекта, чтобы улучшить планирование и координацию между 
различными участниками строительного процесса. Благодаря BIM можно эффективно использо-
вать ресурсы и минимизировать простои. Внедрение требует подготовки специалистов, имеющих 
навыки работы с BIM-программным обеспечением и пониманием принципов информационного 
моделирования. Сделан вывод о том, что BIM имеет значительный потенциал для повышения 
безопасности и эффективности строительных процессов. Для успешного внедрения BIM необхо-
димо решить ряд проблем, развить нормативно-правовую базу, а также подготовить кадры и со-
здать соответствующую инфраструктуру. 
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Abstract. The article discusses BIM technology, which provides the opportunity to create detailed digital 
counterparts of buildings in order to conduct virtual rounds, identify collisions and optimize the layout at 
the design stage. The article explores the application of BIM in occupational safety and health manage-
ment on construction sites. The advantages of BIM in identifying and minimizing risks, optimizing work 
planning and coordination, and improving labor productivity are analyzed. The article also provides an 
overview of international experience in the use of BIM and analyzes the factors influencing its successful 
implementation. It is determined that BIM identifies potential hazards at the early stages of the project 
and, in this regard, measures can be developed to prevent them. BIM models provide detailed visualiza-
tion of the project in order to improve planning and coordination between the various participants in the 
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construction process. Thanks to BIM, resources can be used efficiently and downtime minimized. Imple-
mentation requires the training of specialists who have the skills to work with BIM software and an under-
standing of the principles of information modeling. It is concluded that BIM has significant potential for 
improving the safety and efficiency of construction processes. For the successful implementation of BIM, 
it is necessary to solve a number of problems, develop a regulatory framework, as well as train personnel 
and create the appropriate infrastructure. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Информационное моделирование зданий 

(BIM) выступает катализатором эволюционных 
преобразований в строительной индустрии, 
обеспечивая парадигмальный сдвиг от тради-
ционных методов проектирования и строитель-
ства к интегрированному, основанному на дан-
ных подходу. Внедрение BIM сопряжено с ком-
плексным управлением информационным жиз-
ненным циклом объекта, начиная от концепту-
ального проектирования и заканчивая эксплуа-
тацией.  

BIM-технология предоставляет уникальные 
возможности для оптимизации междисципли-
нарного взаимодействия, минимизации рисков 
и повышения эффективности управления стро-
ительными проектами. 

Анализ существующих исследований сви-
детельствует о том, что BIM обладает потенци-
алом для усиления безопасности на строи-
тельных площадках, посредством создания 
точных и согласованных цифровых моделей, 
которые выявляют потенциальные конфликты 
и несоответствия на ранних стадиях проекти-
рования [1]. Кроме того, BIM способствует по-
вышению качества строительной продукции за 
счет обеспечения понимания взаимосвязей 
между различными элементами проекта. 

С точки зрения организационного развития, 
успешное внедрение BIM требует комплекс-
ного подхода, основанного не только на освое-
нии новых технологий, но и на пересмотре су-
ществующих бизнес-процессов и развитии кад-
рового потенциала [2]. Систематическое раз-
витие компетенций сотрудников в области BIM 
является одним из ключевых факторов, опре-
деляющих эффективность использования тех-
нологии. 

Таким образом, информационное модели-
рование зданий представляет собой перспек-
тивную технологию, способную существенно 
повысить конкурентоспособность строитель-
ной отрасли. Для достижения максимального 

эффекта от внедрения BIM необходимо учиты-
вать его взаимосвязь с другими инновацион-
ными технологиями и процессами, а также раз-
рабатывать долгосрочные стратегии развития, 
направленные на создание цифровой транс-
формации строительной отрасли. 

МЕТОДЫ 
В данной работе был проведен комплекс-

ный анализ теоретических исследований, по-
священных применению информационного мо-
делирования зданий в области управления 
безопасностью труда в строительстве. Был 
проведен систематический обзор научной ли-
тературы, опубликованной в рецензируемых 
журналах и сборниках научных трудов. Для до-
полнения теоретического анализа был прове-
ден анализ практических исследований, кейсы 
успешного внедрения BIM в строительных про-
ектах. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Информационное моделирование зданий 

предоставляет инновационные инструменты 
для оптимизации процессов управления без-
опасностью и гигиеной труда в строительной 
отрасли [3].  

Детальные цифровые модели, создавае-
мые в рамках BIM-проектирования, помогают 
систематизировать информацию о потенци-
альных опасностях, связанных с выполнением 
строительных работ, и разработать эффектив-
ные меры по их минимизации.  

Благодаря интеграции данных о геометрии 
объекта, материалах, технологических процес-
сах и других релевантных факторах, BIM-
модели обеспечивают основу для проведения 
комплексного анализа рисков и разработки 
планов по управлению безопасностью.  

Также BIM способствует не только повыше-
нию уровня безопасности на строительных 
площадках, но и оптимизации организацион-
ных процессов. Основанное на данных BIM-
модели планирование трудовых функций поз-
воляет эффективно распределять ресурсы, 
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минимизировать конфликты между различ-
ными бригадами и повысить производитель-
ность труда. Кроме того, BIM способствует раз-
витию новых компетенций у работников строи-
тельной отрасли, стимулируя спрос на высоко-
квалифицированных специалистов в области 
информационного моделирования и управле-
ния проектами. 

Согласно результатам исследования [4] 
спектр применения информационного модели-
рования зданий чрезвычайно широк и охваты-
вает весь жизненный цикл объекта, начиная от 
этапа планирования (фиксация существующих 
условий), и заканчивая этапом эксплуатации и 
проведением анализа управления чрезвычай-
ными ситуациями. В [5] отмечают, что BIM-
технологии значительно упрощают работу всех 
участников строительного процесса (владель-
цев, менеджеров, проектировщиков, инжене-
ров и подрядчиков). 

В [6] авторы считают, что BIM стало преоб-
разующей технологией в строительной от-
расли, предлагающей значительный потен-
циал для снижения рисков, облегчения приня-
тия обоснованных решений и повышения об-
щей стоимости проекта. Следует отметить, что 
BIM имеет многочисленные преимущества, его 
внедрение сопряжено с новыми рисками, свя-
занными с технологическими и договорными 
сложностями. Чтобы получить представление 
о том как BIM влияет на динамику рисков в 
строительных проектах, в рамках исследова-
ния был проведен всесторонний анализ с при-
влечением международных экспертов и прак-
тиков. Данные были собраны с помощью ком-
бинации углубленных интервью, структуриро-
ванных анкет и тематических исследований те-
кущих проектов.  

Результаты исследования показали, что 
BIM эффективно устраняет значительное коли-
чество существенных рисков, которые тради-
ционно присущи строительным проектам. Од-
нако исследование также выявило критический 
пробел в текущем состоянии внедрения BIM – 
отсутствие специального плагина, специально 
разработанного для управления рисками. 
Чтобы устранить ограничение, была разрабо-
тана теоретическая основа с целью автомати-
зации процесса управления рисками и, таким 
образом, улучшения общей практики управле-
ния проектами. Исследования [7] подтвер-
ждают, что BIM может быть успешно применен 
на всех этапах жизненного цикла объекта – от 
проектирования до эксплуатации и реконструк-
ции. Однако, несмотря на очевидные преиму-
щества BIM, его потенциал в области деревян-
ного строительства остается пока еще недо-
статочно реализованным. 

Разработка и интеграция специального 
плагина для управления рисками BIM значи-
тельно увеличит преимущества, получаемые 
от его внедрения. Автоматизируя процессы 
идентификации, оценки и снижения рисков, он 
может оптимизировать рабочие процессы про-
екта, уменьшить количество ошибок и улуч-
шить процесс принятия решений, что способ-
ствовало бы повышению эффективности про-
екта, снижению затрат и улучшению результа-
тов [8]. Авторы исследования [9] подчеркивают 
преобразующий потенциал BIM в решении про-
блем, связанных с рисками в строительной от-
расли. Признавая и удовлетворяя потребность 
в специальном плагине для управления рис-
ками BIM, строительная отрасль может в пол-
ной мере использовать возможности BIM и до-
стигать высоких уровней успеха проектов. 

США являются первыми в области BIM, ак-
тивно способствуя развитию и внедрению дан-
ной технологии в строительную отрасль. Госу-
дарственные органы США, в частности 
Агентство по управлению строительными акти-
вами, сотрудничают с частным сектором, сти-
мулируя применение BIM в различных проек-
тах. Ключевую роль в координации этих усилий 
играет полуофициальный Национальный ин-
ститут строительных наук, который разрабаты-
вает и публикует Национальный стандарт ин-
формационного моделирования зданий 
(NBIMS) [10]. 

NBIMS является комплексным документом, 
который охватывает интеграцию международ-
ных стандартов, определение форматов об-
мена информацией, разработку методических 
рекомендаций и шаблонов контрактов. Регу-
лярное обновление стандарта, последняя вер-
сия которого (NBIMS-US версия 3) была опуб-
ликована в 2015 г., свидетельствует о дина-
мичном развитии BIM-технологий и необходи-
мости адаптации нормативной базы к новым 
вызовам в строительной отрасли [11]. 

Опыт США в области внедрения BIM пред-
ставляет значительный интерес для других 
стран, стремящихся повысить эффективность 
и качество строительных проектов. Так, Коми-
тет по общественным работам исполнитель-
ной власти Китая, активно продвигая использо-
вание BIM в строительстве, ссылается на аме-
риканский опыт как на один из примеров 
успешного развития данной технологии. США 
являются мировым лидером в области стан-
дартизации и внедрения данной технологии. 
Разработанные стандарты и методики исполь-
зуются в других странах, способствуя форми-
рованию единого информационного простран-
ства в строительной отрасли и повышению ее 
конкурентоспособности [12]. 



Пучков М.В., Загрутдинов И.Ф. Предпосылки к эволюционному внедрению информационного моделирования … 

Puchkov M.V., Zagrutdinov I.F. Prerequisites for the evolutionary implementation of information modeling … 

Том 15 № 2 2025 
с. 266–276 

Vol. 15 No. 2 2025 
pp. 266–276 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
 (online) 

269 

 

Глобальная строительная индустрия пере-
живает период активной трансформации, ха-
рактеризующийся масштабной цифровиза-
цией процессов и внедрением инновационных 
технологий. BIM становится одним из ключе-
вых драйверов этих изменений, обеспечивая 
существенный потенциал для повышения эф-
фективности, качества и безопасности строи-
тельных проектов. 

Тенденция к цифровизации строительной 
отрасли находит отражение в повсеместном 
внедрении информационного моделирования 
зданий BIM. Государства по всему миру, осо-
знавая потенциал BIM для повышения эффек-
тивности и качества строительных проектов, 
активно разрабатывают и реализуют политику, 
направленную на стимулирование его приме-
нения. 

Анализ данных о применении BIM в различ-
ных регионах мира, России, Европы и Север-
ной Америки, свидетельствует о неуклонном 
росте популярности данной технологии. Стро-
ительные компании все чаще используют BIM 
для реализации коммерческих проектов, что 
обусловлено очевидными преимуществами 
технологии в плане оптимизации процессов 
проектирования, строительства и эксплуата-
ции объектов. Тем не менее, наблюдается тен-
денция к расширению сферы применения BIM 
и на другие сектора экономики, не связанные 
непосредственно со строительством [13]. 

США, Великобритания, Япония, Южная Ко-
рея, Сингапур и многие другие страны пред-
принимают целенаправленные меры для уско-
рения процесса внедрения BIM в строительную 
отрасль. Например, правительство Великобри-
тании с 2016 г. ввело обязательное использо-
вание BIM для всех государственных строи-
тельных проектов, что стало мощным импуль-
сом для развития BIM-технологий в стране. 

Южная Корея также последовательно внед-
ряет BIM в строительную практику, начиная с 
2016 г. сделав обязательным использование 
BIM для всех государственных объектов стои-
мостью свыше 50 млрд вон. Сингапур с 2015 г. 
требует обязательного применения BIM для 
всех государственных и частных зданий пло-
щадью 5000 м2 [14]. 

Несмотря на то, что коммерческие строи-
тельные проекты по-прежнему остаются ос-
новным сегментом рынка, где BIM часто приме-
няется, но наблюдается устойчивый рост ис-
пользования технологии в инфраструктурных, 
промышленных и других типах проектов. Мно-
гие строительные компании признают BIM как 
универсальный инструмент для управления 
сложными инженерными объектами на протя-
жении всего их жизненного цикла. BIM транс-
формирует традиционные подходы к проекти-
рованию и строительству, способствуя повы-
шению конкурентоспособности строительных 
компаний и повышению качества строительной 
продукции. Дальнейшее развитие BIM будет 
связано с интеграцией технологии с другими 
цифровыми решениями, такими как искус-
ственный интеллект, большие данные и вирту-
альная реальность, чтобы создавать интеллек-
туальные и эффективные строительные про-
екты. Визуализация возможностей BIM, пред-
ставленная на рисунке, наглядно демонстри-
рует то, как BIM-инструменты создают трех-
мерные и четырехмерные модели объектов, 
генерируют разнообразную документацию 
(чертежи, спецификации, ведомости объемов 
работ) и проводят симуляции различных стро-
ительных процессов. Благодаря возможностям 
BIM существенно повышается точность и эф-
фективность проектирования строительства, а 
также выявляются и устраняются ошибки на 
ранних стадиях строительного проекта. 

 

 
 

Здание, смоделированное в BIM Revit v2023 [9] 
A building modeled in BIM Revit v2023 [9] 
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BIM трансформирует традиционные под-
ходы к обеспечению безопасности на строи-
тельных объектах, предоставляя мощный ин-
струмент для проективного управления рис-
ками и оптимизации строительных процессов. 
Эффективно BIM применяется на ранних ста-
диях проекта, когда осуществляется проекти-
рование и планирование строительных работ. 

Использование BIM помогает детально мо-
делировать геометрию зданий, сложные 
формы и нестандартные конструктивные ре-
шения, чтобы проводить всесторонний анализ 
проектных решений и выявлять потенциаль-
ные опасности, связанные с особенностями 
геометрии здания, еще до начала строитель-
ных работ. Например, BIM-моделирование мо-
жет оценить сложность монтажа конструкций, 
выявить потенциальные конфликты между 
различными элементами здания и разработать 
оптимальные решения для обеспечения без-
опасности строительных работ. 

BIM-модели обеспечивают визуализацию 
строительных процессов, чтобы эффективно 
планировать работы, координировать дей-
ствия различных подрядных организаций и 
контролировать соблюдение требований без-
опасности [15]. Трехмерные модели зданий мо-
гут использоваться для создания планов эваку-
ации, разработки схем организации строитель-
ной площадки и проведения инструктажей для 
персонала. 

Одним из значимых преимуществ BIM явля-
ется возможность проведения количественной 
оценки рисков, связанных с безопасностью и 
охраной труда. BIM-модели анализируют раз-
личные сценарии развития событий, оцени-
вают вероятность возникновения опасных си-
туаций и разрабатывают меры по их предот-
вращению. BIM используют для создания циф-
ровых двойников объектов безопасности, та-
ких как системы пожарной сигнализации и опо-
вещения, чтобы проводить их тестирование и 
оптимизацию в виртуальной среде. 

Таким образом, BIM предоставляет уни-
кальные возможности для повышения уровня 
безопасности на строительных объектах. Пу-
тем создания детальных цифровых моделей 
зданий и проведения всестороннего анализа 
проектных решений, BIM выявляет и устраняет 
потенциальные опасности на ранних стадиях 
проекта, оптимизировать строительные про-
цессы и обеспечивать безопасные условия 
труда для строителей. Анализ современного 
состояния строительной отрасли свидетель-
ствует о наличии существенных ограничений, 
препятствующих повышению ее эффективно-
сти. Одной из острых проблем является низкая 
производительность труда, которая, согласно 

статистическим данным, практически не де-
монстрирует положительной динамики [15]. 
Корреляция между уровнем промышленной 
безопасности и производительностью труда в 
строительстве является предметом многочис-
ленных исследований. Результаты этих иссле-
дований указывают на то, что высокий уровень 
травматизма и несчастных случаев на произ-
водстве, характерный для многих отраслей тя-
желой промышленности, негативно влияет на 
эффективность строительных процессов. 

Причинами низкой производительности 
труда в строительстве является недостаточ-
ная квалификация рабочих, отсутствие совре-
менных технологий, а также организационные 
проблемы. Именно вопросы безопасности 
труда играют одну из ключевых ролей в сниже-
нии эффективности строительных проектов. 
Высокий уровень риска на строительных пло-
щадках приводит к увеличению затрат на ком-
пенсацию ущерба, вызванного несчастными 
случаями, а также к потере рабочего времени. 

Анализ статистических данных о компенса-
циях, выплачиваемых в связи с производствен-
ными травмами, свидетельствует о том, что, 
несмотря на общую тенденцию к снижению 
уровня профессионального риска в различных 
отраслях экономики, строительная индустрия 
продолжает характеризоваться аномально вы-
соким уровнем производственного травма-
тизма. Несмотря на наличие нормативно-пра-
вовой базы, регулирующей вопросы безопас-
ности в строительстве, на практике наблюда-
ется значительный разрыв между требовани-
ями нормативных документов и реальной ситу-
ацией на строительных площадках. 

Одним из ключевых факторов, обуславли-
вающих сохранение высокого уровня произ-
водственного травматизма в строительстве, 
является недостаточная эффективность тра-
диционных методов управления безопасно-
стью. Постоянное использование двумерной 
графики и бумажных носителей для передачи 
информации о проекте приводит к затрудне-
ниям в координации действий различных 
участников строительного процесса, так как по-
вышается вероятность возникновения ошибок 
и недоразумений, а также затрудняется прове-
дение комплексного анализа рисков.  

Увеличивающаяся сложность современных 
инженерных проектов, а также возрастающие 
требования к безопасности труда требуют при-
менения совершенных инструментов управле-
ния проектами. BIM представляет собой пер-
спективную технологию, способную суще-
ственно повысить уровень безопасности на 
строительных площадках. Использование 
трехмерных цифровых моделей, детально 
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анализирующих потенциальные опасности, 
выявляет конфликты между различными эле-
ментами проекта и разрабатывает эффектив-
ные меры по предотвращению несчастных слу-
чаев. 

Следовательно, поиск новых подходов к по-
вышению безопасности труда и производи-
тельности в строительстве является актуаль-
ной задачей. BIM рассматривается как одна из 
перспективных технологий, способных внести 
существенный вклад в решение проблемы. 
BIM создает детальные цифровые модели 
строительных объектов, которые применяются 
для проведения анализа рисков, планирования 
работ и координации действий различных 
участников строительного процесса. Ведь низ-
кая производительность труда в строительной 
отрасли является комплексной проблемой, 
требующей системного решения. Также низкий 

уровень безопасности труда в строительной 
отрасли является следствием ряда объектив-
ных и субъективных факторов, влияющих на 
недостаточную эффективность традиционных 
методов управления проектами.  

Внедрение BIM-технологий в сочетании с 
другими инновационными подходами является 
важной технологией на пути к повышению без-
опасности труда и эффективности строитель-
ных процессов. Они открывают новые возмож-
ности для повышения безопасности труда и 
эффективности строительных процессов. Ана-
лиз современного состояния внедрения BIM 
выявляет ряд существенных препятствий, 
сдерживающих распространение технологии. 
Несмотря на растущий интерес к BIM со сто-
роны участников строительной отрасли, реали-
зация его потенциала сталкивается с комплек-
сом взаимосвязанных проблем (таблица). 

 
Проблемы и пути решения при внедрении BIM 
Problems and solutions in the implementation of BIM 

Проблема Описание проблемы Пути решения 

Несовершенство 
политики, правил и 

стандартов 

Отсутствие единых и четких стандар-
тов BIM, разрозненность норматив-
ной базы, отсутствие четких требова-
ний к уровню детализации моделей и 
форматам обмена данными 

Разработка национальных и отрас-
левых стандартов BIM, создание 
единой информационной модели, 
проведение регулярных обновле-
ний нормативной базы с учетом раз-
вития технологий 

Недостаточный тех-
нический персонал 

BIM 

Дефицит специалистов, не имеющих 
необходимых знаний и навыков в об-
ласти BIM, а также отсутствие про-
грамм обучения и повышения квали-
фикации 

Внедрение образовательных про-
грамм по BIM в вузах и колледжах, 
организация курсов повышения ква-
лификации для действующих специ-
алистов, создание центров компе-
тенций по BIM 

Разный уровень 
зрелости примене-
ния BIM в компа-

ниях 

Неравномерное внедрение BIM в раз-
личных организациях строительной 
отрасли, отсутствие системного под-
хода к внедрению технологии 

Разработка дорожных карт по внед-
рению BIM для организаций с раз-
ным уровнем зрелости, создание 
центров поддержки пользователей 
BIM, проведение обучающих семи-
наров и конференций 

Ограниченное при-
менение BIM с до-
бавленной стоимо-

стью 

Сосредоточение на создании 3D-мо-
делей без использования дополни-
тельных функциональных возможно-
стей BIM, таких как анализ данных, 
симуляция процессов и оптимизация 
проектов 

Разработка методик оценки эффек-
тивности применения BIM, поощре-
ние использования BIM для реше-
ния нестандартных задач, создание 
примеров успешного применения 
BIM 

Отсутствие измене-
ний в операционных 

процессах 

Сохранение традиционных методов 
работы, не адаптированных к исполь-
зованию BIM, отсутствие интеграции 
BIM-моделей с другими системами 
управления проектами 

Реинжиниринг бизнес-процессов с 
учетом применения BIM, разработка 
интегрированных информационных 
систем, внедрение принципов бе-
режливого производства 

Нехватка техниче-
ского персонала 

BIM на строитель-
ных площадках 

Высокая стоимость содержания спе-
циалистов по BIM, необходимость по-
стоянного обучения и повышения ква-
лификации 

Разработка гибких моделей привле-
чения специалистов по BIM (аутсор-
синг, фриланс), создание виртуаль-
ных команд специалистов, исполь-
зование облачных технологий 
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Нормативно-правовая база и стандартиза-
ция являются одними из ключевых факторов, 
влияющих на успешность внедрения BIM.  

Отсутствие единых и четко сформулиро-
ванных требований к уровню детализации мо-
делей, форматам обмена данными, а также не-
достаточная интеграция BIM в существующую 
нормативную базу создают значительные ба-
рьеры для распространения технологии.  

Несовершенство нормативной среды при-
водит к неопределенности в отношении ответ-
ственности участников проекта, затрудняет 
оценку качества BIM-моделей и снижает эф-
фективность их использования. 

Дефицит квалифицированных кадров 
также является серьезным препятствием на 
пути развития BIM. Недостаток специалистов, 
которые не имеют знания в области информа-
ционного моделирования, затрудняет выпол-
нение проектов с использованием BIM, осо-
бенно на крупных и сложных объектах.  

Кроме того, отсутствие программ непре-
рывного обучения и повышения квалификации 
не дает возможность специалистам адаптиро-
ваться к быстро меняющимся технологиям и 
требованиям рынка. Разный уровень зрелости 
применения BIM в различных организациях яв-
ляется еще одним важным фактором, сдержи-
вающим развитие отрасли. Многие компании 
только начинают осваивать BIM-технологии, в 
то время как другие уже имеют значительный 
опыт. Отсутствие единого подхода к внедре-
нию BIM приводит к фрагментации рынка и за-
трудняет обмен опытом между организациями. 
Ограниченное использование функциональ-
ных возможностей BIM также является харак-
терной проблемой. Многие компании ограничи-
ваются созданием трехмерных моделей, не ис-
пользуя весь потенциал BIM для анализа дан-
ных, оптимизации процессов и принятия реше-
ний из-за недостаточной осведомленности о 
возможностях BIM, а также отсутствия соответ-
ствующих методик и инструментов.  

Недостаточная интеграция BIM в бизнес-
процессы является одной из серьезных про-
блем. Внедрение BIM требует не только изме-
нения технологических процессов, но и пере-
осмысления организационной структуры и си-
стемы управления проектами. Отсутствие си-
стемного подхода к внедрению BIM приводит к 
тому, что BIM-модели используются изолиро-
ванно и не оказывают существенного влияния 
на принятие решений. Для преодоления ука-
занных проблем необходимо комплексное ре-
шение: 

– разработка и совершенствование норма-
тивно-правовой базы в области BIM, создание 
единых стандартов и требований; 

– организация системного обучения и повы-
шения квалификации специалистов в области 
BIM; 

– создание центров компетенций по BIM 
для обмена опытом и разработки лучших прак-
тик; 

– разработка методик оценки эффективно-
сти применения BIM и стимулирование исполь-
зования BIM для решения нестандартных за-
дач; 

– реинжиниринг бизнес-процессов с учетом 
применения BIM; 

– создание интегрированных информаци-
онных систем для управления проектами с ис-
пользованием BIM. 

Решение проблем, связанных с внедре-
нием BIM, требует комплексного подхода, ос-
нованного не только на технологических аспек-
тах, но и организационных, экономических и 
социальных. Внедрение BIM должно осуществ-
ляться постепенно, начиная с небольших пи-
лотных проектов и постепенно расширяя 
сферу его применения. Важно создать актив-
ное сообщество специалистов по BIM для об-
мена опытом, разработки лучших практик и 
совместного решения проблем. Успешное 
внедрение BIM невозможно без поддержки ру-
ководства организации. BIM предоставляет 
уникальные возможности для оптимизации 
процессов управления строительными проек-
тами на всех стадиях их жизненного цикла, от 
концептуального проектирования до эксплуа-
тации. Использование BIM-инструментов су-
щественно снизит риски, связанные с ошиб-
ками проектирования и строительства, а также 
минимизирует трудозатраты на устранение де-
фектов.  

Внедрение BIM в строительную отрасль от-
крывает новые перспективы для повышения 
безопасности и эффективности строительных 
процессов. Систематическое планирование и 
развитие компетенций персонала, особенно в 
области управления проектами, поможет мак-
симально эффективно использовать потен-
циал BIM. Приоритетным направлением разви-
тия является разработка специализированных 
учебных программ для инженеров BIM, ориен-
тированных на освоение ключевых навыков и 
компетенций, необходимых для эффективного 
применения BIM в области управления без-
опасностью и охраной труда.  

Такие программы должны охватывать 
набор инструментов, а именно: 

1. Владение современными программными 
комплексами BIM, понимание принципов ра-
боты программ, таких как Revit, Tekla и др. Уме-
ние применять их для создания детальных 
трехмерных моделей строительных объектов 



Пучков М.В., Загрутдинов И.Ф. Предпосылки к эволюционному внедрению информационного моделирования … 

Puchkov M.V., Zagrutdinov I.F. Prerequisites for the evolutionary implementation of information modeling … 

Том 15 № 2 2025 
с. 266–276 

Vol. 15 No. 2 2025 
pp. 266–276 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
 (online) 

273 

 

(архитектурные, конструктивные и инженерные 
системы). 

2. Пространственное мышление и визуали-
зация, способность воспринимать и анализи-
ровать информацию, представленную в трех-
мерном пространстве, а также создавать и ин-
терпретировать визуальные модели строи-
тельных объектов. 

3. Интеграция BIM-моделей с другими си-
стемами (умение интегрировать BIM-модели с 
другими информационными системами, ис-
пользуемыми в строительстве, для обеспече-
ния эффективного обмена данными и коорди-
нации работ). 

4. Планирование и управление строитель-
ными процессами (умение использовать BIM 
для планирования строительных работ, опти-
мизации логистики, управления ресурсами и 
контроля качества). 

5. Оценка рисков и безопасности (способ-
ность проводить оценку рисков, связанных с 
безопасностью строительных работ, и разра-
батывать меры по их минимизации). 

6. Экономическое обоснование проектов 
(умение использовать BIM для оценки стоимо-
сти строительных работ и оптимизации за-
трат). 

Реализация описанных компетенций инже-
неров с применением технологии BIM эффек-
тивно решает следующие задачи: 

– проектирование безопасных строитель-
ных объектов, создание трехмерных моделей, 
которые учитывают все аспекты безопасности 
(эвакуацию, пожаротушение, защиту от паде-
ния с высоты и другие опасности); 

– оптимизация строительных процессов, 
разработка детальных планов производства 
работ, координация действий различных под-
рядных организаций, контроль соблюдения 
сроков и бюджета; 

– управление рисками, выявление и оценка 
потенциальных рисков, разработка мер по их 
предотвращению и минимизации; 

– повышение качества коммуникации: улуч-
шение взаимодействия между всеми участни-
ками строительного процесса благодаря ис-
пользованию единой информационной мо-
дели. Внедрение BIM в строительную отрасль 
повысит уровень безопасности, но и сократит 

сроки строительства, а также снизит затраты. 
Для достижения указанных целей необходимо 
обеспечить высокий уровень профессиональ-
ной подготовки специалистов в области BIM. 
Таким образом, инвестиции в развитие челове-
ческого капитала в области BIM являются стра-
тегически важным направлением для повыше-
ния конкурентоспособности строительной от-
расли. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Исходя из всего вышесказанного, можно 

сделать следующие выводы: 
1. Указано, что строительная отрасль ак-

тивно развивается и внедрение BIM-
технологии улучшит производительность 
труда персонала, усилит технические функции 
в области безопасности и гигиены труда, 
уменьшит количество несчастных случаев на 
производстве и обеспечит безопасность работ-
ников. Укрепление профессиональных возмож-
ностей персонала является основным направ-
лением развития строительной инженерии.  

2. Установлено, что благодаря своей спо-
собности интегрировать разнородную инфор-
мацию о проекте, BIM способствует повыше-
нию качества планирования и координации ра-
бот, что в свою очередь ведет к сокращению 
количества переделок и простоев. Кроме того, 
применение BIM-технологий открывает новые 
перспективы для обеспечения безопасности 
труда на строительных площадках с помощью 
детальных цифровых моделей, создаваемые в 
рамках BIM-проектирования, для проведения 
углубленного анализа потенциальных рисков и 
разработки эффективных мер по их предотвра-
щению. 

3. Определено, что внедрение BIM требует 
не только освоения новых программных про-
дуктов, но и пересмотра существующих биз-
нес-процессов и развития кадрового потенци-
ала. Систематическое обучение сотрудников 
навыкам работы с BIM-системами является од-
ним из ключевых факторов успешной реализа-
ции проектов с использованием данной техно-
логии. Развитие функциональной структуры 
организации, связанной с управлением BIM-
проектами, обеспечит непрерывное совершен-
ствование процессов и адаптацию к меняю-
щимся требованиям строительного рынка. 
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