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Аннотация. В статье рассмотрена актуальность формирования современного туристического 
центра в г. Северодвинске для обеспечения устойчивого экономического роста города, развития 

комфортной городской среды, а также раскрытия рекреационного потенциала побережья Белого 

моря для местных жителей и туристов. Цель данной работы состоит в определении особенностей 

формирования туристического центра на территории о. Ягры, обладающей преимуществами для 

развития рекреационной функции. Методология исследования заключается в последовательном 
проведении анализа по следующим направлениям: комплексный анализ застройки о. Ягры в 

структуре г. Северодвинска, анализ отечественного и зарубежного опыта проектирования тури-
стических центров, направленных на решение подобных задач, анализ существующих научных 

исследований по особенностям арктической архитектуры. В результате исследования определено 
наиболее благоприятное расположение туристического центра в прибрежной части о. Ягры, функ-

циональная программа комплекса и принципы его формообразования с учетом размещения в при-
родном окружении, а также условий строительства и эксплуатации объектов на территориях, от-

носящихся к Крайнему Северу. Согласно выводам исследования, выбор функций туристического 

комплекса обусловлен его расположением и значимостью для города. Комплекс на о. Ягры дол-
жен быть многофункциональным и, помимо туристической, включать досуговую и культурную 

функции, ориентированные на жителей города. Методология исследования применима при про-
ектировании многофункциональных туристических центров в других северных городах.  
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Abstract. The article considers the relevance of the formation of a modern tourist center in Severodvinsk 

to ensure sustainable economic growth of the city, the development of a comfortable urban environment, 
as well as the disclosure of the recreational potential of the White Sea coast for local residents and tour-

ists. The purpose of this work is to determine the features of the formation of a tourist center on the 
territory of Yagry Island, which has advantages for the development of recreational functions. The re-

search methodology consists in consistently conducting an analysis in the following areas: a comprehen-
sive analysis of the island's buildings. Research in the structure of Severodvinsk, analysis of domestic 

and foreign experience in designing tourist centers aimed at solving such problems, analysis of existing 

scientific research on the peculiarities of Arctic architecture. As a result of the study, the most favorable 
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location of the tourist center in the coastal part of the island was determined. Yagry, the functional pro-

gram of the complex and the principles of its formation, taking into account the location in the natural 
environment, as well as the conditions of construction and operation of facilities in the territories belonging 

to the Far North. According to the conclusions of the study, the choice of functions of the tourist complex 
is determined by its location and importance for the city. The complex on Yagry Island should be multi-

functional and, in addition to tourism, include leisure and cultural functions aimed at residents of the city. 

The research methodology is used in the design of multifunctional tourist centers in other northern cities. 
 

Keywords: Severodvinsk, Yagry Island, tourist center, comfortable environment, Arctic architecture, 
coastal area 
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ВВЕДЕНИЕ 
В настоящее время требует решения за-

дача формирования комфортной среды в ма-
лых и средних городах России с целью замед-
ления и предотвращения оттока населения, а 
также привлечения туризма.  

В основном малые и средние города воз-
никли в середине ХХ в. на базе градообразую-
щих предприятий и имеют статус моногорода. 
Их преимущество заключается в наличии со-
масштабной человеку среды, развитой соци-
альной инфраструктуры в виде детских садов 
и школ, однако, такие проблемы, как отсут-
ствие современных объектов культуры, от-
дыха, мест приложения труда, качественных 
общественных пространств, слабое использо-
вание имеющихся природных ресурсов, потеря 
собственной идентичности, отсутствие четкого 
вектора развития приводят к потере кадров, 
миграции молодежи в большие города и слож-
ности привлечения новых жителей.  

Вышеперечисленные особенности моного-
родов характеризуют и г. Северодвинск – круп-
нейший центр судостроения на берегу Белого 
моря.  

Совместно с городскими округами Архан-
гельск и Новодвинск, он образует одну из 16 
стратегически значимых опорных агломераций 
Арктической зоны России, необходимых для 
устойчивого социально-экономического разви-
тия макрорегиона.  

Тем не менее, в последние годы числен-
ность населения имеет тенденцию к сокраще-
нию, все меньше выпускников школ хотят свя-
зать свою жизнь со своей малой родиной. В 
2019 г. была утверждена стратегия развития 
г. Северодвинска до 2030 г., главная цель кото-
рой заключается в «…обеспечении условий 
для всестороннего развития граждан, повыше-
ния конкурентоспособности города, как терри-
тории комфортного проживания, на основе 

устойчивого экономического роста в условиях 
реализации национальных проектов разви-
тия».  

Основные приоритетные направления раз-
вития были определены в результате анализа 
запросов молодежной аудитории: 

– развитие человеческого капитала; 
– повышение качества городской среды; 
– обеспечение устойчивого экономического 

роста; 
– обеспечение эффективности управления 

и развития гражданского общества [1]. 
Отмечена особая роль развития сферы ту-

ризма: 
– модернизация и создание новых объектов 

туриндустрии, культурно-досуговых про-
странств; 

– содействие развитию имеющихся и фор-
мирование новых для города видов туризма; 

– популяризация объектов культурного 
наследия, расположенных на территории го-
родского округа Северодвинск.  

Возможно развитие несколько видов ту-
ризма: промышленного, спортивного, культур-
ного, делового и экотуризма.  

Для реализации этой программы необхо-
димо иметь соответствующую инфраструк-
туру: места размещения (гостиницы, глэм-
пинги, апартаменты), предприятия питания, 
места отдыха, туристические маршруты, иден-
тичность и узнаваемость, свой статус [2].  

Нередко именно архитектурный объект ста-
новится для города знаковым. Он является ча-
стью его истории, местной культуры и тради-
ций, имеет идентификационные характери-
стики в образе и материалах, становится отра-
жением самого города [3, 4]. Именно такого 
объекта городу не хватает. Существующая за-
стройка морально устарела. Городу необходим 
современный тип туристического центра. Ост-
ров Ягры имеет преимущества для развития 
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рекреационной функции, так как данная терри-
тория, в отличие от центра г. Северодвинска, 
обладает экологическими ресурсами: имеет 
прямой выход к Белому морю, здесь располо-
жена особо охраняемая природная территория 
– Сосновый бор. 

Цель данного исследования – определить 
особенности формирования современного ту-
ристического центра г. Северодвинска в при-
брежном квартале на о. Ягры с включением в 
существующую структуру застройки новых 
объектов досуга и туризма для раскрытия ре-
креационного потенциала города, привлечения 
туристов и улучшения жизни местного населе-
ния. 

МЕТОДЫ 
Предпроектный анализ является базой для 

эффективного архитектурного решения буду-
щего туристического центра. Методология ис-
следования заключается в последовательном 
проведении анализа по нескольким направле-
ниям: 

1. Комплексный анализ территории о. Ягры 
и возможностей его развития. Включает в себя 
исследование особенностей расположения 
территории в структуре города, природно-кли-
матических характеристик места, зонирования 
территории, транспортного обеспечения, мор-
фологии застройки [5, 6]. Исследование за-
стройки проводилось на основе исторических 
карт, данных действующих правил землеполь-
зования и застройки, натурного обследования 
территории. 

2. Анализ отечественного и зарубежного 
опыта проектирования туристических центров, 
направленный на решение схожих задач. В 

ходе анализа были выбраны объекты, распо-
ложенные в подобных природно-климатиче-
ских условиях, созданные для решения подоб-
ных градостроительных и функциональных за-
дач, что и планирующийся комплекс на о. Ягры 
[7, 8]. Сравнение аналогов произведено по 
следующим характеристикам: градостроитель-
ная ситуация, площадь участка, площадь ком-
плекса, основные и дополнительные функции, 
функциональная схема, формообразование, 
конструктивная схема, применяемые матери-
алы. 

3. Анализ существующих научных исследо-
ваний по особенностям арктической архитек-
туры, предназначенной для формирования 
комфортного пространства пребывания чело-
века в суровых климатических условиях, про-
водившихся в 1970–1980-х гг. и в настоящее 
время [9, 10]. В результате исследования опре-
делен ряд принципов формирования градо-
строительного и архитектурно-планировочного 
решения, которые необходимо учитывать при 
разработке туристических объектов острова. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Анализ территории проектирования 
Город расположен на берегу Белого моря и 

состоит из нескольких частей – материковой и 
островной. Основная застройка расположена 
на материковой части, путь на о. Ягры лежит 
мимо территории судоремонтного предприя-
тия «Звездочка» и соединен с материком един-
ственным мостом, расположенным у залива 
р. Крестовой. Остров имеет жилую застройку 
на юге города, на севере расположена особо 
охраняемая природная территория – Сосно-
вый бор (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Схема расположения территории проектирования в структуре г. Северодвинска 
Fig. 1. The layout of the design area in the structure of Severodvinsk 
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Несмотря на то, что город лежит вне Поляр-
ного круга, он приравнен к районам Крайнего 
Севера. У рассматриваемой территории не-
сколько климатических особенностей: террито-
рия о. Ягры подвержена агрессивным ветрам 
и, ввиду отсутствия характерного рельефа, яв-
ляется сильно продуваемой. Непосредствен-
ная близость моря влияет на температуры 
наружного воздуха в течение года (осенью оно 
отдает свое тепло, являясь «нагревателем», а 
весной охлаждает воздух, оттягивая приход 
лета). Солнечных дней в году, в среднем, 65, 

большая часть приходится на лето. Самый ко-
роткий день в году длится всего 3 ч. 52 мин, са-
мый длинный – 21 ч. 32 мин (полярный день и 
полярная ночь отсутствуют) (рис. 2) [11]. Вме-
сте с суровым климатом северные районы 
имеют яркую природную идентичность.  

В данном случае ими являются холодное 
Белое море, широкая полоса песчаного пляжа, 
переходящая в дюны и сосновый бор, обилие 
рек и озер, белые ночи и северные сияния. 
Времена года на Севере выражены очень ярко 
и являются своеобразной идентичностью. 

 

 
 

Рис. 2. Природно-климатические особенности о. Ягры 
Fig. 2. Natural and climatic features of Yagry Island 

 
Остров известен еще с конца XIV в. и в 

дальнейшем был связан с развитием россий-
ско-британских торгово-промышленных отно-
шений. Из исторических объектов здесь  
сохранился только Николо-Корельский мона-
стырь, который расположен на территории за-
вода [11]. Существующая жилая застройка о. 

Ягры изначально формировалась для работ-
ников судоремонтного предприятия «Звез-
дочка» и представлена панельными домами 
типовых серий 1960–1980-х гг. постройки. 
Меньшая же часть – деревянные и кирпичные 
дома 1950-х г. и здания, возведенные уже в  
XXI в. (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Периодизация существующей жилой застройки о. Ягры 
Fig. 3. Periodization of the existing residential development of Yagry Island 
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Можно выделить характерные черты за-

строенной части острова, выявленные при кар-

тографическом и натурном обследовании: 

– застройка периметральная с расположе-

нием во дворах детских садов и школ; 

– отсутствие рационального использова-

ния внутриквартальной территории, избыточ-

ная площадь дворов или, наоборот, их отсут-

ствие; 

– отсутствие визуальных акцентов, компо-

зиционных доминант; 

– потеря идентичности; 

– слабая или отсутствующая организация 

общественных пространств. 

В ходе исследования был проведен SWOT-

анализ [12] территории о. Ягры, который также 

характеризует обстановку в г. Северодвинске в 

целом (табл. 1).  

В рамках SWOT-анализа были выявлены 

сильные характеристики территории – ее пре-

имущества (S – strengths) и слабые – недо-

статки (W – weakness), возможности развития 

(O – opportunities) и угрозы (T – threats), кото-

рые могут осложнить достижение цели.  

Существующая ситуация такова: природ-

ная составляющая острова использована 

слабо: нет инфраструктуры для приезжающих 

на море и в сосновый бор туристов, на берего-

вую полосу выходит большой массив гаражей, 

отсутствуют современные здания обществен-

ного назначения, которые могли бы стать до-

стопримечательностью и новым символом го-

рода, а также включать необходимые туристи-

ческие функции. 
 

Таблица 1. SWOT-анализ территории о. Ягры 

Table 1. SWOT analysis of the territory of Jagry Island 

Сильные стороны Возможности 

Богатый природный потенциал 

Выход к Белому морю 

Уникальная история места 

Использование природного потенциала 

Формирование современного 

туристического центра 

Развитие малого бизнеса 

Создание новых рабочих мест 

Создание «бренда» города 

Слабые стороны Угрозы 

Слабое использование природного потенциала 

Отсутствие современных мест проведения 

досуга 

Недостаток сферы услуг 

Слабое или отсутствующее благоустройство 

Отсутствие идентификации места 

Отсутствие зданий современной архитектуры 

Отток населения и слабый туристический 

поток 

Экологическая угроза близости завода 

Упадок городской среды 

Разрушение берега моря из-за 

неконтролируемой антропогенной нагрузки 

 

Комплексный анализ территории позволил 
определить наиболее подходящий участок для 

проектирования и определить градостроитель-
ное значение будущего туристического центра. 
Участок для туристического комплекса выбран 

на стыке нескольких зон: жилой застройки, сос-
нового бора и набережной, которая продлева-
ется до рассматриваемого участка.  

Данная территория композиционно явля-

ется переходом от застроенной среды к при-
родной и завершает набережную на южной 
стороне острова. Таким образом, проектируе-
мый комплекс выполняет несколько функций: 
завершает перспективу набережной, форми-
рует общественное пространство на берегу Бе-
лого моря и связывает его с пространством во-
круг оз. Чаячьего (рис. 4), являясь центром 

притяжения всего острова.  
Анализ опыта проектирования 

Для определения функциональной про-
граммы туристического комплекса и его фор-
мообразования рассмотрены аналоги проекти-

рования, расположенные в природной среде: 
на организованной набережной на берегу во-
доема или в окружении природной среды, сво-
бодного пейзажного ландшафта (табл. 2). Рас-

смотренные комплексы относятся к мно-
гофункциональным туристическим центрам, 
либо в них доминирует гостиница или визит-
центр [13–16]. Были изучены функциональное 
наполнение совместно с формообразованием 
комплексов, композиционная роль комплексов 
в генеральном плане территории, особенности 
конструктивных решений. 
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Рис. 4. Расположение территории проектирования 
Fig. 4. Location of the design area 

 
Таблица 2. Анализ опыта проектирования туристических комплексов 
Table 2. Analysis of the experience of designing tourist complexes 

Многофункциональ-
ный комплекс 

Silt Middelkerke 
 
Локация: Мидделкерке, Бельгия 
Архитекторы: Bureau 
Bouwtechniek, ELVA, OZ, ZJA 
Год: 2024 
 

 
 

 
 

Гостиница с водно-оздорови-
тельным центром (проект) 

 
Локация: Иркутск 
Архитекторы: Мезонпроект 
Год: 2023 
 

 
 

 
 

Локация Прибрежная территория, 
организованная набережная 

Прибрежная территория, 
организованная набережная 

Площадь участка 4,5 га 5,02 га 

Площадь 36 000 м2 11 300 м2 

Количество номеров 60 70 

https://www.archdaily.com/office/bureau-bouwtechniek?ad_name=project-specs&ad_medium=single
https://www.archdaily.com/office/bureau-bouwtechniek?ad_name=project-specs&ad_medium=single
https://www.archdaily.com/office/delva-landscape-architecture?ad_name=project-specs&ad_medium=single
https://www.archdaily.com/office/oz?ad_name=project-specs&ad_medium=single
https://www.archdaily.com/office/architectural-studio-zja?ad_name=project-specs&ad_medium=single
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Продолжение табл. 2 

Функциональное 
наполнение 

 Отель 
 Ресторан 
 Казино 
 Выставочное пространство 
 Многофункциональные залы 
 Паркинг 

 

 
 

 Гостиница 
 Многофункциональный зал 
 Водный комплекс 

 

 

Формообразование 
Доминанта на стилобате 

Вертикаль 

Форма – «байкальский лед» 
Проход между гостиничным и обще-
ственным блоком – связь набереж-

ной и застройки 

Конструктивная 
схема 

Ядро (лестнично-лифтовой узел) + 
каркас 

Общественные пространства – кар-
кас; гостиница – система несущих 

стен 

Материалы 
Дерево, бетон, песок, стекло 

 
Стекло, металл, бетон 

Гостиница 

Loisium–Wine & Spa Resorts  
Southern Styria 

 
Локация: Эренхаузен, Австрия 
Архитекторы: ArchitekturConsult 
Год: 2012 
 

 
 

 
 

Hotel Bergresort Werfenweng 
 
 
Локация: Верфенвенг, Австрия 
Архитекторы: ArchitekturConsult 
Год: 2012 
 

 
 

 

Локация 
Природное окружение, 
пейзажный ландшафт 

Природное окружение, 
пейзажный ландшафт 

Площадь участка 1,86 га 2,68 га 

Площадь 9728 м2 6185 м2 

Количество 
номеров 

99 120 
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Продолжение табл. 2 

Функциональное 
наполнение 

 
 

 Номерной фонд 
 Ресторан 
 СПА, Фитнес 
 Конференц-центр 

 
 Номерной фонд 
 Ресторан 
 СПА, Фитнес 
 Паркинг 

Формообразование 

Протяженный единый объем  
номеров на стилобате 

Ориентирован на природу 
Акцент – консольно выступающий 

блок номеров 

Блоки номеров, размещенные  
на общем стилобате 

Акцент – радиально расположен-
ные блоки, обращенные на горы,  

в центре – бассейн 

Конструктивная схема Каркас Каркас 

Материалы Дерево, бетон, стекло Дерево, стекло 

Визит-центр 

Центр гостеприимства 
«Кудыкина гора» 

 
Локация: Липецкая обл. 
Архитекторы: Megabudka 
Год: 2021 
 

 
 

 
White Crane Lake Visitor Center 

 
Локация: Йинтань, Китай 
Архитекторы: Archperience 
Год: 2023 
 

 

Площадь 3 500 м2 3 620 м2 

Функциональное 
наполнение 

 
 
 
 

Лобби 
Кафе 
Ресторан 
Стритфуд 

 

 

 
 

Лобби 
Кафе 
Ресторан 
Многофункциональный зал 
Конференц-центр 
Техническое помещение 
Бассейн на кровле 



Архитектура. Градостроительство. Дизайн / Architecture. Urban construction. Design 

Том 15 № 2 2025 
с. 359–371 

Vol. 15 No. 2 2025 
pp. 359–371 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
 (online) 

367 

 

Окончание табл. 2 

Формообразование 

 
Здание состоит нескольких частей,  

каждая функция расположена  
в отдельном объеме на стилобате 
Форма напоминает русскую избу 

 
 

 
 

 
Бионическая форма – интеграция  
в окружающую среду и создание 

иллюзии более мелкого масштаба 
здания 

 

 
 

Конструктивная 
схема 

Каркас Каркас 

Материалы Обожженное дерево, стекло 
Стекло, металл, 

«бамбуковое облако» 

 
В результате анализа отечественного и 

международного опыта проектирования тури-
стических комплексов выявлены характери-
стики, которые целесообразно использовать 
при проектировании туристического комплекса 
на о. Ягры: 

1. Выбор функций туристического ком-
плекса обусловлен его расположением и зна-
чимостью для города. Для этого необходимо 
совмещение жилой (гостиница), досуговой (ре-
сторан и СПА-комплекс) и культурной функций 
(выставочные и многофункциональные залы). 
Так пространство будет привлекать и жителей, 
и туристов в разные сезоны года [17]. 

2. Формообразование. Подчинено окружа-
ющей среде, преимущественно природе, и вы-
ражается в использовании природных форм, 
ориентации номеров на видовые перспективы 
[18]. Композицию туристического комплекса на 
о. Ягры необходимо сориентировать на окру-
жающую среду: протяженные фасады с видо-
выми номерами – вдоль моря и леса, таким об-
разом, само здание будет формировать обще-
ственное пространство, перетекающее с набе-
режной в сосновый бор и городскую застройку. 

3. Материалы. Использование природных 
материалов (дерево разных фактур, камень и 
бетон), а также искусственных, подчеркиваю-
щих природное окружение («облако» из ме-
талла, навесной фасад белого цвета – эсте-
тика льда) [19]. 

4. Конструкции. В большинстве случаев 
применяется каркасная конструктивная схема, 
так как она создает более широкие планиро-
вочные возможности [20].   

Поскольку территория проектирования от-
несена к районам Крайнего Севера, архитек-
тура проектируемого туристического центра 

должна соответствовать принципам строи-
тельства и эксплуатации в арктической среде 
[21]. Данные принципы выявлены в результате 
анализа мирового практического и исследова-
тельского опыта. Об особенностях арктической 
архитектуры и формировании комфортного 
пространства для пребывания человека в су-
ровых климатических условиях говорится в 
книге [11], исследованием крипто-климатиче-
ских комплексов, обеспечивающих жизнь и по-
вседневные социальные контакты в условиях 
независимых от климата внешней среды, зани-
мались [22, 23]. Современным исследованиям 
организации теплового зонирования мно-
гофункциональных комплексов в условиях 
Крайнего Севера посвящены работы [24–27]. 

Выявлены градостроительные принципы: 
– ориентация объекта с учетом доминирую-

щих направлений ветра в зимнее время для 
минимизации снегозаносов, защиты дворовой 
территории от агрессивных ветров; 

– обеспечение комфортного перемещения 
по территории комплекса в неблагоприятный 
период года за счет внедрения галерей в струк-
туру первого этажа комплекса, крытых перехо-
дов между корпусами; 

– расположение теплых видовых павильо-
нов на рекреационной территории комплекса. 

Выявлены принципы формообразования: 
– размещение блока жилых ячеек и блока 

общественных функций в одном здании или в 
разных корпусах, соединенных стилобатом или 
крытым переходом; 

– увеличенная ширина корпуса – здания 
должны иметь ширину более 16 м для большей 
теплоемкости и соответствия требованиям 
энергоэффективности; 

– создание буферных (промежуточных по 
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температуре пространств) между внешней сре-
дой и внутренними отопляемыми помещени-
ями для большей энергоэффективности; 

– применение гладкой, обтекаемой формы 
со стороны ветровых потоков; 

– применение скатных кровель – не только 
отсылка к исторической архитектуре Архан-
гельской области, но и прием для перенаправ-
ления ветреных потоков: скат отводит их 
вверх, защищая двор от неблагоприятного вет-
рового воздействия.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование показывает, 

что г. Северодвинск имеет базовые возможно-
сти для развития туризма: город расположен 
на берегу Белого моря с хорошими транс-
портно-логистическими связями с центральной 
Россией, является стратегически важным для 
развития Арктической зоны России, обладает 
уникальной историей, объектами культурного 
наследия и рекреационным потенциалом. Для 
дальнейшего развития туризма городу не хва-
тает современного туристического центра. 

Градостроительный анализ выявил наибо-
лее благоприятное расположение для туристи-
ческого центра на о. Ягры на берегу Белого 
моря рядом с особо охраняемой природной 
территорией Сосновый бор. Туристический 
центр является началом рекреационных марш-
рутов по территории острова.  

Таким образом, создается благоприятная 

среда, способствующая привлечению туристов 
и повышению уровня жизни в городе. 

В соответствии с особенностями террито-
рии проектирования рассмотрены аналоги ту-
ристических центров и гостиниц, расположен-
ных в природной среде, из отечественного и 
международного опыта, что позволило опреде-
лить функциональную программу объекта про-
ектирования, принципы его формообразова-
ния, выбор конструктивной схемы и отделоч-
ных материалов. Чтобы быть востребованным 
круглогодично, разрабатываемый комплекс 
должен стать многофункциональным – помимо 
туристической, включать досуговую и культур-
ную функции, ориентированные на жителей 
г. Северодвинска. Формообразование ком-
плекса необходимо подчинить природе, с точки 
зрения раскрытия видовых характеристик на 
туристический центр и изнутри него, воздей-
ствия природно-климатических факторов при 
строительстве и эксплуатации объекта. Особо 
отмечены принципы проектирования в усло-
виях Крайнего Севера, к которым относится го-
род. Исследование представляет собой пред-
проектный анализ, на основе которого в даль-
нейшем будет сформировано архитектурное 
решение многофункционального туристиче-
ского центра на о. Ягры. Разработанная мето-
дология применима при проектировании мно-
гофункциональных туристических центров в 
других городах Крайнего Севера. 
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