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Аннотация. В статье изложено главное положение РФ ГОСТ Р 58785-2019 «Оценка стоимости 
жизненного цикла для эффективной работы систем и сооружений водоснабжения и водоотведе-
ния», которое демонстрирует положительный отечественный опыт. Использование данного ГО-
СТа способствует положительному воздействию на процессы по проведению торгов и участию в 
конкурсах на выполнение работ связанных, не только с реализацией каждого этапа жизненного 
цикла, но и с поставкой необходимых материалов и конструкций при реализации и обслуживанию 
объектов водоотведения. Также, статья раскрывает и обозначает проблемные зоны использова-
ния критериев стоимости жизненного цикла, которые заключаются в недоработке инструкций и 
возникновении сложностей при их реализации на практике. Указанные в статье проблемы можно 
разрешить, разрабатывая новые и совершенствуя уже имеющиеся методики по определению сто-
имости жизненного цикла. В статье проанализированы критические цели и задачи, стоящие перед 
принятием управленческих решений на всех стадиях жизненного цикла объекта. Обозначены со-
временные концептуальные подходы к работе с жизненным циклом объекта недвижимости. Пред-
ставлены актуальные аспекты повышения эффективности управления жизненным циклом объек-
тов капитального строительства. Дано объективное описание экономического срока жизни объ-
екта недвижимости.  
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Abstract. The article outlines the main provision of the Russian Federation GOST R 58785-2019 "Life 
cycle cost assessment for efficient operation of water supply and sanitation systems and facilities", which 
demonstrates positive domestic experience. The use of this GOST contributes to a positive impact on the 
processes of bidding and participation in tenders for work related not only to the implementation of each 
stage of the life cycle, but also to the supply of necessary materials and structures for the implementation 
and maintenance of wastewater disposal facilities. Also, the article reveals and identifies the problem 
areas of using the life cycle cost criteria, which consist in the lack of instructions and difficulties in their 
implementation in practice. The problems mentioned in the article can be solved by developing new and 
improving existing methods for determining the cost of the life cycle. The article analyzes the critical goals 
and objectives facing managerial decision-making at all stages of the facility's life cycle. Modern concep-
tual approaches to working with the life cycle of a real estate object are outlined. The current aspects of 
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improving the efficiency of managing the life cycle of capital construction facilities are presented. An 
objective description of the economic life of the real estate object is given. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Определение показателей стоимости жиз-

ненного цикла (СЖЦ) позиционируется как 
важный и основополагающий показатель для 
объектов инфраструктуры водоотведения. 
Данный показатель способен охватить все 
этапы жизненного цикла (ЖЦ) объекта: пред-
проектный, проектный, строительство, эксплу-
атация, утилизация или реставрация. Это спо-
собствует обнаружению критических ошибок 
на ранних стадиях реализации объекта, а 
также позволяет определить степень финанси-
рования и внести необходимые корректировки 
или поправки в документацию. В начале 2000-
х гг. в России плотно закрепилось понятие 
«жизненный цикл», имевшее отношение к про-
дукции и экономике. Позже, в 2010 г. термино-
логия была значительно расширена и имела 
отношение к строительной отрасли [2]. Под 
жизненным циклом объекта строительства по-
нимается последовательная реализация эта-
пов от идеи (предпроект) до завершения экс-
плуатации (реставрация или снос с дальней-
шей утилизацией). Осмысление и понимание 
жизненного цикла способствует совершенство-
ванию управления проектами, а также миними-
зирует финансовые издержки компаний на ран-
них стадиях реализации проекта и возникнове-
ния рисков технологического и технического 
характеров. Реализация проектов с использо-
ванием жизненного цикла позволяет опреде-
лить ключевые этапы, через которые проходит 

процесс создания строительного объекта. Как 
и сам объект строительства, содержание каж-
дого этапа уникально и имеет свои сильные и 
слабые стороны, усиление которых позволит 
совершенствовать качество и долговечность 
выбранных в реализацию объектов [1].  

В соответствующий этап жизненного цикла 
можно заложить особенности архитектурных 
решений, связанных с экстерьером и интерье-
ром, применить совершенно новый строитель-
ный материал, учесть возможности климатиче-
ских зон и многое другое.  

Таким образом, использование в строи-
тельных проектах различных сфер взаимодей-
ствия, в частности водоотведение, и исследо-
вание жизненного цикла способствуют разви-
тию данной сферы и области применения. Учи-
тывая ключевые факторы, можно предотвра-
тить большую часть непредвиденных сбоев в 
системе водоотведения крупных, средних и не-
больших городов. 

МЕТОДЫ  
В современном мире важное значение иг-

рает экономическая эффективность от реали-
зации строительного объекта. Основополагаю-
щей расчетной составляющей СЖЦ является 
ГОСТР 58785-2019 «Оценка стоимости жиз-
ненного цикла для эффективной работы си-
стем и сооружений водоснабжения и водоотве-
дения», в котором изложены основные прин-
ципы определения экономической эффектив-
ности СЖЦ [3, 5]. 

 

 
 

Рис. 1. Современные методы расчета жизненного цикла 
Fig. 1. Modern life cycle calculation methods 

Анализ полной стоимости владения 

Применение цифровых технологий BIM (ТИМ)

Оптимизация затрат с учетом экологических факторов

https://doi.org/10.21285/2227-2917-2025-4-734-744
https://elibrary.ru/ULZXRE


Строительство / Construction 

736 

ISSN 2227-2917 

(print) 
ISSN 2500-154X 

(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 15 № 4 2025 

с. 734–744 
Vol. 15 No. 4 2025 

pp. 734–744 
 

Более подробно, представленные на 
рис. 1 методы, можно обозначить как главные 
систематические механизмы, учитывающие 
прямые и косвенные издержки, которые непо-
средственно связаны с этапом эксплуатации и 
обслуживанием. Помимо этого, метод расчета 
позволяет сделать прогнозы затрат, учитывая 
современные экономические и политические 
реалии, а также составить наиболее оптималь-
ный план управлением объектом, включающий 
не только территориальные особенности, но и 
учитывающий углеродный след от реализации 
объекта и его влияние на экологию террито-
рии, флору и фауну окружающей среды [4]. По-
скольку сфера водоснабжения и водоотведе-
ния является уникальной, то и подход к оценке 
стоимости закупок и услуг тоже должен быть 
нестандартный, то есть необходимо более де-
тально составлять затратную часть СЖЦ, учи-
тывая все эксплуатационные особенности, а 
также вариативность конкурсов на закупки 
(оборудование, качество товара, производи-
тель, материал изготовления, необходимые 
комплектующие для объектов водоотведения и 

все необходимое для обслуживания). С оборо-
том такого объема материальных ценностей 
на различных рынках может помочь ГОСТР 
58785–2019 «Оценка стоимости жизненного 
цикла для эффективной работы систем и со-
оружений водоснабжения и водоотведения» 
совместно с Федеральным законом № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок това-
ров, работ, услуг для обеспечения государ-
ственных и муниципальных нужд». При их сов-
местном применении можно не только оценить 
СЖЦ, но и предугадать некоторые финансо-
вые риски на рынках сбыта продукции [7]. Про-
зрачность сделок благодаря ФЗ-44 и ГОСТР 
58785–2019 подводит к проведению открытых 
торгов на торговых площадках и среди испол-
нителей на работы по каждому этапу жизнен-
ного цикла, а также поставке необходимых ма-
териалов в четком количестве и надлежащего 
качества. Зарубежные страны также могут 
участвовать в процедуре торгов материалов и 
выполнения требуемых работ для реализации 
объектов водоотведения, включая обслужива-
ние. 

 

 
 

Рис. 2. Ключевые положения методики расчета стоимости жизненного цикла 
Fig. 2. Key provisions of the methodology for calculating the cost of the life cycle 

 
Далее будет подробно рассмотрен каждый 

из предложенных на рис. 2 пунктов, что позво-
лит представить картину СЖЦ более четкой и 
детальной [9]. 

Методика расчета стоимости жизнен-
ного цикла  

Расчет представляется комплексно с уче-

том особенностей объектов водоотведения, их 
технических характеристик и материальных со-

ставляющих.  

В табл. 1 представлены ключевые зависи-
мости СЖЦ, учитывающее издержки на обору-

дование систем и сооружений водоотведения 
и все необходимые реагенты.  

Схематично это можно представить как 
логическую последовательность, состоящую 

из четырех этапов (рис. 3).  
Исходя из полученной информации о вы-

полнении ключевых этапов СЖЦ, можно с уве-
ренностью предположить пример расчетной 
стоимости и рабочие формулы для разработки 

и учета всех необходимых факторов затратных 
и тарифных статей. Для полноценной картины 
и удобства восприятия расчетные формулы в 
более подробном описании изложены в 
табл. 1.  

Приняты следующие условные обозначе-
ния: СЖЦ – стоимость жизненного цикла, С𝑒𝑛𝑑 

– затраты, связанные с окончанием расчетов 
СЖЦ, ЭКСПЛУАТ – затраты по статьям эксплу-
атации объекта, КАПИТАЛ – затраты по ста-
тьям капитального обслуживания объекта, С𝑒𝑙 

– тариф электроэнергии, 𝐶𝑜𝑏 – тариф на обслу-
живание с учетом работы обслуживающего 
персонала, 𝐶𝑟𝑒𝑚  – затраты на проведение ре-

монтных работ (обслуживание) с учетом посто-
янных затрат на топливно-энергетическое сы-
рье (материалы и реагенты), 𝐶𝑛𝑒𝑝 – тариф на 

непредвиденные расходы, простои и дефект-
ный продукт, 𝐶𝑒𝑘𝑜 – тариф на экологические 
статьи и ликвидацию их, 𝐶зс – общие единовре-

менные затраты на приобретение земельного 

Методика расчета стоимости жизненного цикла

Подробное изложение технического задания от заказчика

Регулирующее воздействие

Перспективы применения расчетов стоимости жизненого цикла
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участка и подключение его к сети (водоснабже-
ние и водоотведение, электроэнергия, тепло-

снабжение и т. д.), 𝐶пр – капитальные затраты 

на проведение предпроектных, проектных, 
научно-исследовательских, технических и тех-
нологических изысканий, а также на разра-
ботку конструкций и нормативно-технической 
документации, 𝐶𝑘𝑠 – предполагаемая капиталь-
ная стоимость (оборудование, строительно-

монтажные работы, проектирование техноло-
гических систем), 𝐶𝑝𝑟𝑧 – затраты на подготовку 

и переподготовку кадров, с учетом СМР, 𝐶𝑡 – 
отдельная статья затрат по уровню текущих 
цен, 𝐶𝑜𝑧 – отдельные статьи затрат в соответ-

ствии с учетом определенного периода вре-
мени, 𝑅𝑑 – ставка дисконтирования, 𝑟𝑑 – ставка 
дисконта, 𝑖𝑏 – банковская ставка процента, 𝑖𝑔 – 

темп инфляции (год), n – период расчетов. 

 

Рис. 3. Ключевые этапы определения стоимости жизненного цикла [10] 
Fig. 3. The key stages of determining the cost of the life cycle [10] 

 

Подробное описание технического зада-
ния (ТЗ), в соответствии с ГОСТ Р 58785–
2019  

В основе реализации любого ТЗ, в том 
числе объектов водоотведения, находится ка-

чественное выполнение расчетов и соблюде-
ние условий в соответствии с требованиями за-
казчика.  

Техническое задание от заказчика может 
содержать следующие данные [8] (рис. 4):  

Заказчик решает, какие будут составляющие и основополагающие для
расчетов стоимости жизненного цикла, также производятся
корректировки в техническом задании на выполнение работ,
определяются положительные и отрицательные характеристики по
статьям затрат

Делится на два раздела:
1. Расчет капиталоемких затрат (учетные составляющие) -
произведение цены за одну единицу товара, оборудование, оказание
услуг, помноженное на их количество
2. Расчет эксплуатационных затрат - определяется исходя из нормы 
расходов каждой в отдельности составляющей (электроэнергия, 
реагенты, коммунальные услуги и т. д.), учитывая составляющие 
расходы за эксплуатационный период

На этом этапе формируется расчетная часть текущей стоимости,
учетывающей дисконтирование издержек по временному промежутку.
Вся расчетная часть должна быть согласована с заказчиком и
соответствовать техническому заданию с применением необходимых
коректирововк. Благодаря расчетной формуле с применением
коэффициента дисконтирования можно без особых сложностей
определить показатель каждого пункта в составе стоимости
жизненного цикла

Подведение итогов и аналитический анализ. Из результатов
проведенных расчетов составляется выводы с указанием конечного
показателя стоимости жизненного цикла. Заказчик получает полный
отчет, состоящий из нескольких вариантов и включающий
информацию о конечной сумме стоимости жизненного цикла, а также
принятые во внимание исправления. На основании данных отчета
составляется графическая часть, в которой сравнивают несколько
вариантов реализации проекта или происходит сравнительная
демонстрация разницы в элементах стоимости жизненного цикла. По
результатам процедуры закупки выявляют победителя

1 ЭТАП 

2 ЭТАП 

3 ЭТАП 

4 ЭТАП 
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– работа, в соответствии со сметными нор-
мативами и актуальными практиками, связан-
ная с оценкой проектной, нормативно-техниче-
ской и рабочей документации; 

– нормативно-техническая документация 
по работам и выплатам, связанным с оценкой 
трудозатрат; 

– установление тарифной ставки на сырь-
евые, топливные и энергоресурсы  

– расчетный диапазон временного пери-
ода n (учитывающий специфические норматив-
ные требования, связанные с амортизацией, 
сроком эксплуатационной службы оборудова-
ния, самоокупаемостью, количеством и осо-
бенностями хранения необходимых реагентов, 
что позволяет сформировать некоторое коли-
чество вариантов для заказчика, с целью 
предоставления выбора); 

– дополнительная информация об объекте 
водоотведения, которая необходима для про-
ведения СЖЦ (сведения проектные, конструк-
тивные, а также технические и технологиче-
ские решения); 

– определение оценочной цели и состав-
ление списка затратных статей; 

– предыдущий опыт заказчика, связанный 
с аналогичным объектом (нормативно-техни-
ческая документация, сметные расчеты, услуги 
и т. д.); 

– дополнительная информация, необходи-
мая инвесторам для определения капитальных 
и эксплуатационных затрат. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Расчеты СЖЦ чаще всего (в том числе для 

проектов государственного сектора, а также 

муниципальных образований) происходит по 
упрощенной системе, то есть без учета показа-
телей инфляции и дисконта (постоянные 
цены). 

Техническое задание от заказчика должно 
обязательно предусматривать дополнитель-
ные источники финансирования и дополни-
тельные статьи расходов. Следует включать 
налоги, гранты, субсидии и т. д. Их учет, как и 
ведение перечисленных статей, необходимо 
проводить заказчику в соответствии с пунктами 
ТЗ проекта. В свою очередь, участники по кон-
курсу обязаны придерживаться всех пунктов 
процедуры по расчетам формированию цен, 
затратных статей, контролю стоимостных 
групп и т. д. Некоторые формы (например, ком-
мерческие, лизинг, энергосервис) взаимоотно-
шений способны демонстрировать интересные 
результаты при участии в конкурсных торгах. 
Они способны стать серьезным подспорьем 
даже для крупных фирм в расчетной части 
СЖЦ. В этом случае стоит отходить от тради-
ционных договорных отношений и применять 
более нестандартные, например, контракты 
жизненного цикла (КЖЦ) [4, 11]. При использо-
вании КЖЦ более подробно можно изложить 
затратные статьи заказчика, а также учесть из-
менения в стоимостной группе и спрогнозиро-
вать ценовые значения. 

Практическое применение и результаты 
расчетов СЖЦ  

В табл. 2 представлены ключевые исход-
ные данные, установленные в ТЗ (включая за-
тратные статьи и расчетные величины) и ре-
зультаты оценки СЖЦ [2, 12, 13]. 

 
Таблица 1. Расчетная зависимость стоимости жизненного цикла объектов водоотведения  
с учетом необходимого оборудования 
Table 1. Calculated dependence of the LCF of wastewater disposal facilities, taking into account  
the necessary equipment 

№ Наименование Расчетная зависимость 

1 
Состав  

и элементы 

СЖЦ = С𝑑 +  ∑ ЭКСПЛУАТ

𝑛

𝑡1

+  ∑ КАПИТАЛ

𝑛

𝑡2

 

В ином виде можно представить, как: 

СЖЦ =  𝐶𝑒𝑛𝑑 + (С𝑒𝑙 + 𝐶𝑜𝑏 +  𝐶𝑟𝑒𝑚 +  𝐶𝑛𝑒𝑝 +  𝐶𝑒𝑘𝑜) + (𝐶зс + 𝐶пр + 𝐶𝑘𝑠 + 𝐶𝑝𝑟𝑧) 

2 

Текущая  
стоимость  

(+дисконтирование 
по периоду) 

𝐶𝑡 =
𝐶𝑜𝑧

(1 + 𝑟𝑑)𝑛
 

Если 𝑅𝑑 =
1

(1+𝑟𝑑)𝑛; 𝑟 = (𝑖𝑏 − 𝑖𝑔) 

3 
Итоговое 

уравнение 

СЖЦ = 𝐶𝑒𝑛𝑑 + ∑
ЭКСПЛУАТ(𝐶𝑒𝑙 + 𝐶𝑜𝑏 + 𝐶𝑟𝑒𝑚 + 𝐶𝑛𝑒𝑝 + 𝐶𝑒𝑘𝑜)

(1 + 𝑟𝑑)𝑛

𝑛

𝑡1

+ ∑
КАПИТАЛ(𝐶зс + 𝐶пр + 𝐶𝑘𝑠 + 𝐶𝑝𝑟𝑧)

(1 + 𝑟𝑑)𝑛

𝑛

𝑡2
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Рис. 4. Определение инвестора для расчета капитальных и эксплуатационных затрат [8] 
Fig. 4. Definition of an investor for calculating capital and operating costs [8] 

 
Таблица 2. Расчет стоимости жизненного цикла (значения с учетом дисконта) вариантов  
энергоэффективного (2 вариант) и неэнергоэффективного (1 вариант) оборудования 
Table 2. Calculation of the life cycle cost (discount values) of energy-efficient (option 2)  
and energy-efficient (option 1) equipment options 

Годы 
Поставщик 

1 вариант 2 вариант 

1 2877,91 1438,96 

2 2677,71 1338,86 

3 2491,44 1245,72 

4 2318,12 1159,06 

5 2156,86 1078,43 

6 2006,82 1003,41 

7 1867,21 933,61 

8 1737,32 868,66 

9 1616,46 808,23 

10 1504,01 752,01 

СЖЦ ИТОГ 21253,85 10626,93 

 
Данные таблицы были взяты из бухгалтер-

ской отчетности организаций-поставщиков 
г. Новосибирска и ранжировались по степени 
загрязнения окружающей среды. Одной из 
ключевых затратных статей является показа-
тель 𝐶𝑒𝑘𝑜. Именно этот показатель способен в 
полной мере отразить такие важные показа-
тели, как жизнеобеспеченность населенных 

пунктов, учет ущерба от этапов жизненного 
цикла строительства и эксплуатации, возмож-
ные варианты загрязнения окружающей среды 
и пагубное влияния жизнедеятельности чело-
века, способные катастрофически навредить 
экосистеме. Результаты, представленные на 
рис. 5 и 6, наглядно демонстрирую сравнитель-
ные данные по двум вариантам оборудования. 
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Рис. 5. Энергоэффективное оборудование 

(стоимость жизненного цикла = 100 % финансирования) [1] 
Fig. 5. Energy-efficient equipment (life cycle cost =100% financing) [1] 

 

 
 

Рис. 6. Неэнергоэффективное оборудование 
(стоимость жизненного цикла = 129 % финансирования) [1] 

Fig. 6. Energy efficient equipment (life cycle cost =129% of financing) [1] 

 
Более эффективную реализацию на рынке 

сбыта демонстрирует энергоэффектиное обо-
рудование, в свою очередь неэнергоэффек-
тивное оборудование демонстрирует обрат-
ную сторону. Возможно, в будущем, оборудо-
вание, считающееся энергоэффектиным в 

настоящее время, будет считаться не-
энергоэффективным.  

Перспективы СЖЦ  
Помимо процедур, связанных с конкур-

сами и грантами, стоимость жизненного цикла 
объектов водоотведения способствует разви-

59 %

15 %

6 %

20 %

Энергоэффективность Ремонт/Обслуживание Эксплуатация Реализация на рынке

95 %

25 %

4 %3 %

Энергоэффективность Ремонт/Обслуживание Эксплуатация Реализация на рынке
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тию технического и экономического потенци-
ала. Поддержка и развитие осуществляется за 
счет внедрения в работу нововведений, исходя 
из результатов диссертационных и научно-ис-
следовательских работ.  

Важными перспективами развития явля-
ются внедряемые в работу систем водоотведе-
ния нормативные и нормативно-правовые до-
кументы.  

Одним из таких является изменение № 1 к 
СП 517.1325800.2022 «Эксплуатация центра-
лизованных систем, сооружений водоснабже-
ния и водоотведения», утвержденное приказом 
Министерства строительства и жилищно-ком-
мунального хозяйства Российской Федерации 
от 30 июля 2025 г. №455/пр.  

Особый интерес вызывают научно-иссле-
довательские работы, основанные на оценке 
оптимизации технического и научно-техниче-
ского развития по следующим показателям: 

1. Экологические показатели. Связанные с 
эксплуатационными показателями, влияю-
щими на окружающую среду и экосистему, в 
связи с процессом жизненного цикла объекта 
водоотведения. 

2. Экономические показатели. Показатели 
для промышленных предприятий и замкнутых 
циклов систем водоотведения. 

3. Управление жизненным циклом. Приме-
нение цифровых технология (ТИМ) для более 
прозрачной и точной работы над проектами, 
учитывающими ошибки и недочеты на ранних 
стадиях реализации проекта. 

4. Жилой сектор. Объекты водоотведения 
являются ключевыми для жизнеобеспечения 
любых городов.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенная в статье методика расчета, 

основанная на стоимости жизненного цикла 
объектов водоотведения, способствует к со-
вершенствованию формирования новых мате-
матических моделей технического и экономи-
ческого расчетных периодов, а также способ-
ствует развитию интеллектуального моделиро-
вания с учетом современных технико-экономи-
ческих расчетных частей, процессов по сниже-
нию трудозатрат и повышению оперативности 
действий [4, 14].  

В главной перспективе развития стоимо-
сти жизненного цикла стоит международное 
сотрудничество.  

Данное сотрудничество позволит усовер-
шенствовать современную систему с примене-
нием международного опыта, усилит цифрови-
зацию, применяемую в современных техниче-
ских и экономических основах.  

Технико-экономическое развитие способ-
ствует развитию систем и объектов водоотве-
дения. В основе находится детальный анализ 
расчетной части стоимости жизненного цикла. 
Совершенствование методики математиче-
ского моделирования создаст более  
совершенный и прозрачный механизм реали-
зации инструментов водоотведения, связан-
ный с нормами, законами, сметной документа-
ции и т. д. 
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