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Аннотация. В современной теории и практике стратегического менеджмента миссия организа-
ции рассматривается как фундаментальная основа целеполагания и долгосрочного планирова-
ния. Декларативный характер миссии требует наличия эффективного механизма реализации – 
организационной структуры управления. Проблема взаимосвязи этих двух ключевых элементов 
корпоративного управления остается недостаточно изученной, особенно на эмпирическом мате-
риале крупных российских компаний, что обусловливает актуальность настоящего исследования. 
Теоретическую базу составили труды классиков менеджмента и современных исследователей. 
Методология базируется на системном подходе и включает контент-анализ публичных докумен-
тов, сравнительный анализ, метод декомпозиции стратегических целей, структурно-функциональ-
ный анализ, а также авторский методический подход к оценке соответствия через цепочку «миссия 
– стратегические цели – структурные подразделения». Объектами исследования выбраны три 
крупнейшие вертикально-интегрированные нефтяные компании России. В работе систематизиро-
ваны теоретические подходы к определению миссии и организационной структуры, выделены их 
ключевые элементы и функции. Проведенный анализ показал различия в качестве формулировок 
миссий. Ключевым результатом стала оценка соответствия миссии и структуры. Результаты ис-
следования подтверждают, что соответствие миссии и организационной структуры является кри-
тическим фактором эффективности стратегического управления. Частичное несоответствие, вы-
явленное у двух из трех компаний, указывает на потенциальные зоны для совершенствования. 
Предложенный методический подход может быть рекомендован для диагностики качества стра-
тегического менеджмента на предприятиях различных отраслей. 
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Abstract. In modern theory and practice of strategic management, the organization's mission is consid-
ered as the fundamental basis of goal setting and long-term planning. The declarative nature of the mis-
sion requires an effective implementation mechanism – an organizational management structure. The 
problem of the relationship between these two key elements of corporate governance remains insuffi-
ciently studied, especially based on the empirical data of large Russian companies, which determines the 
relevance of this study. The theoretical base consists of the works of management classics and modern 
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researchers. The methodology is based on a systematic approach and includes content analysis of public 
documents, comparative analysis, the method of decomposition of strategic goals, structural and func-
tional analysis, as well as the author's methodological approach to conformity assessment through the 
chain "mission – strategic goals – structural units". The three largest vertically integrated oil companies 
in Russia have been selected as the objects of the study. The paper systematizes theoretical approaches 
to the definition of mission and organizational structure, highlights their key elements and functions. The 
analysis showed differences in the quality of mission formulas. The key result was an assessment of the 
compliance of the mission and the structure. The results of the study confirm that the alignment of mission 
and organizational structure is a critical factor in the effectiveness of strategic management. The partial 
inconsistency found in two of the three companies indicates potential areas for improvement. The pro-
posed methodological approach can be recommended for diagnosing the quality of strategic manage-
ment in enterprises of various industries. 
 
Keywords: mission of the organization, organizational management structure, strategic goals, oil and 
gas industry, strategic management, corporate governance, comparative analysis 
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ВВЕДЕНИЕ 
В условиях современной экономической не-

стабильности, усиления глобальной конкурен-
ции и возрастающих требований к социальной 
и экологической ответственности бизнеса, ка-
чество стратегического управления становится 
определяющим фактором выживаемости и 
устойчивого развития компаний. Для россий-
ской экономики, характеризующейся высокой 
волатильностью внешней среды и структур-
ными изменениями, особую значимость приоб-
ретает способность хозяйствующих субъектов 
четко определять векторы своего развития и 
эффективно организовывать внутренние про-
цессы для достижения поставленных целей.  

Ключевым элементом системы стратегиче-
ского управления является миссия организа-
ции.  

В научной литературе и практическом ме-
неджменте миссия рассматривается как фун-
даментальная основа, определяющая филосо-
фию, смысл существования и долгосрочные 
ориентиры деятельности предприятия 
[1, 2, 4, 10].  

Миссия служит отправной точкой для по-
строения иерархии целей, выработки корпора-
тивной политики, принятия всех последующих 
стратегических и операционных решений. Она 
выполняет важнейшие функции: коммуникаци-
онную (донесение до стейкхолдеров уникаль-
ной сути компании), мотивационную (объеди-
нение сотрудников вокруг общих ценностей) и 
ориентационную (определение приоритетных 
направлений развития) [8].  

Как справедливо отмечает П.Ф. Друкер, 
четко сформулированная миссия позволяет 

избежать ошибок в принятии стратегических 
решений и неэффективного использования ре-
сурсов.  

Какой бы вдохновляющей и правильной ни 
была миссия, она останется лишь декларацией 
о намерениях, если не будет подкреплена ре-
альным механизмом реализации. Таким меха-
низмом выступает организационная структура 
управления предприятием.  

Организационная структура представляет 
собой совокупность элементов, обеспечиваю-
щих функционирование организации как еди-
ного целого – это система разделения обязан-
ностей, прав и ответственности между работ-
никами, которая позволяет координировать их 
усилия для достижения общих целей [5, 6].  

Структура определяет формальные каналы 
коммуникации, распределение ресурсов и ме-
ханизмы контроля, необходимые для транс-
формации стратегических планов в конкрет-
ные действия и результаты.  

В теории менеджмента широко и глубоко 
исследованы вопросы формирования миссии, 
ее содержания и роли в стратегическом плани-
ровании. Также детально проработаны во-
просы проектирования организационных струк-
тур, их типологии, преимуществ и недостатков 
различных форм (линейной, функциональной, 
линейно-функциональной, дивизиональной, 
матричной и др.) [5, 7]. Проблема взаимного 
соответствия этих двух ключевых элементов 
корпоративного управления, а именно то, 
насколько реальная структура компании (ее 
департаменты, управления, комитеты, отделы) 
способна реализовать цели, заложенные в 
миссии, остается недостаточно изученной, 

https://doi.org/10.21285/2227-2917-2026-1-19-31
https://doi.org/10.21285/2227-2917-2026-1-19-31
https://elibrary.ru/gvnyje


Экономика и управление / Economics and management 

Том 16 № 1 2026 
с. 19–31 

Vol. 16 No. 1 2026 
pp. 19–31 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
 (online) 

21 

 

особенно на эмпирическом материале крупных 
российских компаний.  

Зачастую миссия существует как отдель-
ный, «парадный» документ, размещенный на 
сайте и в годовом отчете, но слабо связанный 
с повседневной деятельностью подразделе-
ний.  

Это приводит к разрыву между стратегиче-
ским планированием и операционной деятель-
ностью, снижению мотивации персонала и к не-
эффективной реализации стратегии.  

Особую актуальность данная проблема 
приобретает для предприятий топливно-энер-
гетического комплекса (ТЭК), которые явля-
ются системообразующими для российской 
экономики.  

Доля нефтегазовых доходов в структуре 
бюджета Российской Федерации в разные пе-
риоды составляет от 36 до 51 %, а на фондо-
вом рынке доля нефтегазовых компаний дости-
гает 45–55 % [13].  

Эффективность управления этими компа-
ниями напрямую влияет на экономическую 
безопасность и социальную стабильность 
страны. Кроме того, компании ТЭК функциони-
руют в условиях повышенного внимания со 
стороны государства, общества и международ-
ных организаций к вопросам промышленной 
безопасности, экологичности производства и 
социальной ответственности, что делает их 
миссии и стратегические цели особенно насы-
щенными и многоплановыми [11]. 

Целью данного исследования является 
разработка методического подхода к оценке 
соответствия миссии и организационной струк-
туры и его апробация на примере крупнейших 
предприятий российского ТЭК – ПАО НК «Рос-
нефть», ПАО «Лукойл» и ПАО «Татнефть». 

Для достижения поставленной цели были 
сформулированы следующие задачи: 

– систематизировать теоретические под-
ходы к определению сущности миссии и орга-
низационной структуры, выделить их ключе-
вые элементы и функции; 

– разработать и обосновать гипотезу о ме-
ханизме взаимосвязи миссии и организацион-
ной структуры через систему стратегических 
целей; 

– провести анализ качества формулировок 
и элементного состава миссий исследуемых 
компаний; 

– осуществить декомпозицию стратегиче-
ских целей компаний и соотнести их с текстами 
миссий; 

– проанализировать организационные 
структуры управления компаний и выявить 
подразделения, ответственные за реализацию 
каждой стратегической цели; 

– на основе сопоставления результатов 
дать интегральную оценку соответствия мис-
сии и структуры для каждой компании и сфор-
мулировать практические рекомендации. 

Теоретико-методологическую основу ис-
следования составили фундаментальные 
труды и современные разработки в области 
стратегического менеджмента и теории орга-
низации. В работе проанализированы различ-
ные подходы к определению понятия «миссия 
организации». Профессор О.С. Виханский 
предлагает различать миссию в широком пони-
мании – как философию и предназначение, 
смысл существования организации, и в узком 
понимании – как сформулированное утвержде-
ние относительно причин существования орга-
низации [10]. М.Х. Мескон, М. Альберт и Ф. Хе-
доури определяют миссию как основную об-
щую цель организации, четко выраженную при-
чину ее существования, на осуществление ко-
торой направлены все остальные цели. А.А. 
Томпсон и А.Дж. Стрикленд рассматривают 
миссию как ответ на вопрос: «В чем заключа-
ется наша деятельность и чем мы будем зани-
маться?». 

Особый интерес представляет классифика-
ция В.П. Баранчеева, который выделяет три 
вида миссии: 

– миссия-предназначение – узкое понима-
ние вида деятельности, характера продукции и 
круга потребителей; 

– миссия-ориентация – широкое представ-
ление о системе ценностей, определяющих по-
ведение фирмы; 

– миссия-политика – концентрация главных 
целей и представление о будущем состоянии 
фирмы [8]. Эта классификация подчеркивает 
многогранность понятия и позволяет анализи-
ровать миссию с разных содержательных сто-
рон. Г.Г. Лигинчук акцентирует внимание на 
долговременном характере миссии как задачи 
по лучшему, по сравнению с конкурентами, 
удовлетворению потребностей покупателей. 
Обобщая различные подходы, в рамках дан-
ного исследования под миссией понимается 
индивидуальное, официально декларируемое 
утверждение компании, которое раскрывает 
истинную причину ее существования, осново-
полагающие ценности и стратегические ориен-
тиры. 

Анализ литературы позволил выделить 
ключевые элементы, которые должна содер-
жать качественно разработанная миссия:  

– цели организации,  
– используемые технологии,  
– философия и ценности,  
– внутреннюю концепцию (сильные сто-

роны),  
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– внешний образ (имидж).  
Также важным критерием качества явля-

ется способность миссии отвечать на три во-
проса: «Что делает организация?», «Для кого 
она это делает?», «Как она это делает?» 
[9, 12]. Вторым базовым понятием исследова-
ния является организационная структура 
управления. В работе она рассматривается как 
совокупность специализированных функцио-
нальных элементов, находящихся в опреде-
ленных связях и отношениях, обеспечивающих 
развитие и функционирование организации как 
единого целенаправленного механизма [5, 6]. 
Проанализированы принципы построения 
структур (соответствие целям, разделение 
труда, сочетание полномочий и ответственно-
сти), элементы (работники и органы управле-
ния) и виды связей (линейные, функциональ-
ные, горизонтальные, вертикальные, фор-
мальные, неформальные) [5, 7].  

Рассмотрены основные типы структур, ха-
рактерные для российской практики:  

– линейная;  
– функциональная;  
– линейно-функциональная;  
– дивизиональная;  
– матричная и комбинированная, с выделе-

нием их преимуществ и недостатков [5]. 
Методология эмпирического исследования 

базируется на системном подходе и включает 
комплекс взаимодополняющих методов. 

 МЕТОДЫ  
Контент-анализ применен для исследова-

ния текстов миссий на предмет их соответ-
ствия теоретическим требованиям (наличие 
ответов на три ключевых вопроса, присутствие 
обязательных элементов).  

Метод декомпозиции использован для вы-
деления из стратегических документов компа-
ний конкретных стратегических целей и их по-
следующего соотнесения с формулировками 
миссий.  

Структурно-функциональный анализ был 
применен для изучения организационных 
структур компаний, выявления их типа, состава 
подразделений и определения функциональ-
ной ответственности за реализацию конкрет-
ных стратегических целей. Сравнительный 
анализ позволил сопоставить полученные дан-
ные по трем компаниям и выявить общие зако-
номерности и специфические особенности.  

Центральным элементом исследования яв-
ляется разработанная и верифицируемая ги-
потеза: миссия организации влияет на органи-
зационную структуру опосредованно, через си-
стему стратегических целей. Если в формули-
ровке миссии присутствует стратегическая 

цель, и в организационной структуре суще-
ствует отдел, управление или комитет, ответ-
ственный за ее выполнение, то можно говорить 
о соответствии миссии и структуры по данному 
направлению. Если же какая-либо стратегиче-
ская цель компании отсутствует в тексте мис-
сии или для реализуемой цели не было иден-
тифицировано ответственное структурное под-
разделение, то соответствие является непол-
ным. 

На основе данной гипотезы разработана 
трехуровневая шкала оценки: 

1. Полное соответствие – все стратегиче-
ские цели, декларируемые в миссии, имеют 
четкое закрепление за конкретными структур-
ными подразделениями, и все ключевые стра-
тегические цели компании находят отражение 
в тексте миссии. 

2. Частичное соответствие – имеет место 
один или оба типа несоответствия: отдельные 
стратегические цели компании не отражены в 
миссии; отдельные цели, заявленные в мис-
сии, не имеют четкого закрепления за структур-
ными подразделениями (ответственность раз-
мыта или не идентифицирована). 

3. Несоответствие – большинство или все 
стратегические цели компании не отражены в 
миссии, и/или связь между целями миссии и 
структурными подразделениями отсутствует. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Выбор ПАО НК «Роснефть», ПАО «Лукойл» 

и ПАО «Татнефть» обусловлен следующими 
факторами: 

1. Лидирующие позиции в отрасли – компа-
нии входят в число крупнейших вертикально-
интегрированных нефтегазовых холдингов 
России, определяющих динамику и тенденции 
развития всего сектора [13]. 

2. Системообразующая роль – их деятель-
ность оказывает существенное влияние на со-
циально-экономическое развитие регионов 
присутствия и страны в целом. 

3. Разнообразие подходов к управлению – 
компании имеют различную историю, струк-
туру акционерного капитала (с преобладанием 
государственного участия в «Роснефти» и 
частного – в «Лукойле») и стратегические при-
оритеты, что позволяет провести более содер-
жательный сравнительный анализ. 

4. Информационная открытость – данные 
компании регулярно публикуют развернутые 
отчеты о своей деятельности, следуя лучшим 
практикам корпоративной прозрачности, что 
обеспечивает доступ к необходимой для ана-
лиза информации.  

Первый этап исследования показал, что 
все три компании имеют публично заявленные 
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миссии, размещенные на официальных сайтах 
и в стратегических документах.  

Однако качество их формулировок и пол-
нота содержания различаются. 

 

Таблица 1. Анализ миссий на качество разработанности 
Table 1. Analysis of the quality of mission development  

Организация Миссия 
Что делает  

организация? 
Для кого она 
это делает? 

Как она это  
делает? 

ПАО НК 
«Роснефть» 

Инновационное, экологиче-
ски безопасное и экономиче-
ски эффективное удовлетво-
рение потребности общества 
в энергоресурсах. Благодаря 
уникальной ресурсной базе, 
высокому технологическому 
уровню и команде професси-
оналов, приверженных сво-
ему делу, компания обеспе-
чивает устойчивый рост биз-
неса и повышение доходов 
акционеров. Деятельность 
компании способствует соци-
альной стабильности, про-
цветанию и прогрессу регио-
нов. 

+  
(удовлетворение 

потребности в 
энергоресурсах) 

+ 
(общество, 
акционеры, 

регионы) 

+ 
(инновационно, 

экологически 
безопасно,  

экономически 
эффективно) 

ПАО 
«Лукойл» 

Компания создана, чтобы 
энергию природных ресурсов 
обратить во благо человека, 
эффективно и ответственно 
разрабатывать доверенные 
уникальные месторождения 
углеводородов, обеспечивая 
рост компании, благополучие 
ее работников и общества в 
целом. 

+ 
(обратить  
энергию  
во благо,  

разрабатывать 
месторождения) 

+ 
(человек,  

работники, 
общество) 

+ 
(эффективно,  
ответственно) 

ПАО  
«Татнефть» 

Обеспечение поступатель-
ного развития компании как 
одного из крупнейших верти-
кально-интегрированных 
российских производителей 
нефти и газа, продуктов 
нефтегазопереработки и 
нефтехимии на основе эф-
фективного управления акти-
вами акционеров, рацио-
нального использования при-
родных ресурсов и корпора-
тивной социальной ответ-
ственности 

+ 
(производство 
нефти, газа,  
продуктов  

переработки  
и нефтехимии) 

- 
(акционеры 
упомянуты,  

но общество,  
потребители 

– нет) 

+ 
(эффективное 
управление,  

рациональное 
использование 

ресурсов,  
социальная  
ответствен-

ность) 

 
Данные табл. 1 свидетельствуют о том, что 

наиболее полно и структурированно, с четкими 
ответами на все три вопроса, сформулированы 
миссии ПАО НК «Роснефть» и ПАО «Лукойл». 
Миссия ПАО «Лукойл» отличается лаконично-
стью и сильной гуманитарной составляющей 
(во благо человека). Миссия ПАО НК «Рос-
нефть» делает акцент на инновационности, 
экологичности и социально-экономической 
роли в регионах.  

В миссии ПАО «Татнефть», согласно про-
веденному анализу, не прослеживается чет-
кого ответа на вопрос «Для кого?». Хотя акци-
онеры упомянуты, отсутствие в формулировке 
общества, потребителей, регионов присут-
ствия затрудняет внешнее восприятие соци-
альной миссии компании и ее вклада в разви-
тие стейкхолдеров, кроме акционеров.  

Далее в работе был проведен анализ эле-
ментного состава миссий (табл. 2–4). 
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Таблица 2. Анализ элементов миссии ПАО НК «Роснефть» 
Table 2. Analysis of the mission elements of PJSC NK Rosneft 

Элементы миссии Содержание элемента 
Цитата из миссии,  
характеризующая  

элемент 

Название и статус организации 
ПАО НК «Роснефть»,  
сфера нефтегазовой  

отрасли 

удовлетворение  
потребности общества  

в энергоресурсах 

Стратегический ориентир 

оставаться надежным  
производителем,  

минимизируя воздействие на 
климат и окружающую среду 

экологически безопасное  
и экономически  
эффективное  

удовлетворение 

Продукция, работы, услуги топливо, энергоресурсы 
потребности общества  

в энергоресурсах 

Экономические, социальные  
и этические ценности 

инновации, экологичность, 
профессионализм,  

социальная стабильность 

благодаря <...> высокому  
технологическому уровню  

и команде профессионалов 
<...> деятельность  

способствует социальной  
стабильности 

 
Миссия ПАО НК «Роснефть» содержит все 

ключевые элементы, что позволяет оценить ее 
как хорошо проработанную и сбалансирован-
ную. Анализ миссии ПАО «Лукойл» показы-
вает, что в ней присутствуют не все элементы 
в явном виде. Стратегический ориентир на до-
ходность капитала и возврат инвестиций, а 
также такие ценности как партнерство и нрав-
ственность, заявленные в кодексе компании, 
не нашли прямого отражения в тексте миссии. 
Это указывает на потенциал для ее совершен-
ствования. 

Миссия ПАО «Татнефть» содержит все ба-
зовые элементы, хотя, как отмечалось ранее, 
требует уточнения в части определения благо-
получателей деятельности. Центральный этап 
исследования заключался в проверке гипотезы 

о взаимосвязи миссии и структуры через стра-
тегические цели. Для каждой компании был 
проведен анализ по двум направлениям:  

– отражение стратегических целей в тексте 
миссии; 

– закрепленность стратегических целей за 
конкретными структурными подразделениями. 

ПАО НК «Роснефть» – стратегические цели 
компании, декларируемые в публичных отче-
тах, включают рост добычи, увеличение доли 
газа, удержание лидерства по затратам, утили-
зацию отходов, внедрение циркулярной эконо-
мики, сохранение биоразнообразия, рост до-
ходности акционеров, а также стремление к ну-
левому смертельному травматизму и нулевой 
аварийности. Соотношение миссии и целей 
представлено в табл. 5. 

 
Таблица 3. Анализ элементов миссии ПАО «Лукойл» 
Table 3. Analysis of the mission elements of PJSC Lukoil 

Элементы миссии Содержание элемента 
Цитата из миссии,  
характеризующая  

элемент 

Название и статус организации 
ПАО «Лукойл», сфера  
нефтегазовой отрасли 

энергию природных ресурсов 
обратить во благо человека 

Стратегический ориентир 

промышленная и экологическая 
безопасность, социальная  

ответственность, доходность 
капитала 

прямо не указаны, косвенно – 
благополучие работников и 
общества, рост компании 

Продукция, работы, услуги топливо, энергоресурсы энергия природных ресурсов 

Экономические, социальные и 
этические ценности 

эффективность, персонал,  
экологичность, социальная  

ответственность, партнерство, 
нравственность 

обеспечивать рост компании, 
благополучие ее работников и 

общества в целом 
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Таблица 4. Анализ элементов миссии ПАО «Татнефть» 
Table 4. Analysis of the mission elements of PJSC Tatneft 

Элементы миссии Содержание элемента 
Цитата из миссии,  

характеризующая элемент 

Название и статус организации 
ПАО «Татнефть»,  

производитель нефти и газа 
производители нефти и газа 

Стратегический ориентир 

достижение углеродной 
нейтральности,  
рациональное  

использование ресурсов 

рациональное использование 
природных ресурсов 

Продукция, работы, услуги 
топливо, энергоресурсы,  

продукты нефтехимии 

производители нефти и газа, 
продуктов нефтегазоперера-

ботки и нефтехимии 

Экономические, социальные  
и этические ценности 

эффективные и безопасные 
рабочие места, благоприятная 
среда в регионах, социальная 

поддержка 

корпоративная социальная  
ответственность, рациональное 

использование природных  
ресурсов 

 
Таблица 5. Соотношение миссии и стратегических целей ПАО НК «Роснефть» 
Table 5. Correlation of the mission and strategic goals of PJSC NK Rosneft 

Цитата из миссии Соответствующая стратегическая цель 

Повышение доходов акционеров 
Увеличение выплат акционерам  

и рост доходности 

Компания обеспечивает устойчивый  
Рост бизнеса 

Рост добычи – 330 млн т н. э., 
рост доли газа – 25 %, 

удержание лидерства по удельным затратам 

Экологически безопасное 
100 % утилизации отходов и рекультивация  
земель, внедрение принципов циркулярной 
экономики, сохранение биоразнообразия 

Отсутствует в миссии 
Стремление к нулевому смертельному  
травматизму и нулевой аварийности 

 
Как видно из табл. 5, миссия ПАО НК «Рос-

нефть» не охватывает одну из ключевых стра-
тегических целей, связанную с промышленной 
безопасностью и охраной труда. Это важное 
направление, учитывая специфику отрасли, 
осталось за рамками официальной филосо-
фии компании.  

Анализ закрепленности целей за структур-
ными подразделениями (табл. 6) показал, что 
все стратегические цели, включая и ту, что не 

отражена в миссии, имеют ответственных ис-
полнителей. За промышленную безопасность 
отвечает комитет по экологии и безопасности 
совета директоров и соответствующие управ-
ления на операционном уровне. Таким обра-
зом, по первому критерию (отражение целей в 
миссии) выявлено несоответствие, по второму 
(закрепленность за отделами) – полное соот-
ветствие. Интегральная оценка для ПАО НК 
«Роснефть» – частичное соответствие. 

 
Таблица 6. Анализ соответствия стратегических целей и отделов ПАО НК «Роснефть» 
Table 6. Analysis of the alignment of strategic goals and departments of PJSC NK Rosneft 

Стратегическая цель Ответственное подразделение 

Увеличение выплат акционерам  
и рост доходности 

Совет директоров 

Рост добычи, рост доли газа Блок «Разведка и добыча» 

Удержание лидерства по затратам Все производственные блоки 

Цели в области экологии 
Комитет по экологии и безопасности  

совета директоров, отдел экологического  
менеджмента 

Цель по нулевому травматизму и аварийности 
Комитет по экологии и безопасности совета  

директоров, управления промышленной  
безопасности 
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ПАО «Лукойл» – стратегические цели охва-
тывают широкий спектр направлений от сниже-
ния травматизма и аварийности до сохранения 
технологического лидерства, минимизации 
климатического воздействия, развития научно-

исследовательских и опытно-конструкторских 
работ, социальных инвестиций, стабильного 
развития бизнес-секторов и соответствия гло-
бальным инициативам. Соотношение с мис-
сией представлено в табл. 7. 

 
Таблица 7. Соотношение миссии и стратегических целей ПАО «Лукойл» 
Table 7. Correlation of the mission and strategic goals of PJSC Lukoil 

Цитата из миссии Соответствующая стратегическая цель 

Благополучие работников 

Снижение производственного травматизма,  
обеспечение безопасных условий труда,  
снижение уровня аварийности, повышение  
эффективности социальных инвестиций 

Обеспечивая рост компании 

Сохранение лидерства по применению новых  
технологий, минимизация влияния на климат,  
повышение эффективности и ресурсосбережение, 
развитие научно-исследовательских центров,  
стабильное развитие по всем бизнес-секторам 

Эффективно и ответственно разрабатывать  
месторождения 

Снижение негативного воздействия на  
окружающую среду 

Отсутствует в миссии 
Соответствие принципам глобальных  
инициатив, участником которых является  
компания 

 
В миссии ПАО «Лукойл» не нашла отраже-

ния цель, связанная с соответствием междуна-
родным нормам и принципам глобальных ини-
циатив, что является важным аспектом для 
международной компании. Анализ закреплен-
ности целей (табл. 8) также выявил проблем-
ную зону. Для цели «сотрудничество с заинте-
ресованными сторонами в странах присут-
ствия» в ходе анализа публичных источников 

не было идентифицировано конкретное струк-
турное подразделение, несущее прямую от-
ветственность за ее выполнение. Это создает 
риск размывания ответственности и снижения 
эффективности международной коммуникаци-
онной политики. Таким образом, по обоим кри-
териям у ПАО «Лукойл» выявлены элементы 
несоответствия, что позволяет оценить его 
как частичное. 

 
Таблица 8. Анализ соответствия стратегических целей и отделов ПАО «Лукойл» 
Table 8. Analysis of the alignment of strategic goals and departments of PJSC Lukoil 

Стратегическая цель Ответственное подразделение 

Цели в области травматизма, условий труда, 
аварийности, социнвестиций 

Комитет по охране труда, промышленной  
и пожарной безопасности, управление  
промышленной и экобезопасностью 

Цели по технологиям, климату, эффективности 
Все отделы компании (технологии), управление 
промышленной и экобезопасности (климат,  
эффективность) 

Развитие НИОЦ Совет директоров 

Цель по снижению негативного воздействия  
на ОС 

Управление промышленной и экобезопасности 

Сотрудничество с заинтересованными  
сторонами в странах присутствия 

Информация отсутствует / ответственность  
не идентифицирована 

 
ПАО «Татнефть» – стратегические цели 

включают рост добычи и восполнение запасов, 
развитие переработки и нефтехимии, повыше-
ние эффективности и клиентоориентированно-
сти, диверсификацию сырья, рост капитализа-
ции, обеспечение благоприятной социальной 
среды и лидерство в экологической эффектив-
ности.  

Соотношение с миссией представлено в 
табл. 9. 

Данные табл. 9 свидетельствуют о том, что 
миссия ПАО «Татнефть» полностью отражает 
все ключевые стратегические цели, заявлен-
ные компанией. Анализ закрепленности целей 
за подразделениями (табл. 10) также показал 
полное соответствие.
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Таблица 9. Соотношение миссии и стратегических целей ПАО «Татнефть» 
Table 9. Correlation of the mission and strategic goals of PJSC Tatneft 

Цитата из миссии Соответствующая стратегическая цель 

Производителей нефти и газа 
Рост добычи до 38,4 млн тонн к 2030 г., 

100% восполнение запасов 

Продуктов нефтегазопереработки 
и нефтехимии 

Переработка до 15,3 млн т сырья, 
выход светлых 89 %, 

развитие газонефтехимии 

Рационального использования природных  
ресурсов 

Лидерство в отрасли по эффективности 
мероприятий в области охраны окружающей 

среды 

Корпоративной социальной ответственности 
Обеспечение благоприятной социальной среды  

в регионах, развитие человеческого  
капитала 

 
Таблица 10. Анализ соответствия стратегических целей и отделов ПАО «Татнефть» 
Table 10. Analysis of the alignment of strategic goals and departments of PJSC Tatneft 

Стратегическая цель Ответственное подразделение 

Рост добычи, восполнение запасов Нефтегазодобыча (НГДУ) 

Развитие переработки  
и нефтехимии 

Нефтегазопереработка и реализация 
(АО «ТАНЕКО», ООО УК «Татнефть-Нефтехим» и др.) 

Лидерство в экологической  
эффективности 

Комитет по экологическим вопросам совета директоров, 
управления охраны окружающей среды 

Социальная среда, человеческий  
капитал 

Управление социальными объектами 

Эффективность, капитализация 
Все подразделения, правление,  

исполнительный аппарат 

Каждая стратегическая цель, вытекающая 
из миссии, имеет четко идентифицируемое 
структурное подразделение, ответственное за 
ее реализацию.  

Интегральная оценка для ПАО «Татнефть» 
– полное соответствие.  

Сводные результаты анализа представ-
лены в таблице 11. 

 
Таблица 11. Сводная оценка соответствия миссии и организационной структуры 
Table 11. Overall assessment of the alignment between the mission and the organizational structure 

Компания 
Отражение всех 

стратегических целей  
в миссии 

Закрепленность всех целей 
за отделами 

Итоговая 
оценка 

ПАО НК  
«Роснефть» 

Нет (отсутствует цель по 
травматизму) 

Да 
Соответствует 

частично 

ПАО «Лукойл» 
Нет (отсутствует цель по 

глобальным  
инициативам) 

Нет (не идентифицирован  
отдел для цели по  
сотрудничеству) 

Соответствует 
частично 

ПАО  
«Татнефть» 

Да Да Соответствует 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
Проведенное исследование позволяет сде-

лать ряд важных теоретических и практических 
выводов.  

Полученные результаты подтверждают вы-
двинутую гипотезу о том, что связующим зве-
ном между миссией и организационной струк-
турой выступают стратегические цели [4, 10]. 
Миссия задает общее направление и ценност-
ные ориентиры, которые конкретизируются в 
измеримых стратегических целях.  

Организационная структура должна быть 
спроектирована таким образом, чтобы обеспе-
чить эффективное достижение этих целей пу-
тем распределения ответственности между 
конкретными подразделениями [3, 5]. Наруше-
ние этой цепочки приводит к снижению реали-
зуемости стратегии. Выявленное у двух из трех 
компаний частичное несоответствие не явля-
ется критическим, но указывает на зоны потен-
циального улучшения. Отсутствие в миссии 
важных стратегических целей (промышленная 
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безопасность у «Роснефти», соответствие гло-
бальным инициативам у «Лукойла») может 
иметь негативные последствия: 

1. Отсутствие стратегического приоритета 
в тексте миссии может сигнализировать персо-
налу о его второстепенном характере, что сни-
жает уровень мотивации и заинтересованно-
сти в реализации соответствующих задач. 

2. Отсутствие в миссии упоминаний о при-
верженности безопасности и следовании гло-
бальным нормам способно сформировать у 
внешних стейкхолдеров восприятие компании 
как недостаточно ориентированной на эти ас-
пекты, что ослабляет эффективность внешних 
коммуникаций. 

3. Отсутствие отдельных стратегических 
приоритетов в тексте миссии нарушает целост-
ность корпоративного позиционирования, ли-
шая стейкхолдеров возможности сформиро-
вать комплексное представление о целях и 
ценностях компании. 

4. Отсутствие формального закрепления 
стратегической цели за конкретным структур-
ным подразделением (как в случае с междуна-

родным сотрудничеством в ПАО «Лукойл») по-
рождает риск организационной размытости от-
ветственности, когда целевая установка декла-
рируется, но не имеет персонального субъекта 
реализации, что закономерно снижает эффек-
тивность ее достижения. Полное соответствие, 
выявленное в ПАО «Татнефть», демонстри-
рует высокий уровень интеграции стратегиче-
ского планирования и операционного управле-
ния. Наличие четкого закрепления всех целей, 
декларируемых в миссии, за конкретными 
структурными подразделениями свидетель-
ствует о зрелости корпоративного управления 
и ориентации на практическую реализацию за-
явленных принципов. Вместе с тем сохраня-
ется потенциал для совершенствования – фор-
мулировку миссии целесообразно дополнить 
ответом на вопрос «Для кого?», придав ей бо-
лее выраженную клиентоориентированность.  

Сравнительный анализ форм организаци-
онных структур (табл. 12) показывает, что все 
три компании используют структуры, характер-
ные для крупных вертикально-интегрирован-
ных холдингов. 

 
Таблица 12. Формы организационных структур исследуемых компаний 
Table 12. Forms of organizational structures of the companies under study 

Компания Форма организационной структуры 

ПАО НК «Роснефть» Линейно-функциональная с элементами дивизиональной 

ПАО «Лукойл» Линейно-функциональная 

ПАО «Татнефть» 
Линейно-функциональная с развитыми дивизиональными  
элементами 

Базовой для исследуемых компаний явля-
ется линейно-функциональная структура 
управления, обеспечивающая эффективное 
функционирование крупных производственных 
комплексов посредством интеграции единона-
чалия и функционального разделения труда. 
Дополнение данной структуры в ПАО НК «Рос-
нефть» и ПАО «Татнефть» элементами диви-
зионального подхода (выделение бизнес-бло-
ков по видам деятельности) усиливает их орга-
низационную гибкость и способность своевре-
менно реагировать на изменения рыночной 
конъюнктуры.  

Проведенное исследование подтверждает, 
что проблема соответствия миссии и организа-
ционной структуры является актуальной и 
практически значимой для крупных российских 
компаний.  

Миссия не может существовать в отрыве от 
реальной структуры управления, а структура 
должна быть выстроена таким образом, чтобы 
обеспечивать достижение целей, заложенных 
в миссии.  

Нарушение этой связи ведет к декларатив-
ности стратегического управления и снижению 
эффективности деятельности. 

Основные научные и практические резуль-
таты работы заключаются в следующем: 

1. Систематизированы теоретические под-
ходы к пониманию сущности миссии и органи-
зационной структуры, выделены их ключевые 
элементы и функции. 

2. Разработан и апробирован методиче-
ский подход к оценке соответствия миссии и 
организационной структуры, основанный на 
анализе цепочки «миссия – стратегические 
цели – структурные подразделения». 

3. Проведен сравнительный анализ миссий 
и структур трех крупнейших компаний россий-
ского ТЭК, выявивший как общие черты, так и 
специфические особенности. 

4. Установлено, что ПАО НК «Роснефть» и 
ПАО «Лукойл» характеризуются частичным со-
ответствием миссии и структуры, тогда как 
ПАО «Татнефть» демонстрирует полное соот-
ветствие. 
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Ограничения данного исследования свя-
заны с его фокусом на крупнейших компаниях 
одной отрасли – нефтегазового сектора. Это 
не позволяет в полной мере экстраполировать 
полученные выводы на предприятия других от-
раслей или компании малого и среднего биз-
неса. Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на расширение эмпирической 

базы за счет включения компаний других от-
раслей и форм собственности, а также на раз-
работку количественных методов оценки влия-
ния степени соответствия миссии и структуры 
на ключевые показатели эффективности дея-
тельности (финансовые результаты, произво-
дительность труда, инвестиционную привлека-
тельность). 
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