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Аннотация. Статья посвящена вопросам формирования рынка доступного и комфортного жилья 
на региональном уровне, акцентируя внимание на проблемах старения жилого фонда и недоста-
точности темпов обновления и строительства жилья, что создает дополнительные нагрузки на ин-
фраструктуру и снижает качество повседневных городских сервисов и комфортность городского 
пространства, участвующего в жизни населения. Рассматриваются ключевые аспекты градостро-
ительной политики, необходимые для создания благоприятных условий жизни населения. Авторы 
подчеркивают значимость комплексной градостроительной политики как современного механизма 
планомерного развития территорий городов, нацеленного на соблюдение баланса между интере-
сами населения, органов власти, бизнеса и основанного на интеграции экономических, инфра-
структурных, экологических и социально-демографических факторов. Современная градострои-
тельная политика ориентирована на формирование благоприятного инвестиционного климата и 
по-настоящему удобной и привлекательной для жизни территории. Отмечается роль националь-
ных целей развития Российской Федерации, направленных на обеспечение комфортным жильем 
и экологически чистой средой. Предлагается ряд практических шагов для улучшения ситуации, 
включая усиление взаимодействия государства, бизнеса и местных сообществ. Формирование 
эффективного регионального строительного комплекса рассматривается как основа для ком-
плексного освоения территорий и устойчивого развития городского пространства. Синхронизация 
инвестиционных, градостроительных, жилищных и социальных программ обеспечит эффективное 
комплексное развитие территории, что в совокупности позволит нивелировать разрывы между от-
дельными жилищными проектами и поспособствует формированию единого подхода к развитию 
не только городов, но и регионов в целом. 
 
Ключевые слова: доступное жилье, градостроительная политика, комплексное развитие терри-
тории, устойчивое развитие, территориальное планирование 
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problems and prospects of integrated development of territories 
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Abstract. The article is devoted to the formation of a market for affordable and comfortable housing at 
the regional level, focusing on the problems of aging housing stock and insufficient rates of renovation 
and construction of housing, which creates additional pressures on the infrastructure and reduces the 
quality of everyday urban services and the comfort of urban space involved in the lives of citizens. The 
key aspects of urban planning policy necessary to create favorable living conditions for the population 
are considered. The authors emphasize the importance of integrated urban planning policy as a modern 
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mechanism for the systematic development of urban areas, aimed at maintaining a balance between the 
interests of the population, authorities, and business and based on the integration of economic, structural, 
environmental, and socio-demographic factors. Modern urban construction policy is focused on the for-
mation of a favorable investment climate, and the formation of a truly convenient and attractive area for 
living. The role of the national development goals of the Russian Federation aimed at providing comfort-
able housing and an environmentally friendly environment is highlighted, and a number of practical steps 
are proposed to improve the situation, including strengthening cooperation between the state, business 
and local communities. The formation of an effective regional construction complex is considered as the 
basis for the integrated development of territories and the sustainable development of urban space. Syn-
chronization of investment, urban planning, housing and social programs will ensure effective integrated 
development of the territory, which together will make it possible to bridge gaps between individual hous-
ing projects and contribute to the formation of a unified approach to the development of not only cities, 
but also regions as a whole. 
 
Keywords: affordable housing, urban planning policy, integrated development of territories, sustainable 
development, territorial planning 
 
For citation: Kudryavtseva V.A., Nikishina O.V. Formation of the housing market at the regional level:  
problems and prospects of integrated development of territories. Proceedings of Universities. Investment. 
Construction. Real estate. 2026;16(1):32-43. (In Russ.). https://doi.org/10.21285/2227-2917-2026-1-32-
43. EDN: EFHHMK. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Современные российские города сталкива-

ются с рядом серьезных вызовов, связанных с 
проблемами деградации жилого фонда, дефи-
цитом качественного жилья и недостаточно-
стью инфраструктуры. Решение этих проблем 
невозможно без четкого понимания роли реги-
онального строительного комплекса и грамот-
ной градостроительной политики.  

Жилищное строительство представляет со-
бой ядро регионального строительного ком-
плекса. Оно имеет огромное значение для со-
циальной и экономической устойчивости горо-
дов, так как влияет на самые разные аспекты 
жизни населения.  

Формирование рынка доступного и ком-
фортного жилья на региональном уровне явля-
ется базовой задачей государства на протяже-
нии уже длительного промежутка времени [1–
3]. При этом нельзя не отметить, что, несмотря 
на усилия властей и реализацию множества 
программ, в том числе и с государственной 
поддержкой, проблема доступности жилья про-
должает оставаться острой, а в некоторых ре-
гионах даже усугубляется с течением времени 
из-за большого числа устаревающего жилого 
фонда, требующего или капитального ремонта 
или полной замены. Все это требует скоорди-
нированных усилий государства, бизнеса и 
местного населения для улучшения ситуации и 
повышения качества жизни людей в регионах 
[4]. Так, например, в указе Президента Россий-
ской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О 
национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 г. и на перспективу 

до 2036 г.» установлены семь  национальных 
целей развития Российской Федерации на со-
ответствующие периоды:  

1. Сохранение населения, укрепление здо-
ровья и повышение благополучия людей, под-
держка семьи.  

2. Реализация потенциала каждого чело-
века, развитие его талантов, воспитание пат-
риотичной и социально ответственной лично-
сти.  

3. Комфортная и безопасная среда для 
жизни.  

4. Экологическое благополучие.  
5. Устойчивая и динамичная экономика.  
6. Технологическое лидерство.  
7. Цифровая трансформация государ-

ственного и муниципального управления, эко-
номики и социальной сферы [5]. 

Все обозначенные цели взаимосвязаны с 
концепцией устойчивого развития городов, 
причем реализация двух из них (третьей и чет-
вертой) в существенной степени зависит от 
градостроительной политики.  

В связи с этим, целью исследования явля-
ется выявление основных направлений фор-
мирования градостроительной политики на ре-
гиональном уровне таким образом, чтобы 
обеспечить население качественным жильем и 
доступной городской средой [4]. 

МЕТОДЫ 
Проблема старения жилого фонда явля-

ется одной из наиболее острых социально-эко-
номических проблем современной России, 
особенно актуальной для регионов, где реаль-
ные потребности в обновленном жилом фонде 
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не соответствует фактическим темпам обнов-
ления и ввода в эксплуатацию жилья.  

Несмотря на планомерную работу прави-
тельства с регионами по увеличению объемов 
ввода в эксплуатацию многоквартирных домов, 
активную градостроительную политику и реа-
лизацию федеральных программ реновации 
жилого фонда, количество ветхого и аварий-
ного жилья продолжает расти, создавая серь-
езные угрозы безопасности жителей и инфра-

структуры городов. Это также приводит к стаг-
нации определенных районов или даже целых 
городов, что, безусловно, отразится и на реги-
ональном позиционировании и перспективах 
регионального развития [6]. Стагнация отдель-
ных районов, городов или областей способна 
вызвать серьезные негативные изменения во 
всем регионе, затрагивая экономические пока-
затели, социальную стабильность и качество 
окружающей среды (рис. 1).

 
 

Рис. 1. Влияние стагнации определенных районов или городов на регион в целом  
(авторы Кудрявцева В.А., Никишина О.В.) 

Fig. 1. The impact of stagnation of certain districts or cities on the region as a whole  
(authors Kudryavtseva V.A., Nikishina O.V.) 
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С целью снижения результатов негативных 
последствий и своевременного предотвраще-
ния развития наихудших сценариев принципи-
ально необходимым средством сглаживания 
проблем и кризисных проявлений является 
точность информации о наличии проблемных 
точек и разработка системы мер, ориентиро-
ванных на стимулирование развитие строи-
тельного комплекса в целом, так и улучшение 
жизни населения в частности, в том числе за 
счет повышения привлекательности жилья.  

Стоит выделить отдельно параметры при-
влекательных для жизни территорий. К ним 

можно отнести доступное, комфортное жилье, 
безопасная среда, модернизированная инфра-
структура, интересы бизнеса и др. Если дей-
ствительность не соответствует предпочте-
ниям и ожиданиям населения, то формируется 
комплекс негативных последствий, которые 
напрямую сказываются на темпах развития ре-
гиона. Это может привести к оттоку населения, 
снижению инвестиционной привлекательности 
и, как следствие, ухудшению социальной ста-
бильности. На рис. 2 представлена блок-схема 
анализа эффективности градостроительной 
политики города.

 

 
Рис. 2. Блок-схема анализа эффективности градостроительной политики города  
Fig. 2. Flow chart of the analysis of the effectiveness of urban planning policy of the city 
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Всесторонний подход к градостроитель-
ству, учитывающий экономические, инфра-
структурные, экологические и социально-демо-
графические факторы, позволит создать ком-
фортную среду и обеспечить прогрессивное 
развитие регионов. В основе создания ком-
фортной городской среды лежит эффективная 
градостроительная политика субъекта, по-
скольку именно она определяет условия жизни 
горожан и состояние градостроительного про-
странства [7].  

Одним из основополагающих принципов 
российского законодательства в области гра-
достроительной политики выступает принцип 
обеспечение комплексного и устойчивого раз-
вития территории посредством территориаль-
ного планирования, градостроительного зони-
рования и разработки планировки территории 
(п. 1 ст. 2 Градостроительного кодекса Россий-
ской Федерации) [8].  

Рациональная организация застройки мо-
жет рассматриваться исключительно в сочета-
нии двух важных элементов системы – про-
странства и деятельности, что, в конечном 
итоге, позволяет избежать хаотичного расши-
рения городов, способствует формированию 
удобных и функциональных зон для прожива-
ния, отдыха и работы [9]. 

К основным принципам организации за-
стройки можно отнести: 

1. Территориальная сбалансированность 
жилых и промышленных объектов.  

Данный принцип направлен на четкое раз-
деление функций объектов с целью снижение 
негативного воздействия промышленности на 
зону жилой застройки и повышения качества 
жизни населения. Вместе с тем, необходимо 
учитывать новые реалии глобализации, совре-
менные тенденции развития бизнеса и измене-
ние экономической структуры, что приводит к 
появлению гибких функциональных зон, позво-
ляющих совмещать различные виды активно-
сти или смешивать зоны: например, жилье, 
офисы, производство, или технопарки и биз-
нес-парки, которые включают в себя жилые 
комплексы, рабочие пространства и инфра-
структуру обслуживания. 

2. Создание зеленых зон – насаждение и 
обустройство зеленых зон отдыха способ-
ствует улучшению экологического баланса, по-
вышает привлекательность городских террито-
рий и качество жизни населения, становится 
местом социальной интеграции, в том числе за 
счет обустройства общественных пространств, 
создания «зеленых коридоров» – непрерывных 
зеленых сетей внутри городов, соединяющих 
парки, сады, скверы между собой [10]. 

3. Учет особенностей рельефа местности – 
правильное использование естественных пре-
имуществ территории позволит получить вы-
году от эффективного использования земель-
ных ресурсов, сэкономить пространство, раз-
работать уникальную и разнообразную город-
скую среду. В целом, можно отметить, что гра-
мотное зонирование городских территорий 
обеспечивает баланс между жилыми и про-
мышленными кварталами, а также зелеными 
пространствами, сохраняя природное насле-
дие [11]. Немаловажную роль играет и эффек-
тивная транспортная система, позволяющая 
эффективно функционировать всем городским 
объектам, снижая нагрузку на экологию и здо-
ровье населения в целом.  

Предложенная блок-схема дает наглядное 
представление степени влияния грамотно вы-
строенной градостроительной политики на бу-
дущее городской среды и территории в целом. 

Последствия указанных проблем для го-
рода могут привести к целому ряду негативных 
эффектов: 

1. Городские неудобства и дискомфорт 
выражается через снижение качества жизни: 
жители испытывают постоянный стресс из-за 
некачественных или переполненных дорог, не-
хватки зон отдыха или низкого уровня благо-
устройства, высокого уровня шума и загрязнен-
ности воздуха, социальных проблемам, об-
щего дискомфорта городской среды. Также че-
рез потерю привлекательности: город стано-
вится менее привлекательным для туристов, 
инвесторов и бизнес-проектов, вместе с тем 
снижается приток новых жителей, потеря тер-
риторией уникального потенциала, который 
имеет оценочную стоимость и который позво-
лил дать прирост ВРП. 

2. Ухудшение транспортной ситуации за-
ключается в повышенной загруженности 
улично-дорожной сети: транспортный коллапс 
существенно повышает продолжительность 
ежедневных перемещений жителей парал-
лельно способствуя концентрации загрязняю-
щих атмосферу веществ вследствие интенсив-
ного функционирования автомобилей.  

С этим связаны проблемы общественного 
транспорта: недостаток развитой сети маршру-
тов общественного транспорта, как и его недо-
статочное количество, а также низкий уровень 
обслуживания, снижают мобильность город-
ского населения и доступность свободного пе-
редвижения по городу.  

3. Проблемы экологии и санитарии прояв-
ляются через загрязнение окружающей среды: 
концентрация выбросов от функционирования 
промышленных предприятий, транспортных 
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средств и недостаточное количество озеле-
ненных пространств приводит к ухудшению 
экологического состояния территории. С этим 
связано негативное влияние на здоровье насе-
ления: плохое качество воды, воздуха и высо-
кий уровень загрязнения негативно влияют на 
физическое состояние населения.  

4. Перегрузка инженерной инфраструктуры 
состоит в ограниченности ресурсообеспече-
ния: дефицит чистой питьевой воды, система-
тические перебои с электро-, водо-, теплоснаб-
жением, что формирует устойчивые предпо-
сылки для роста недовольства среди горожан. 
Данная проблема также связана с износом 
коммуникаций: устаревшие сети водоснабже-
ния, канализации и электроснабжения требуют 
значительных финансовых вложений на ре-
монтные работы и модернизацию. 

5. Ухудшение жилищных условий опреде-
ляется такими аспектами, как дефицит жилья 
(высокая стоимость квадратного метра в но-
востройках, отсутствие лояльных ипотечных 
программ, недостаточность вариантов под-
держки семей провоцируют социальное напря-
жение и миграционные процессы среди насе-
ления) и недостаточным развитием жилых 
массивов (эксплуатация аварийного и ветхого 
жилья на территории района отрицательно 
сказывается на комфорте и безопасности всей 
территории в целом, что подтверждается дан-
ными официальной статистики (рис. 3)). На ко-
нец 2024 г. в России насчитывалось 256,9 млн 
м2 жилья со степенью износа более 66 % (6 % 
от всего жилищного фонда страны). В послед-
ние годы доля жилья с высокой степенью из-
носа немного снижается в общем объеме жи-

лищного фонда благодаря рекордным объе-
мам ввода нового жилья, а также реализации 
государственных программ по расселению 
аварийного жилья (таковым комиссией призна-
ется жилье, как правило, со степенью износа 
более 70 %) [12]. 

6. Регресс и потеря культурного и истори-
ческого наследия характеризуются следую-
щими факторами: утрата памятников архитек-
туры и объектов историко-культурного насле-
дия (ограниченное финансирование реставра-
ционно-восстановительных процессов влечет 
постепенное разрушение памятников архитек-
туры, что нарушает уникальный облик террито-
рии) и исчезновение традиций (сокращение 
числа объектов культурного наследия приво-
дит к утрате местным населением с историче-
ской памятью регионального характера [13]).  

7. Финансовая нестабильность и рост рас-
ходов бюджета отражается в увеличении нало-
говой нагрузки (необходимость покрывать рас-
ходы на поддержание существующей инфра-
структуры вынуждает региональные органы 
власти повышать налоговые ставки для хозяй-
ствующих субъектов и население) и в форми-
ровании бюджетного дефицита (наращивание 
долговой нагрузки муниципального образова-
ния осложняет исполнение возложенных соци-
альных обязательств перед гражданами). 

Выявленные проблемы свидетельствуют о 
глубоких системных недостатках в функциони-
ровании градостроительной политики, след-
ствием чего является формирование ком-
плекса негативных социально-экономических и 
отраслевых проявлений, препятствуя разви-
тию территорий.  

 

 
 

Рис. 3. Состояние жилищного фонда Российской Федерации [18] 
Fig. 3. The state of the housing stock of the Russian Federation [18] 
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Инертность в реагировании на возникаю-

щие вызовы мультиплицируют следующий 

спектр угроз: 

– рост социальной напряженности и неудо-

влетворенности условиями проживания; 

– территория теряет инвестиционную при-

влекательность для инвесторов и жителей, что 

приводит к замедлению темпов экономиче-

ского роста или усилению депрессивных тен-

денций в региональной экономике; 

– ухудшение экологической составляющей 

негативно сказывается не только на окружаю-

щей среде, но и на здоровье населения и его 

будущем; 

– высокий удельный вес ветхого и аварий-

ного жилья создает прямую угрозу безопасно-

сти для населения при этом снижая качество 

их жизни и формирует при этом негативный об-

лик территории замедляя социально-экономи-

ческое развитие; 

– утрата уникальных объектов историко-

культурного наследия препятствует сохране-

нию локальной идентичности населения; 

– рост бюджетных расходов связан с затра-

тами на постоянное поддержание работоспо-

собного состояния или/и устранение проблем-

ных направлений, что снижает предпринима-

тельскую инициативу и инвестиционную актив-

ность. 

Необходимы срочные и комплексные меры 

по устранению перечисленных недостатков, 

включающие реконструкцию инфраструктуры, 

создание удобной и безопасной городской 

среды, охрану культурно-исторического насле-

дия, развитие туризма и стимулирование ма-
лого предпринимательства. Это станет базой 

для устойчивого развития территории и обес-

печит достойный уровень жизни ее жителей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Указанные негативные факторы способ-

ствуют тому, что городская территория стано-

вится неконкурентоспособной, снижается об-

щий уровень благосостояния и привлекатель-

ности города для потенциальных бизнес-про-

ектов и жителей [11]. В качестве инструмента 

для преодоления вышеуказанных негативных 

тенденций авторами предлагается модель 

устойчивого развития городской среды (рис. 4). 

Вследствие указанных обстоятельств воз-

никают существенные препятствия для осу-

ществления любых видов деятельности и жиз-

недеятельности на соответствующей террито-

рии, приводящие к постепенной деградации 

инфраструктуры, снижению инвестиционной 

привлекательности и массовой миграции насе-

ления.  

Для предотвращения таких последствий 

важно комплексно подходить к управлению го-

родским пространством, своевременно инве-

стировать средства в развитие инфраструк-

туры, в том числе модернизацию коммуналь-

ных сетей, оптимизацию экологической обста-

новки и повышение качества предоставления 

населению муниципальных и региональных 

услуг, а также разрабатывать и внедрять целе-

вые программы поддержки для определенных 

категорий граждан, достигая баланс между 

градостроительными решениями и их эффек-

тивностью между всеми участниками [7]. 

Немаловажными становятся подходы к 

управлению земельно-имущественными ком-

плексами, которые опираются на базовые 

принципы управления, которые обеспечат 

устойчивое развитие территории, эффектив-

ное использование ресурсов и позволит повы-

сить качество жизни горожан.  

Управление земельно-имущественными 

комплексами должно базироваться на тесной 

взаимосвязи элементов городской среды: зе-

мельных участках, зданиях, инфраструктуры, а 

также социальных, правовых, экономических, 

экологических факторах.  

Несмотря на все различия, города должны 

быть комфортными для жизни. И речь не 

только о благоустройстве – важно состояние 

жилищного фонда и коммунальной инфра-

структуры, наличие спортивных и культурных 

объектов, безопасность дорожного движения, 

доступность объектов для маломобильных 

граждан, уровень вовлеченности жителей в 

процесс развития городской среды [14].  
Для всех нас необходимо, чтобы города 

развивались гармонично, общественные про-

странства были безопасными, инфраструктура 

– удобной и разнообразной строящееся жилье 

– комфортным и доступным, поскольку жилищ-

ные условия – один из базовых аспектов каче-

ства жизни в городе.  

Доступность качественного жилья способ-

ствует повышению безопасности и здоровья, 

уровня удовлетворенности населения, стиму-

лирует экономическое развитие и инвестици-

онную привлекательность городов [15].  

Одна из главных задач в повышении каче-
ства городской среды – состоит именно в пони-
мании, чего не хватает городам и в каком 
направлении им необходимо развиваться.  

Для этого необходим ключевой инструмент 
— индекс качества городской среды. До сих 
пор ни в одной стране мира не существует ана-
логичной системы, которая имела бы подоб-
ный масштаб и охват [14]. 
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Рис. 4. Модель устойчивого развития городской среды  

(авторы Кудрявцева В.А., Никишина О.В.) 
Fig. 4. Model of sustainable urban environment development  

(authors Kudryavtseva V.A., Nikishina O.V.) 
 

Индекс качества городской среды (ИКГС) 
служит инструментом оценки качества матери-
альной составляющей городской среды, а 
также условий ее формирования. Он составля-
ется Министерством строительства и жи-
лищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации. Его применение позволяет орга-

нам государственной власти распределять 
размеры субсидий из федерального бюджета 
по субъектам Российской Федерации на под-
держку программ формирования комфортной 
городской среды, при этом учитываются два 
важных условия группировки городов – тип кли-
матических условий и размер города (по чис-
ленности населения) [16]. Структура индекса 
становится более сбалансированной – 
наибольший прогресс достигнут по тем типам 
пространств, которые характеризовались од-
ними из самых низких значений показателей 
(рис. 5). Для стабильного функционирования 

городских территорий его опорной точкой раз-
вития должен выступать региональный строи-
тельный комплекс, стабильное функциониро-
вание которого во многом определяет качество 
жизни населения, способность территории го-
родов адаптироваться к внешним изменениям, 
способствовать экономическому росту, форми-

руя основы долгосрочного устойчивого разви-
тия городской среды [17].  

Жилищное строительство занимает цен-
тральное место в структуре строительной от-
расли региона, выступая катализатором соци-
ально-экономического развития.  

Выступает многофакторным индикатором 
уровня жизни, поскольку тесно связано с эко-
номическими возможностями, социальными 
приоритетами, личным благополучием и бюд-
жетными ограничениями, а также индивиду-
альными потребностями и стратегиями прави-
тельства [18].  
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Рис. 5. Значения субиндексов в рамках индекса качества городской среды, 

характеризующих типы городских пространств, в среднем по группе 
крупнейших городов, 2018–2024 гг. (баллы) [4, 6] 

Fig. 5. Values of sub-indexes within the urban environment quality index, characterizing the types  

of urban spaces, on average for the group of largest cities, 2018–2024 (points) [4, 6] 

 

Реализация приоритетных направлений в 
области жилищного строительства направлена 
на удовлетворение потребностей населения в 
качественном и доступном жилье, ликвидацию 
дефицита жилого фонда, минимизацию терри-
ториальной изоляции отдельных групп населе-
ния и устранение диспропорций в распределе-
нии материальных благ. Эффективная органи-
зация региональной строительной деятельно-
сти способствует созданию условий для ком-
плексного развития существующих районов го-
родов, что и является основной целью грамот-
ной градостроительной политики. Подход, при 
котором качественное жилье рассматривается 
как основа развития, оправдан, поскольку его 
формирование неразрывно связано с целым 
рядом задач. Это и создание комфортной го-
родской среды, и обеспечение жильем всех 
слоев населения, и предотвращение социаль-
ного неравенства, и укрепление региональной 
экономики. Более того, жилищное строитель-
ство тесно переплетается с развитием инже-
нерных сетей, улучшением санитарных усло-
вий, повышением энергоэффективности зда-
ний и формированием эстетически привлека-
тельного облика населенных пунктов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Следовательно, эффективное стратегиче-

ское планирование и реализация проектов по 

возведению объектов капитального строитель-
ства является ключевым элементом для обес-
печения сбалансированного и всестороннего 
развития региональных систем.  

Таким образом, развитие регионального 
строительного комплекса является неотъемле-
мой частью стратегии комплексного развития 
территории, направленной на повышение ком-
фортности и привлекательности территорий за 
счет преодоления технологического, организа-
ционного и инфраструктурного отставания и 
формирования целостной, обоснованной и 
привлекательной градостроительной политике 
на региональном уровне.  

Следовательно, комплексный подход стро-
ительного комплекса и органов власти к вопро-
сам развития территории выступает базовой 
предпосылкой устойчивого развития города и 
служит ключевым инструментом улучшения 
жизни населения на территории, при этом га-
рантируя достижение социально-экономиче-
ских обязательств. Учет в градостроительной 
политике интересов населения, а не только 
бизнес-структур, применение современных 
стратегий и механизмов развития создаст 
предпосылки для будущих инвестиционных 
вливаний, что позволит обеспечить устойчи-
вого городской среды на долгосрочную пер-
спективу. 
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