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Аннотация. На протяжении последнего десятилетия технологии информационного моделирова-
ния активно внедряются в мировую строительную отрасль. Целью исследования является обос-
нование экономической эффективности при внедрении технологий информационного моделиро-
вания в процессы реализации строительного проекта. Данное исследование выполнено преиму-
щественно методами анализа и синтеза. В статье рассматриваются материалы, отражающие по-
казатели экономической эффективности технологий информационного моделирования. Ключе-
вым моментом является организация совместной работы всех участников проекта с учетом спе-
цифических особенностей регионов. Установлено, что этап проектирования – наименее затратный 
с точки зрения финансов, следовательно, эффективность применения технологий информацион-
ного моделирования хорошо видна именно там. В статье рассмотрены достоинства и недостатки 
применения технологий информационного моделирования. Выполнено сравнение показателей 
возврата капитальных вложений в зависимости от степени внедрения технологий информацион-
ного моделирования в организации. Сделан акцент, что показатель окупаемости инвестиций – не 
единственный показатель, используемый для оценки экономической эффективности, так как он не 
учитывает множество факторов. Для комплексной оценки экономического эффекта проанализи-
рованы показатели, используемые при оценке инвестиционных проектов: чистый дисконтирован-
ный доход, индекс рентабельности, внутренняя норма доходности и срок окупаемости. Рассмот-
рен пример внедрения технологий информационного моделирования в небольшую проектную ор-
ганизацию, рассчитан коэффициент возврата инвестиций. В результате исследования сделан вы-
вод о важности повсеместного внедрения технологий информационного моделирования как ос-
новы для повышения производственной и экономической эффективности организаций. 
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Abstract. Over the past decade, information modelling technologies have been actively introduced in the 
global construction industry. This study aims to substantiate the economic efficiency of implementing 
these technologies in construction processes. The primary methods employed in this study involve anal-
ysis and synthesis. The article examines data that reflects the indicators of economic efficiency 
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associated with information modelling technologies. The cooperation of all project participants, while con-
sidering specific regional characteristics, is of utmost importance. Since the design stage is the least 
financially expensive phase, the efficiency of information modelling technologies can be well observed. 
The article discusses both the advantages and disadvantages of using information modelling technolo-
gies. A comparison of return on investment (ROI) indicators was carried out, considering the degree of 
adoption of information modelling technologies within enterprises. It is important to note that ROI com-
prises only one of the indicators used to assess economic efficiency, since it fails to consider other factors. 
In order to comprehensively evaluate the economic effect, various indicators used in investment project 
assessment were analysed, including net present value, profitability index, internal rate of return, and 
payback time. The article presents an example of implementing information modelling technologies in a 
small project entity, where the ROI coefficient is calculated. From the analysis, it is concluded that infor-
mation modelling technologies should be widely implemented as a foundation for improving the produc-
tion and economic efficiency of companies. 
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model, economic efficiency, return on investment ROI 
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ВВЕДЕНИЕ 
Активное и повсеместное внедрение техно-

логий информационного моделирования (да-
лее – ТИМ) на территории Российской Федера-
ции началось с принятия законодательных ак-
тов, закрепивших такое понятие как информа-
ционное моделирование, а также регламенти-
рующих формирование и ведение информаци-
онной модели объекта капитального строи-
тельства.  

Под технологиями информационного моде-
лирования понимают создание информацион-
ной модели будущего объекта строительства, 
включая архитектурные, конструктивные, элек-
тротехнические, технологические, экономиче-
ские и иные решения, которые имеют отноше-
ние к проектируемому объекту. В такой инфор-
мационной модели изменение одного пара-
метра автоматически приводит к изменению 
всех остальных зависимых от него величин.  

В целом, ТИМ – это отечественный аналог 
BIM-технологий, активно используемых за ру-
бежом уже на протяжении многих лет. При 
этом уровень внедрения таких технологий на 
территории Российской Федерации значи-
тельно ниже, чем, к примеру, в строительной 
индустрии США или Сингапура [1]. Актуаль-
ность исследования подтверждается тем, что 
срок введения обязательного применения ин-
формационной модели, включая графическую 
модель в трёхмерном изображении, зафикси-
рован в постановлении № 962, в соответствии 
с которым вышеуказанное требование будет 
обязательным с 1 марта 2023 года, а до тех пор 

дополнять проектную документацию трехмер-
ной моделью необходимо только при условии, 
если это предусмотрено техническим зада-
нием или договором. Таким образом, внедре-
ния ТИМ для каждой отдельно взятой органи-
зации – вопрос времени. Следовательно, акту-
альность исследования еще и в том, чтобы по-
казать и обосновать экономическую эффект 
для организаций, которые работают с ТИМ. 

Объектом исследования являются участ-
ники строительного процесса, в первую оче-
редь организации, ведущие проектную дея-
тельность. Предметом исследования является 
возможная экономическая эффективность, по-
лучаемая при внедрении ТИМ. 

Цель исследования – обосновать необхо-
димость внедрения технологий информацион-
ного моделирования в процессы реализации 
строительного проекта.  

МЕТОДОЛОГИЯ И МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 

Системный подход, аналитический метод, 
сравнительный анализ статистических показа-
телей, обеспечивающие адекватное решение 
поставленной задачи анализа экономической 
эффективности внедрения технологии инфор-
мационного моделирования. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ 
ОБСУЖДЕНИЕ 

Прежде всего стоит понимать, что техноло-
гия информационного моделирования объек-
тов строительства – это всегда процесс кол-
лективного, совместного создания конечного 
продукта. Фундаментом для принятия 
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грамотных решений по управлению строитель-
ством на протяжении всего жизненного цикла 
объекта (начиная планированием и проектиро-
ванием и заканчивая реконструкцией и сносов) 
становится абсолютно вся информация о зда-
нии или сооружении, имеющаяся в 

распоряжении и полученная в ходе процесса 
ТИМ [2]. Согласованная и взаимосвязанная ра-
бота инвестора, застройщика (заказчика), гене-
ральных проектировщика и подрядчика, так и 
эксплуатирующей организации строится вокруг 
трехмерной информационной модели (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Процесс технологий информационного моделирования 
Fig. 1. The process of information modeling technologies 

 

Наглядно видно, что ключевым моментом 
здесь является организация совместной ра-
боты со всеми участниками инвестиционного 
процесса. Участники проекта имеют возмож-
ность оперативно принимать разумные управ-
ленческие решения на основе всей имею-
щейся информации, а ТИМ, в свою очередь, 
отрегулирует процессы совместной работы с 
информацией об объекте строительства [3]. 

Из вышесказанного наглядно видно, что 
ТИМ - далеко не простое скучное программное 
обеспечение, а это комплекс взаимосвязанных 
процессов, происходящих между всеми субъ-
ектами строительного проекта, причем измене-
ние одного параметра проекта незамедли-
тельно приведет к изменению остальных пара-
метров. 

Таким образом, применение технологий ин-
формационного моделирования всеми участ-
никами строительного процесса имеет ряд не-
оспоримых преимуществ [4, 5]: 

1. Создание проектно-сметной документа-
ции высокого качества. 

2. В процессе создания и реализации про-
екта (модели) есть возможность оперативно 
подключать к работе требуемых специалистов, 
что существенно сокращает ошибки проекти-
рования. 

3. Использование ТИМ позволяет вычис-
лять проектные параметры зданий и сооруже-
ний с привязкой к рельефу определенной стро-
ительной площадки. 

4. Контроль формирования расходов и за-
трат на материалы прост и понятен. 

5. Оперативный и доскональный контроль 
качества и сроков выполнения работ на каждой 
стадии проекта [6]. 

6. Возможность максимально эффектив-
ного внедрения модели проектируемого зда-
ния в окружающую застройку. 

7. Коммуникация застройщика и подрядной 
организации происходит в онлайн режиме, что 
уменьшает время на корректировку проектных 
решений.  

8. Более совершенная система организа-
ции, управления строительством и последую-
щая эксплуатация объекта. 

9. Полная информации о возможности по-
следующей реконструкции, модернизации или 
ликвидации объекта [7]. 

Тем не менее, не смотря на очевидные пре-
имущества повсеместного внедрения и ис-
пользования ТИМ, распространение таких тех-
нологи в нашей стране идет довольно медлен-
ными темпами [8]. 

Основными факторами, которые влияют на 
медленное распространение ТИМ, обычно 
называют:  

1) существенные финансовые вложения, 
необходимые на первых этапах и связанные с 
покупкой оборудования и программного обес-
печения;  

2) наблюдается дефицит квалифицирован-
ных кадров, подготовленных для работы с 
ТИМ, на рынке труда;  

3) явные проблемы инфраструктуры: к ним 
относятся огрехи нормативной базы, а также 
отсутствие системы государственных стандар-
тов реализации строительных проектов с при-
менением ТИМ на всех стадиях: проектирова-
ния, строительства и эксплуатации [9]. 

И действительно, существенное повыше-
ние стоимости и времени проектирования – 
неотъемлемая часть внедрения ТИМ, однако 
на этапах строительства, эксплуатации и воз-
можной реконструкции трехмерных объектов 
расходы ощутимо снизятся, а четкость прини-
маемых решений наоборот повысится. Перво-
начальные вложения капитала с целью внед-
рения велики, однако необходимо детально и 
комплексно спрогнозировать возможный эко-
номический эффект такой интеграции [10]. 

Показатель окупаемости инвестиций ROI 
(return on investment) – в данном случае один 
из важнейших показателей. ROI наглядно де-
монстрирует эффективность вложений компа-
нии в ТИМ. Еще у самых истоков внедрения 
ТИМ неоднократно предпринимались попытки 
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спрогнозировать и оценить экономический эф-
фект такого внедрения [11]. В результате обра-
ботки статистических данных нескольких инве-
стиционно-строительных проектов [12] было 
установлено: 

1) за счет выявления недчётов и спорных 
решений на этапе проектирования экономия 
денежных средств составила 10%; 

2) на 7 % сократилось время 
проектирования [13]. 

При этом, по результатам расчета ROI в 
зависимости от уровня внедрения ТИМ в 

процессы, было установлено, что 
коэффициент возврата инвестиций может 
достигать от 11% до 50% (рис. 2). 

Как наглядно видно, чем выше уровень 
внедрения ТИМ в организации, к примеру, при 
многократном использовании модели на раз-
личных объектах, тем больше преимуществ 
это дает: это и увеличение прибыли, и сокра-
щение количества изменений проекта и, как 
следствие, сокращение сроков выполнения ра-
бот, а также повышение производительности 
труда (таблица). 

 

 
 

Рис. 2. Коэффициент возврата инвестиций в ТИМ при ее внедрении в организации 
Fig. 2. The return on investment in BIM when it is implemented in the organization 

 

Преимущества технологий информационного моделирования  
для разного типа организаций, % 
Benefits of Building Information Modelling for different types of organizations, % 

Преимущества для компаний 

Организации, использующие 
ТИМ 

Впервые Многократно 

Увеличение прибыли 7 43 

Сокращение количества ошибок и исправлений в проекте 23 77 

Повышение производительности труда 46 71 

Повторные сделки с бывшими клиентами 19 61 

Новые предложения услуг 28 72 
 

Стоит отметить, что именно этап проекти-
рования является наименее затратным с точки 
зрения финансов (в соответствии с графиком 
П. Макмили) [14]. Таким образом, эффектив-
ность применения ТИМ хорошо видна именно 
на этом этапе, внесение изменений в проект на 
ранних этапах наиболее эффективно. 

Тем не менее, говоря об экономическом 
эффекте от внедрения ТИМ, не верно 

оценивать его, основываясь только на вели-
чине возврата капитальных вложений, так как 
величина ROI не берет в расчет существенное 
множество факторов, что, в свою очередь, мо-
жет привести к тому, что при первоначальном 
расчете ROI покажет нецелесообразность 
внедрения [15]. 

При внедрении ТИМ организация всегда 
понесет первоначальные затраты, связанные с 
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покупкой необходимого программного обеспе-
чения, закупкой или модернизацией компью-
терной техники, а также повышением квалифи-
кации сотрудников [16]. При этом сумму таких 
затрат определить довольно просто.  

Следующий вид затрат будет связан с из-
менением существующих отлаженных процес-
сов работы организации с помощью внедрения 
проектного управления. Разработка необходи-
мых стандартов, правил, библиотек, внедре-
ние новой корпоративной культуры и, несо-
мненно, изменение мышления сотрудников – 
все это необходимо при внедрении ТИМ. При-
чем некорректно такие затраты привязывать к 
какому-то одному проекту, либо определен-
ному промежутку времени. Период вышеука-
занных затрат сложно спрогнозировать и оце-
нить такие затраты в денежном эквиваленте 
[17]. 

Так как финансовые вложения в технологии 
информационного моделирования – это своего 
рода инвестиционный проект, следовательно, 
для определения экономической эффективно-
сти внедрения ТИМ целесообразно рассматри-
вать реализацию такой системы в организации 
именно с точки зрения управления проектом. 
Применение такого подхода обусловлено 
наличием всех признаков проекта – это стои-
мость, сроки, качество [18]. Как упоминалось 
выше, внедрение и использование ТИМ затра-
гивает весь жизненный цикл объекта: начиная 
технико-экономическим обоснованием реали-
зации проекта и заканчивая стадией заверше-
ния проекта и последующего сноса. Таким об-
разом, представляется логичным и обоснован-
ным для оценки экономической эффективно-
сти применить методику подсчета коммерче-
ской эффективности инвестиционного проекта. 
Однако не стоит забывать, что ТИМ - не типич-
ный инвестиционный проект, он имеет специ-
фические особенности, которые необходимо 
учитывать при расчете экономического обосно-
вания. В соответствии с временной стоимо-
стью денежных средств, использование ме-
тода дисконтирования денежных потоков под-
разумевает приведение экономических показа-
телей к конкретному временному периоду, что, 
в свою очередь, является особенно актуаль-
ным для долгосрочных проектов, таких как ре-
ализация строительного проекта [19]  

Основными показателями, которые при-
нято использовать для оценки эффективности 
от внедрения ТИМ в мировой практике, в соот-
ветствии с методом оценки инвестиционных 
проектов, являются: 

1) чистый дисконтированный доход; 
2) индекс рентабельности; 
3) внутренняя норма доходности; 
4) срок окупаемости [20]. 

1. Чистый дисконтированный доход (ЧДД, 
NPV) - один из важнейших показателей эффек-
тивности проекта. Является интегральным по-
казателем эффективности проекта, представ-
ляет собой накопленный дисконтированный 
эффект за расчетный период1. То есть данный 
показатель отражает разницу между всеми де-
нежными притоками и оттоками, приведен-
ными к текущему моменту времени (моменту 
оценки инвестиционного проекта). В общем 
виде ЧДД определяется по следующей фор-
муле: 

𝑁𝑃𝑉 = −𝐼𝐶 +∑𝐶𝑓𝑡/(1 + 𝑟)𝑡 

где 𝑁𝑃𝑉 – величина чистого дисконтирован-
ного дохода; 𝐼𝐶 – начальные инвестиции; 
𝐶𝑓𝑡 – потоки денежных средств в конкретный 
период срока окупаемости проекта, которые 
представляют собой суммы притоков и оттоков 
денежных средств в каждом конкретном пери-
оде 𝑡 (𝑡 = 1...n); 𝑟 – ставка дисконтирования 

Согласно исследованиям, выполненным 
НИУ МГСУ в тендеме с ООО «КОНКУРАТОР», 
рост показателя 𝑁𝑃𝑉 при внедрении ТИМ со-
ставил в среднем от 10% до 25%. 

2. Индекс рентабельности (доходности, ИР) 
– это показатель отношения дисконтированных 
денежных потоков от инвестиций к сумме инве-
стиций. Довольно важный экономический пока-
затель, позволяющий рассчитать объем полу-
ченных доходов на каждый инвестированный 
рубль. Рост индекса рентабельности порядка 
14-15% - именно такие показатели мы можем 
видеть, говоря о проектах с применением ТИМ 
[21]. Рост качества имеющейся информации, 
что влечет за собой повышение качества при-
нимаемых управленческих решений, автома-
тизация труда и рост его производительности, 
повышение эффективности большинства про-
изводственных процессов – именно эти пре-
имущества дают многогранные возможности 
использования ТИМ. Как уже упоминалось 
выше, ТИМ — это всегда комплексное реше-
ние, приносящее, в свою очередь, комплекс-
ный эффект. Поэтому для получения таких по-
казателей роста эффективности необходимо 
использовать ТИМ комплексно, а не используя 
только один или несколько отдельных факто-
ров. 

3. Внутренняя норма доходности (IRR) - 

___________________________ 

1Understanding BIM in a project management environment // NBS Enterprises Ltd. 
URL: https://www.thenbs.com/knowledge/ understanding-bim-in-a-project-management- environment (02.08.2022). 
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расчетная ставка дисконтирования, при которой 
инвестор получит назад все вложения, то есть 
выйдет в ноль. Для того чтобы рассчитать рента-
бельность и прибыльность любого инвестицион-
ного проекта, вне зависимости от отрасли и ин-
вестируемых сумм, используют именно IRR [22]. 
При расчете IRR для ТИМ-проектов в тех органи-
зациях, где наблюдается высокий уровень внед-
рения ТИМ, установлен рост показателя IRR в 
диапазоне от 14% до 20%2. Таким образом, ста-
новится возможным сделать вывод, что актив-
ное применение ТИМ с высоким уровнем внед-
рения в организации позволяет такой организа-
ции выявить значительный потенциал для роста 
эффективности деятельности в инвестиционно-
строительной сфере. 

4. Срок окупаемости проекта – последний, 
но не менее важный показатель, чем вышеупо-
мянутые, так как срок окупаемости и реализа-
ции инвестиционного проекта имеет огромное 
значение для принятия управленческих реше-
ний. При сравнении проектов, которые были 
реализованы с применением привычных, тра-
диционных технологий проектирования и 
управления проектами с ТИМ-проектами, 
наблюдается сокращение сроков окупаемости 
в среднем на 15–17% при реализации послед-
них [23] Таким образом, целесообразно сде-
лать вывод о сокращении сроков окупаемости 
инвестиций в объект капитального строитель-
ства, и, как следствие, о снижении общего 
уровня риска по ТИМ-проектам. 

Естественно, основная проблема при 
оценке эффективности внедрения ТИМ – это 
верное определении вышеуказанных показате-
лей. Необходимо правильно определить до-
ходную и затратную составляющие, связанные 
с проектом по реализации технологии инфор-
мационного моделирования. 

Безусловно, в зависимости от сферы дея-
тельности организации (проектирование, вы-
полнение строительно-монтажных работ или 
эксплуатация), при расчете экономической эф-
фективности необходимо учитывать только те 
показатели эффекта, на которые непосред-
ственно влияет внедренная технология. Если 
говорить о крупных организациях, работа кото-
рых охватывает весь жизненный цикл инвести-
ционно-строительного проекта, расчет эконо-
мического эффекта целесообразно выполнять, 
учитывая все способы и методы оценки дости-
жения результатов. Для организаций, занима-
ющихся проектированием – только показатели, 
которые непосредственно влияют на сроки, ка-
чество и стоимость проектных работ [24, 25].  

И, если в крупных организациях, работа ко-
торых охватывает весь жизненный цикл объ-
екта, экономический эффект, получаемый при 

внедрении ТИМ очевиден, то каков эффект, к 
примеру, для небольших проектных организа-
ций? Ведь, как выше уже упоминалось, эффек-
тивность ТИМ особенно выражена на этапе 
проектирования. 

Рассмотрим деятельность проектной орга-
низации, расположенной на территории Иркут-
ской области, в штате которой присутствуют 
специалисты, обеспечивающие разработку пол-
ного комплекта проектной документации. Штат-
ная численность проектировщиков – 10 чело-
век. При этом компания работает в CAD 
(Computer Aided Design – система автоматизи-
рованного проектирования). Абсолютно для лю-
бой проектной организации переход от техноло-
гии CAD к технологиям BIM будет означать за-
купку и внедрение нового программного обеспе-
чения, и повышение квалификации персонала. 
То есть значительные экономические затраты 
на первоначальном этапе. Следовательно, рас-
сматриваемая проектная организация понесет 
затраты на закупку нового программного обес-
печения и переобучение существующего персо-
нала, при этом явный эффект от внедрения 
ТИМ будет получен только в случае, если все 
специалисты перейдут на новое программное 
обеспечение [26]. Инвестиции в программные 
обеспечения составляют около 200 000 руб. на 
1 штатного проектировщика. Следовательно, 
затраты компании на покупку нового ПО соста-
вят 2 млн руб. ежегодно, так как покупка лицен-
зии на использование ПО – это не одноразовое 
вложение. Расходы на переобучение персо-
нала: на основании данных, находящихся в об-
щем доступе в сети Интернет установлено, что 
стоимость обучения работы в ТИМ в Иркутской 
области для одного человека составляет  
15 000 руб. за курс 28 академических часов 
(1 месяц) по одному из выбранных программ-
ных продуктов. Итого затраты на обучение пер-
сонала организации составят 150 000 руб. 
Следовательно, расходы на внедрение ТИМ в 
проектной организации составят 1 650 000 руб. 

Для оценки экономической эффективности 
в данном случае целесообразно рассчитать 
величину ROI в течение первого года: 

𝑅𝑂𝐼 =
(𝐵−(

𝐵

1+𝐸
))×(12−𝐶)

𝐴+(𝐵×𝐶×𝐷)
, 

где 𝐴 – стоимость оборудования и ПО; 𝐵 – стои-
мость рабочей силы в месяц; 𝐶 – длительность 
обучения (мес.); 𝐷 – снижение производительно-
сти во время обучения (%); 𝐸 – рост производи-
тельности после обучения (%). 

Заработная плата проектировщика на  
территории Иркутской области в среднем  
составляет 54 146 руб. Согласно  
исследованиям, выполненным НИУ МГСУ в 
тендеме с ООО «КОНКУРАТОР», рост 
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производительности труда при внедрении ТИМ 
составила в среднем от 20% до 30%. Снижение 
производительности на время обучения соста-
вит так же порядка 30%. Показатель ROI для 
небольшой проектной организации равен 
1,6%, т.е. внедрение ТИМ для такого рода ор-
ганизаций практически не несет никакой при-
были. 

ВЫВОДЫ 
Вне зависимости от того, насколько выгод-

ным или нет по выполненным расчетам ока-
жется инвестиционный проект по внедрению 
ТИМ в деятельности предприятия, как проект-
ным, так и строительным организациям необ-
ходимо понимать, что внедрение технологий 
информационного моделирования является не 
только рекомендуемым методом выпуска про-
ектов, но и в ближайшем будущем без исполь-
зования ТИМ у организаций нет  
будущего [27, 28].  

При этом готовность участников строитель-
ной отрасли переходить на ТИМ – довольно 
острый и сложный вопрос. В настоящее время 
очень малое число крупных столичных компа-
ний имеют положительный опыт внедрения 

ТИМ на своих объектах. При этом оценка ра-
боты таких компаний говорит о том, что дости-
жение положительных результатов заняло по-
рядка 8 лет активной работы в этом направле-
нии при значительных финансовых вложениях, 
исчисляемых сотнями миллионов рублей – это 
и создание технологических платформ, серви-
сов, баз данных и подготовка квалифицирован-
ных кадров [29]. Если же говорить о организа-
циях строительной отрасли, осуществляющих 
свою деятельность в регионах, в том числе в 
Иркутской области, то процент компаний, име-
ющих положительный опыт внедрения ни-
чтожно мал.  

Таким образом, результате исследования 
сделан вывод о необходимости повсеместного 
внедрения технологий информационного мо-
делирования для развития строительной от-
расли и усовершенствования строительных 
процессов, при этом установлен факт экономи-
ческой эффективности от такого внедрения.  

Следовательно, чем быстрее предприятие 
начнет внедрять и реализовывать данные тех-
нологии, тем быстрее получит конкурентные 
преимущества над остальными 
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