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Институциональная модель рынка коммерческой недвижимости 
 

Е.Н. Бурденюк1, А.Б. Коган21 

1,2Новосибирский государственный университет экономики и управления,  
г. Новосибирск, Россия  
 
Аннотация. Предмет работы – институты рынка коммерческой недвижимости. Цель работы – 
построение описательной институциональной модели рынка коммерческой недвижимости. Обо-
значены институциональные границы рынка коммерческой недвижимости. Временные рамки 
определяются «выравниванием» спроса и предложения через динамику арендных ставок. Геогра-
фические пределы, несмотря на локальный характер рынка, определяются участием крупнейших 
девелоперов. Товарные границы формируют назначение коммерческой недвижимости, связанное 
с ее использованием арендаторами для ведения бизнеса. Это позволяет рассматривать взаимо-
связь институтов рынка коммерческой недвижимости с позиций создания ценности. Исходные 
условия через земельные отношения определяет институт государства, также устанавливающий 
требования к регистрации. Девелопер «связывает» предложение земли с рынком аренды разра-
батывая концепцию объекта, этим влияет на сопутствующие отрасли (застройщиков, производи-
телей строительных материалов). Институт управления коммерческой недвижимости обеспечи-
вает интересы девелопера. Состав его участников многообразен и позволяет доводить до потен-
циальных арендаторов предложение инвестора как ценность. Институт сопутствующих участников 
рынка коммерческой недвижимости задействован, преимущественно, в информационном обмене 
между другими его субъектами, но именно он делает устойчивыми составляющие рынок связи. 
Арендатор формирует конечный продукт, используя для этого созданную девелопером (арендо-
дателем) ценность в виде назначения и индивидуальных свойств объекта. Арендные ставки вли-
яют на доходность коммерческой недвижимости, этим определяя спрос девелопера на капитал. 
Результаты данной работы предназначены девелоперам и исследователям. Сделан вывод о не-
достатках институциональной роли инвестора, связанных с нерациональным привлечением капи-
тала, «переносом» этих затрат на арендатора. Причины состоят как в стратегиях большинства 
девелоперов, так и в стремлении уменьшить риски через предпочтительное использование заем-
ного капитала 
 
Ключевые слова: рынок коммерческой недвижимости, девелопмент, аренда, доходность, инсти-
туты 
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Institutional model of commercial real estate market 
 

Evgeniy N. Burdenyuk1, Anton B. Kogan2 

1,2Novosibirsk State University of Economics and Management, Novosibirsk, Russia  
 
Abstract. The study considers institutions of the commercial real estate market with the aim to develop 
a descriptive institutional model. Institutional boundaries of the commercial real estate market are out-
lined. Time limits are determined by the equalization of supply and demand through the dynamics of 
rental rates. Geographical limits, despite the local character of the market, are determined by the partici-
pation of the largest developers. Commodity boundaries form the intended purpose of commercial real 
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estate related to its use by lessees for business. This allows the interconnection of commercial real estate 
institutions to be considered from the perspective of value creation. By means of land relations, the initial 
conditions are determined by the institution of the state, which also establishes registration requirements. 
The developer connects the land supply with the rental market by developing a concept of the object, 
thus influencing related industries (developers, producers of construction materials). The institution of 
commercial real estate management ensures the interests of the developer. The composition of its par-
ticipants is diverse, allowing the investor’s offer to be communicated to potential tenants as a value. The 
institute of accompanying participants of the commercial real estate market is mainly involved in infor-
mation exchange between its other subjects; however, this institute is responsible for making the constit-
uent links of the market sustainable. The lessee forms the final product using the value created by the 
developer (lessor) in the form of the intended purpose and individual properties of the object. Rental rates 
affect the profitability of commercial real estate, thereby determining the developer’s demand for capital. 
The results obtained can be used by both developers and researchers. The conclusion is made about 
the limited institutional role of the investor due to irrational capital raising and transferring these costs to 
the lessee. The reasons lie both in the strategies of most developers and in the desire to reduce risks 
through the preferred use of debt capital. 
 
Keywords: commercial real estate market, development, rent, profitability, institutions 
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ВВЕДЕНИЕ 
Экономическая теория развивает пред-

ставления о рынке на протяжении всей исто-
рии существования. Генезис охватывает пере-
ход от множественности субъектов, характер-
ной для классических представлений, до инди-
видуальных контрактов. Промежуточное место 
занимает институциональная теория.  

Причина смены парадигм рынка состоит не 
в стремлении излишне теоретизировать зна-
ние о сущности рынка, лишив какой-либо прак-
тической составляющей, а, напротив, выявить 
жизненные закономерности, реально опреде-
ляющие сущность рынка, через это указав на 
возможности их практического использования. 
Такая потребность существует на практиче-
ском уровне, спрос предъявляют государство и 
бизнес.  

Рынок коммерческой недвижимости стано-
вится одной из таких сфер вследствие форми-
рования неравномерной доходности, обуслов-
ленной искажениями рынка капитала, возник-
шими под воздействием внешних факторов [1]. 
Построение его описательной модели позво-
ляет идентифицировать движущие им специ-
фические механизмы наравне с общими зако-
номерностями и может выступать одним из ша-
гов к его стабилизации, достижению на пари-
тетных началах приемлемости условий для 
собственников, арендаторов и других субъек-
тов. Основу исследования составили общена-
учные методы (анализ, синтез), основанные на 
данных литературных источников. При 

анализе показателей рынка складской недви-
жимости были использованы методы статисти-
ческого анализа (индексный, средних). 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Институциональное описание рынка тради-

ционно начинается с проведения его границ по 
товарному, географическому и временному 
признакам. Внешне «товарная» составляющая 
имеет приоритет над другими компонентами 
ввиду обособления этого рынка критерием ис-
пользования недвижимости. Значимость про-
ведения других границ доказывает более по-
дробный анализ.  

Границы приведены на рис. 1. Временные 
границы задаются площадью коммерческой 
недвижимости, предлагаемой в течение опре-
деленного периода, но вакантные площади от-
ражают скорее неизбежный для этого рынка 
диспаритет спроса и предложения, а также 
«естественную» вакантность (смену аренда-
тора). Причиной служит и высокая сезонность, 
отличающая некоторые сегменты этого рынка. 
С точки зрения экономической теории, данная 
закономерность безусловна, поскольку спрос 
колеблется относительно неэластичного пред-
ложения, тем самым побуждая арендодателей 
регулировать вакантные площади через 
арендные ставки или, напротив, обеспечивать 
дополнительную прибыль. В действительно-
сти, эта закономерность соблюдается не все-
гда. Примером тому служит рынок складской 
недвижимости в Новосибирске. Данные пред-
ставлены на рис. 2. 
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Рис. 1. Институциональные границы рынка коммерческой недвижимости 
Fig. 1. Institutional boundaries of the commercial real estate market 

 

 
 

Рис. 2. Средние ставки и сезонность аренды на рынке складской недвижимости  
в Новосибирске на 01.01.2021–11.01.20241 

Fig. 2. Average rental rates and seasonality in the warehouse real estate market in Novosibirsk  
as of 01.01.2021–11.01.2024 

 
Сезонность арендных ставок проявляется 

только в июне и частично в апреле и мае (дан-
ные 2022 г. не являются показательными). В 
иные периоды отсутствует четко выраженная 
сезонность арендных ставок, хотя общая цена 
аренды складской недвижимости имеет долго-
срочную тенденцию к снижению (с 1248 руб./м2 
в 2021 г. до 1155 руб./м2 в 2023 г.), но проявля-
ется это только по усредненным данным. 

Поэтому описание институциональных границ 
рынка коммерческой недвижимости в пределах 
года не вполне достоверно.  

Существуют тенденции более общего по-
рядка, связанные с факторами спроса и капи-
тала. Ориентируясь на спрос, инвестор в рас-
чете на получение высоких арендных ставок и, 
как следствие, доходности, вкладывает сред-
ства в увеличение предложения складских 
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площадей. Эта тенденция существует в дей-
ствительности. Подтверждают ее также 

данные рынка складской недвижимости в Но-
восибирске. Они представлены на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3. Цена аренды и продажи на рынке складской недвижимости в Новосибирске  
на 01.01.2021–11.01.2024, руб./м2 

Fig. 3. Rental and sales price on the warehouse real estate market in Novosibirsk  
as of 01.01.2021–11.01.2024, rub./m2 

 
Наличие долгосрочных закономерностей, 

определяемых приведением в соответствие 
предложения и спроса (через регулирование 
предложения новых складских площадей) уже 
более очевидно [2].  

Период низких цен продажи складской не-
движимости в 2021 г. сменился резким увели-
чением с начала 2022 г. (увеличение на 
42,55 % в январе 2022 г. и дальнейший рост на 
31,14 % в течение 2022 г).  

Это сопровождалось вначале спадом 
арендных ставок (причиной было увеличение 
вакантности под влиянием «ухода» ряда ком-
паний с новосибирского рынка) [3]. При макси-
муме арендных ставок в октябре 2022 г., дей-
ствительные причины были связаны с предло-
жением складов класса A+, они уменьшились 
на 39,61 %.  

Несмотря на колебания цены продажи в те-
чение года, в целом за 2023 г. под влиянием 
снизившейся доходности она уменьшилась на 
3,28 % при увеличении стоимости аренды на 
32,46 %. 

Тенденции 2022 г. объясняются инвестици-
онными ожиданиями, приведшими к резкому 
увеличению спроса на складскую недвижи-
мость (мотив снижения риска инвестиций и вы-
сокие арендные ставки 2021 г.), затем сниже-
нием интереса к данным инвестициям [4]. 

Результатом стало повышение арендных ста-
вок с августа 2023 г. 

Закономерность прослеживается и в других 
сегментах рынка коммерческой недвижимости 
и позволяет определить его временные гра-
ницы как период, за который предложение, 
ориентированное на доходность, обусловлен-
ную арендными ставками, приводится в соот-
ветствие обусловленному ими спросу. Движу-
щей силой рынка коммерческой недвижимости 
в этом отношении являются спрос (обусловлен 
состоянием конечных рынков, где действуют 
арендаторы) и предложение капитала. В дей-
ствительности существует еще более общая 
закономерность, связанная с продолжительно-
стью инвестиционно-строительного цикла, по-
скольку дополнительное предложение чаще 
всего (за исключением небольших объектов) 
на рынке коммерческой недвижимости обеспе-
чивается вводимыми площадями. Инвесторы в 
большинстве случаев ускоряют завершение 
проекта, ориентируясь на возросшие аренд-
ные ставки, которые должны окупить удорожа-
ние строительства. Предложение в этом отно-
шении действительно является неэластичным. 

Поэтому наиболее корректным было бы 
рассматривать временные границы рынка ком-
мерческой недвижимости как период инвести-
ционно-строительного цикла, в пределах 
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которого достигается определенное равнове-
сие между спросом и предложением, формиру-
емым кругом инвесторов с практически неиз-
менным ядром. Учитывая их состав, а также су-
ществующие уже длительное время законо-
мерности, можно говорить о сложившихся 
устойчивых связях. 

Имеются, в общем представлении, инве-
сторы, предоставляющие капитал в форме 
коммерческой недвижимости арендаторам. 
Состав инвесторов определяет территориаль-
ные границы этого рынка, но в этом отношении 
также необходимо уточнение. Рынок коммер-
ческой недвижимости большинства крупных го-
родов был изолированным только до конца 
2000-х г [5]. На смену этому пришло активное 
национальное движение капитала, диктовав-
шееся разницами арендных ставок и уровнем 
конкуренции между регионами. Объем накоп-
ленного капитала в столицах был достаточен, 
крупным банкам стало предоставляться долго-
срочное финансирование. Поэтому крупней-
шие девелоперы стали вести бизнес по всей 
России, сформировав альтернативную мо-
дель, в которой реализуются проекты с локаль-
ной адаптацией, но в соответствии с общими 
стандартами девелопера [6]. Это было своего 
рода адаптацией многонациональной страте-
гии для экспансии на локальные рынки коммер-
ческой недвижимости регионов. 

Стратегия национального девелопмента 
включает разработку концепции (обычно это 
обособленное проектное бюро в составе ком-
пании), приобретение земельного участка и 
возведение здания силами местных подрядчи-
ков (девелопер оперирует только капиталом) с 
дальнейшим управлением дочерней компа-
нией девелопера [7]. Обычно требования к 
управлению стандартизированы, контролиру-
ются головной управляющей компанией деве-
лопера. Модель отличается от локальных де-
велоперов только масштабами. В финансовом 
отношении заемный капитал обслуживается 
денежным потоком уже реализованных проек-
тов до вывода строящегося объекта в эксплуа-
тационную фазу, когда поступлениями начи-
нает покрываться часть вложенного капитала с 
достижением цели по денежному потоку, спо-
собному обеспечить дальнейшее строитель-
ство.  

Помимо непрерывности строительства и 
возможности регулирования его темпов без по-
терь стратегического характера, возникающих 
при резких колебаниях рынка, достоинством 
«федеральной» стратегии девелопмента явля-
ется высокий уровень диверсификации. Дивер-
сификация позволяет не только управлять 

риском, снижая потери инвестора от снижения 
спроса (как следствие роста вакантных площа-
дей и отложения завершения объектов на бо-
лее поздний срок), но и позволяет формиро-
вать более доходный портфель вложений. 
Обеспечивается это большей свободой вы-
бора географии и сегментов рынка, что в ин-
ституциональном отношении соответствует 
восполнению упущений локальных девелопе-
ров. Отдача на такие «сегментные» инвести-
ции выше в отсутствие аналогов концепций 
или даже категорий объектов, как следствие, 
конкуренции со стороны местных участников. 

Определяя институциональные параметры 
рынка коммерческой недвижимости по товар-
ному критерию, можно ограничиться лишь ме-
ханизмом окупаемости инвестиций через 
сдачу в аренду возводимых объектов, что тож-
дественно отнесению к этой сфере приобрете-
ния жилой недвижимости.  

Коммерческая недвижимость отлична от 
других категорий функциональным назначе-
нием, проявляющимся в архитектурно-плани-
ровочных решениях, способствующих привле-
кательности объектов для конечных покупате-
лей арендаторов либо ограничивающихся ути-
литарной ролью, как в складской недвижимо-
сти. Имеются различия конструкционного ха-
рактера в размещении, подключаемых мощно-
стях, условиях присоединения для арендато-
ров, перечне услуг и множестве других компо-
нентов, удорожающих проект, требующих для 
его возведения особых компетенций, и по-
этому не позволяющих рассматривать лишь 
приобретение недвижимости как единствен-
ный критерий ее отнесения к сегменту объек-
тов коммерческого назначения.  

Инвестор на этом рынке, принимая специ-
фические риски создания концепции и повы-
шенных (для некоторых сегментов) затрат на 
возведение, может рассчитывать на большую 
доходность, если эффективно «участвует» в 
прибыли арендаторов, способствуя ее дости-
жению. Это позволяет иначе рассматривать 
продуктовые характеристики рынка коммерче-
ской недвижимости (рис. 4). 

Коммерческая недвижимость является 
фактором производства, ее назначение свя-
зано с целями бизнеса потенциального арен-
датора [9].  

Поэтому ценность в общем понимании все-
гда следует из способности арендованной не-
движимости создавать прибыль типичным для 
факторов производства сочетанием (его опре-
деляет инициатива бизнеса, конечным резуль-
татом объединения факторов является про-
дукт). 
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Рис. 4. Товарные границы рынка коммерческой недвижимости 
Fig. 4. Product boundaries of the commercial real estate market 

 
Большинство факторов производства в 

классической экономике однородны (кроме 
земли, имеющей дифференцированную 
ренту). В действительности свойства многих 
факторов различаются, а недвижимость зача-
стую «встраивается» в конечный продукт. 

Большое количество посетителей обеспе-
чивает современный торговый центр, располо-
женный в районе с высоким трафиком [10]. 
Производство ведется бесперебойно, когда 
имеются необходимые ресурсы, возможность 
логистики. Доступность и загруженность транс-
портных развязок и железнодорожных путей 
определяет для арендатора ценность складов. 
Ценность для арендатора зависит от ожидае-
мой прибыли и формирует ставки. Она следует 
из соответствия назначения потребностям 
арендатора, а также индивидуальных свойств 
(эта совокупность факторов учитывается при 
оценке рыночной стоимости). Институциональ-
ное описание рынка коммерческой недвижимо-
сти может быть расширено через установле-
ние связей между ним и смежными отраслями 
в контексте создания «потребительской ценно-
сти» (в соответствии с концепцией М. Пор-
тера). Это дополнение исходного представле-
ния рынка имеет динамический аспект, оно 
приведено на рис. 5. Исходные компоненты со-
здания ценности включаются в инвестиционно-

строительный цикл на его различных этапах, 
по времени начала использования они нерав-
ноценны. Более существенно различие в свой-
ствах этих компонентов ценности. Рынок стро-
ительных материалов достаточно обширен, 
является конкурентным, некоторые локальные 
девелоперы придерживаются вертикальной 
интеграции, предпочитая обеспечивать выпуск 
общестроительных материалов (чаще всего, 
бетонных плит и кирпича) силами дочерних 
компаний.  

Поставщики этих ресурсов являются взаи-
мозаменяемыми, цены устанавливаются на 
рыночных началах. Связи достаточно устой-
чивы (даже на уровне состава подрядчиков для 
некоторых девелоперов). Рынок капитала, при 
наличии влияния банков как более крупного 
бизнеса на девелоперов, также является кон-
курентным. Нормальной практикой деве-
лопмента являются различные сочетания ис-
точников капитала (обычно в различных банках 
обеспечивается привлечение финансирования 
в зависимости от его срочности). Это ведет к 
удорожанию строительства, завышенная цена 
которого «переносится» в дальнейшем на 
арендные ставки, но является общей чертой 
большинства девелоперских компаний, обу-
словленной недостатком собственного капи-
тала.  

Товарные границы рынка коммерческой недвижимости 

Использование арендатором Сегментация рынка по назначению 

Ведение бизнеса/размещение 

Участие в создании прибыли (обычно) 

Спрос зависит от конечного рынка 

Ценность – достижение прибыли 

Соответствие назначению или  
наиболее эффективному 

 использованию 

Индивидуальные свойства объекта 

Офисная недвижимость 

Складская недвижимость 

Торговая недвижимость 

Производственные объекты 

Помещения общественного питания 

Помещения свободного назначения 

Отдельно стоящие здания 



Экономика и управление / Economics and management 

250 

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 14 № 2 2024 
с. 244–257 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 244–257 

 

 

 
 

Рис. 5. Укрупненное представление институтов рынка коммерческой недвижимости  
при создании ценности 

Fig. 5. An enlarged view of commercial real estate market institutions when creating value 

 
Сам рынок капитала зависит от ряда макро-

экономических факторов, сегодня преимуще-
ственное влияние оказывает монетарная поли-
тика. Рынок земли строится принципиально 
иначе не только в силу абсолютной неэластич-
ности предложения и дифференциации ренты 
по месту расположения. Это рынок, где преоб-
ладает административное регулирование, 
включающее градостроительные планы, 
назначение участка, порядок его формирова-
ния, условия технологического присоединения 
и множество других составляющих. В очеред-
ности создания ценности и по характеру регу-
лирования компонент земли выделяется среди 
институтов, формирующих начальные условия 
создания коммерческой недвижимости. По су-
ществу, он их задает не только свойствами зе-
мельных участков, но и административными 
ограничениями. Это одна из причин, в силу ко-
торых некоторые девелоперы стали предпочи-
тать земельные участки, принадлежащие част-
ным инвесторам, даже если они являются ме-
нее привлекательными. 

Общая последовательность реализации 
этих процедур устанавливается нормами зе-
мельного и градостроительного законодатель-
ства. Выделению участка для возведения объ-
екта предшествуют разработка документов 
планировки территории, за этим следует под-
готовка градостроительного плана. Сам зе-
мельный участок предоставляется на конкурс-
ных условиях. Архитектурная часть проекта 
оценивается разрешением на строительство, 
техническая составляющая подтверждается 
разрешением на ввод в эксплуатацию. С точки 
зрения целей административных процедур, 
каждый из этапов является оправданным. В 
рыночном отношении это основной фактор 
увеличения продолжительности инвестицион-

но-строительного цикла, влияющий на доход-
ность инвестированного капитала. На институ-
циональном уровне определяющее значение 
имеет фактор неопределенности. Устранение 
административными средствами возможно 
только в рамках комплексного развития, но это 
больше соответствует жилой застройке. Ком-
мерческий девелопмент за исключением от-
дельных проектов ориентирован на строитель-
ство единичных объектов. Это нерационально 
в архитектурном плане, нерационально рас-
пределяет нагрузки на коммуникации и усло-
вия технического присоединения, но объек-
тивно существует. Особенности участка (рас-
положение, коммуникации) [11] в совокупности 
с административными правилами задают ис-
ходные условия девелопмента. Это означает, 
что данные компоненты создания ценности ле-
жат вне рынка. Возможность повлиять на них 
через это и на конечный результат (объект ком-
мерческой недвижимости), у девелопера от-
сутствует. Данная составляющая определя-
ется как земельные отношения, имеющие пре-
имущественно административный характер. 
Она в значительной мере статична. Развитие 
происходит в долгосрочном периоде, вслед за 
расширением городской агломерации, строи-
тельством микрорайонов и соединяющих их с 
основной частью города сетью транспортных 
магистралей [12]. Инвестор данный фактор мо-
жет учитывать, но, в целом, формируется свое-
образная «обратная связь» между смежными 
отраслями (рынок подряда и строительных ма-
териалов) и земельными отношениями. Реали-
зуется она через конкретный проект (концеп-
цию объекта) [13]. Типичная для девелопера 
последовательность его участия в создании 
ценности для рынка коммерческой недвижимо-
сти представлена на рис. 6. 
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Рис. 6. Создание ценности девелопером 
Fig. 6. Value creation by a developer 

 
Институциональная роль девелопера со-

стоит в наиболее эффективном использовании 
«статических» земельных отношений. 
Наибольшая эффективность понимается 
шире, чем в наиболее эффективном использо-
вании (НЭИ) [14], поскольку учитывает времен-
ной фактор стоимости капитала, все доступ-
ные сочетания ресурсов, включая землю. Оце-
нивая институциональную роль современных 
российских девелоперов, ее можно опреде-
лить как среднесрочную, поскольку отказ от 
тактических решений продиктован как имею-
щимся опытом, так и продолжительностью ин-
вестиционно-строительного цикла (развитие 
действующих объектов существует, но обеспе-
чивает небольшой вклад в предложение на 
рынке коммерческой недвижимости).  

Исключение долгосрочных ориентиров дик-
туется обычной целью девелопера, состоящей 
в немедленном достижении прибыли, наибо-
лее предпочтительной стратегии в условиях 
низкой определенности рынка коммерческой 
недвижимости.  

Девелопер мог бы осуществлять инвести-
ции в долгосрочное освоение перспективных 
участков, отказываясь от немедленного полу-
чения высоких арендных ставок, при условии 
достаточности собственного капитала и уве-
ренности в долгосрочной отдаче на инвести-
ции. Эти две особенности составляют институ-
циональные ограничения рынка коммерческой 
недвижимости. 

Поскольку девелопер «связывает» ограни-
ченное предложение земли с рынком аренды, 

он стремится действовать наиболее эффек-
тивно по отношению к ценности для аренда-
тора через концепцию объекта.  

Переменными являются не только позици-
онирование (целевой сегмент, особые атри-
буты) [15] и архитектурно-планировочная со-
ставляющая, но и комплексный характер инте-
грации в городскую инфраструктуру, дополня-
емый сочетанием различных видов аренды по 
самому объекту, как продукт. 

Техническая сторона возведения объекта 
связана с ценами на ресурсы и стратегией де-
велопера. Существует зависимость между кон-
тролируемой девелопером частью строитель-
ных работ и эффективностью. Безубыточность 
долгое время определялась выполнением ча-
сти работ самим инвестором. Сегодня данная 
закономерность не имеет устойчивого харак-
тера, что является одной из причин расшире-
ния географических пределов рынка коммер-
ческой недвижимости. Контроль бизнес-про-
цессов участвующих в строительстве подряд-
чиков, действенные средства воздействия на 
них при нарушении графиков и более дешевый 
капитал делают эффективными проекты деве-
лоперов национального уровня. Поэтому ком-
понент интеграции, связанный с долей подряд-
ных работ, следует отнести к индивидуальной 
стратегии девелопера. 

Индивидуальным выбором инвестора опре-
деляется способ реверсии первоначального 
капитала в покрывающие инвестиции прибыль, 
в равной мере обеспечиваемую как непосред-
ственным управлением, типичным для 

Концепция 
объекта 

Возведение 
объекта 

Аренда объ-
екта 

Управление 
объектом 

О
ж

и
д

ае
м

ая
 

ц
е

н
н

о
ст

ь 
д

ля
 

ар
ен

д
ат

о
р

а 

У
сл

о
ви

я 
 

п
р

о
ек

ти
р

о
ва

н
и

я 

(з
е

м
л

я)
 

Ц
е

н
а 

ка
п

и
та

л
а 

 
и

 о
б

ъ
ем

 п
о

д
р

яд
а 

(з
ат

р
ат

ы
) 

Ц
е

н
ы

 н
а 

 

р
ес

ур
сы

 д
ля

 
ст

р
о

и
те

л
ьс

тв
а 

П
р

ед
л

о
ж

ен
и

я 
 

о
б

ъ
ек

то
в-

ан
ал

о
го

в 

С
п

р
о

с 
ко

н
еч

н
ы

х 

ар
ен

д
ат

о
р

о
в 

Р
аз

ви
ти

е 
о

б
ъ

ек
та

 

(р
ек

о
н

ст
р

ук
ц

и
я,

 
п

р
о

д
ви

ж
ен

и
е

) 

Д
ел

о
ва

я 
 

ак
ти

вн
о

ст
ь 

ар
ен

д
ат

о
р

о
в 



Экономика и управление / Economics and management 

252 

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 14 № 2 2024 
с. 244–257 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 244–257 

 

локальных участников, так и учреждением под-
разделения, обеспечивающего управление в 
географическом сегменте, более характерном 
для федеральных девелоперов. Передача в 
управление также не исключена и может ока-
заться предпочтительной благодаря специали-
зации и большому опыту занимающегося 

только взаимодействием с арендаторами 
участника рынка [16]. Способ установления 
связей между «основными» институтами рынка 
коммерческой недвижимости определяет уже 
непосредственно институциональный аспект 
его функционирования, представленный на 
рис. 7. 

 

 
 

Рис. 7. Институты рынка коммерческой недвижимости 
Fig. 7. Commercial real estate market institutions 

 
Институты, составляющие рынок коммер-

ческой недвижимости в его «классическом» 
представлении, могут быть сгруппированы по 
их функциям, хотя имеются различия в выпол-
няемой ими роли. Арендодателем может вы-
ступать приобретший объект недвижимости 
инвестор, девелопер, непосредственно за-
стройщик. Это институт предложения аренды, 
основной субъект обозначается как девелопер. 
Его цель (прибыль) достигается сдачей в 
аренду, обеспечиваемой непосредственно 
либо институтом управления арендой. Данная 
группа участников рынка обозначается именно 
так с позиций инвестора. Для него эффектив-
ное управления означает наименьший объем 
вакантных площадей [17], а не обслуживание 
недвижимости. Обеспечить это могут интегри-
рующие предложения ресурсы [18], привлекае-
мые девелопером маркетинговые агентства 
[19], посредники. Регистратор выступает ин-
ститутом государства. Учитывая роль земель-
ных отношений в предшествующем создании 
ценности, государство обозначается как еди-
ный институт, роль которого сводится к защите 
прав. Целью административного 

регулирования земельных отношений также 
является защита прав частных лиц от злоупо-
треблений при застройке. Поэтому защитная 
функция государства реализуется посред-
ством административных предписаний как спе-
цифических возложений, на индивидуальном 
уровне для субъектов рынка неэффективных 
вследствие порождаемых их соблюдением за-
трат, но позволяющих этому рынку функциони-
ровать как механизму. 

Ожидания арендатора всегда составляет 
прибыль, в достижение которой аренда вклю-
чается как дифференцированный по свой-
ствам фактор производства, концепцией либо 
иными функциональными характеристиками 
(зависит от сегмента), обеспечивающими 
вклад в достижение этой цели арендатора. 
Объяснение востребованности объектов ком-
мерческой недвижимости этими причинами 
дает возможность объяснить существенные 
различия объектов по доле вакантных площа-
дей и доходности [20]. Институт арендаторов 
формирует спрос на факторы производства, 
ценность недвижимости, помимо утилитарных 
свойств, «встраивается» благодаря 
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назначению и индивидуальным характеристи-
кам, в конечный продукт, но последующее со-
хранение за арендатором тех же предпочтений 
неочевидно. Институт является наиболее мно-
гочисленным по субъектам, их запросы всегда 
являются усредненными. 

Появляется необходимость в их оценке, 
устранении связей между институтами, состав-
ляющими основу рынка. Поскольку данный ин-
ститут «восполняет» недостатки устанавлива-
ющихся связей, его функции не 

ограничиваются какой-либо группой участни-
ков рынка, несмотря на возможную специали-
зацию (аналитика для инвесторов, юридиче-
ское обслуживание коммерческой аренды). 
Общее значение состоит в придании гибкости 
рынку коммерческой недвижимости, а для ин-
вестора это еще и функция осведомленности о 
тенденциях. Данный компонент используется в 
перспективных девелоперских проектах. 

Итоговый вариант институциональной мо-
дели представлен на рис. 8. 

 

 
 

Рис. 8. Институциональная модель рынка коммерческой недвижимости 
Fig. 8. Institutional model of the commercial real estate market 

 
Смежные отрасли представлены застрой-

щиками, производителями строительных мате-
риалов, проектировщиками, поставщиками 
смежных услуг в области строительства, само-
регулируемыми и научно-исследовательскими 
организациями. Все они в совокупности обеспе-
чивают возведение объекта. Специфическим 
образом на объекты влияет и государство через 
земельные отношения, поскольку эти требова-
ния определяют проект (концепцию) недвижи-
мости. Вслед за этим формируется спрос деве-
лопера на конкретные услуги в области строи-
тельства (объемы работ, строительных матери-
алов, специализация застройщика). Роль деве-
лопера в этом отношении является интегрирую-
щей по отношению к возможностям, имею-
щимся при современных земельных отноше-
ниях, и удовлетворению спроса арендаторов на 
недвижимость как условие для ведения биз-
неса. 

Рынок капитала взаимосвязан с арендой 
коммерческой недвижимости. Основным по-
ставщиком являются банки, поскольку ставки 
кредитования приближены к рыночным усло-
виям. Действительный перечень субъектов ин-
ститута капитала значительно шире. Привле-
кать необходимое финансирование может де-
велопер и через фондовый рынок. В этом слу-
чае взаимосвязь формируется другая, основная 

закономерность неизменна. Сводится она к за-
висимости спроса на капитал и доходности, ко-
торая определяется циклом «выравнивания» 
спроса и предложения. 

Очевидно, что цена капитала имеет значи-
тельное влияние как на спрос, так и на предло-
жение на рынке коммерческой недвижимости. 
Цена капитала для девелоперов и арендаторов 
подвержена влиянию как общих, так и специфи-
ческих факторов. Это объясняется в первую 
очередь тем, что бизнес по сдаче помещений в 
аренду отличается от бизнеса, арендующего 
эти помещения, а, следовательно, отличаются 
их риски и доходность, необходимая для ком-
пенсации этих рисков.  

Рост стоимости капитала для девелопера 
обусловливает снижение доходности его инве-
стиций, что является фактором уменьшения 
предложения. Рост стоимости капитала для 
арендатора может снизить спрос на аренду не-
движимости. А поскольку ставки аренды зави-
сят от места расположения объекта, то такого 
рода сжатие рынка сузит и его географические 
границы. Согласно расчетам А.Б. Когана, рос-
сийская отрасль «строительство» (по классифи-
кации Московской биржи) имеет коэффициент 
b2 равный 0,839, а российская отрасль Real 
Estate (Development) (по классификации 
Standard Industrial Classification Codes) имеет 

___________________________ 

2Здесь говорится о коэффициентах, рассчитанных в соответствии с Capital Assets Pricing Model. 
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коэффициент b равный 0,818. Это означает, что 
девелопмент недвижимости довольно чутко ре-
агирует на большинство колебаний экономики, 
повторяя их направленность. Это также озна-
чает, что минимальная доходность собствен-
ного капитала девелопера должна быть не-
сколько ниже доходности российского рынка ка-
питала. Создание финансовых инструментов, 
позволяющих снижать стоимость капитала, мо-
жет активизировать предложение и спрос на 
рынке коммерческой недвижимости, а также 
расширить инфраструктуру. Схожий эффект 
может дать и субсидированное кредитование 
девелоперов (застройщиков) на рынке коммер-
ческой недвижимости. Однако этот способ сти-
мулирования рынка должен применяться с вы-
сокой степенью осмотрительности, поскольку 
может стимулировать разного рода искажения 
рынка. Данные институты объективно сложи-
лись на рынке коммерческой недвижимости. 
Безусловным недостатком является дефицит 
собственного капитала девелоперов, их ориен-
тация на среднесрочный эффект, вынуждаю-
щая руководствоваться факторами «выравни-
вания» рынка без учета действительной стои-
мости капитала, поскольку в дальнейшем она 
переносится на арендные ставки, хотя для 
арендатора это снижает ценность предложе-
ния, ограничивая тем самым его деловую актив-
ность на конечном рынке. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
1. Временные институциональные границы 

определяются циклом «выравнивания» спроса 
и предложения, движущей силой для инвестора 
(арендодателя) является доходность аренды. 
Поскольку коммерческая аренда является фак-
тором производства, долгосрочная привлека-
тельность для института арендаторов опреде-
ляется влиянием свойств арендуемой недвижи-
мости на создаваемую прибыль. 

2. Институты рынка коммерческой недвижи-
мости формируются под влиянием особой по-
следовательности создания ценности для арен-
датора, на которую влияют административные 
предписания, свойственные земельным отно-
шениям и требованиям градостроительного 
проектирования, а также принятие инвестором 
риска создания концепции, дифференцирую-
щей объект или территорию застройки по зна-
чимым для арендаторов функциональным свой-
ствам. 

3. Институциональные связи рынка коммер-
ческой недвижимости формируются специали-
зированными функциями поставщиков ресур-
сов, представленных группами смежных отрас-
лей и банков. Влияние государства на смежные 
отрасли проявляется через земельные отноше-
ния. Институт капитала независим, существует 
взаимосвязь доходности аренды коммерческой 
недвижимости и спроса на капитал. Она реали-
зуется в пределах цикла «выравнивания» 
спроса и предложения. 

4. Влияние института капитала на рынок 
коммерческой недвижимости является неодно-
значным. Девелопер в расчете на ускоренное 
завершение проекта может привлекать капитал 
нерационально. Для него это является мень-
шим риском, чем отложение проекта в условиях 
начинающегося экономического кризиса, по-
скольку непроизводительные затраты всегда 
могут быть перенесены на арендаторов через 
ставки, а невозможность заполнения объекта в 
условиях стагнации кроме снижения цены 
аренды порождает риск окупаемости проекта в 
целом. Перспективы разрешения данной про-
блемы связаны как с индивидуальными страте-
гиями девелоперов, так и с формированием об-
щей тенденции к использованию большего объ-
ема собственного капитала в реализации  
строительных проектов. 
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Результативность региональных мер поддержки  
экспорта и влияние на инвестиции  

 

А.П. Киреенко1, С.К. Содномова21 
1Иркутский национальный исследовательский технический университет, г. Иркутск, Россия 
2Иркутский государственный университет путей сообщения, г. Иркутск, Россия 

 
Аннотация. Регионы являются активными участниками внешнеэкономической деятельности, их 
вклад в общие объемы экспорта немаловажен, в связи с этим, анализ данных об объемах и струк-
туре экспорта и инвестиций является важным шагом для определения эффективности мер под-
держки и разработки стратегии дальнейшего развития. Анализ научных публикаций показывает, 
что сочетание инвестиции и государственной поддержки играет важную роль в стимулировании 
экспорта. В статье исследуется действенность мер поддержки экспорта на региональном уровне 
и взаимосвязь с инвестициями. Проведено сравнение статистических данных экспорта, инвести-
ций и государственных мер поддержки с 2012 по 2022 г. Рассмотрены результаты деятельности 
Центра поддержки экспорта Иркутской области по следующим направлениям: поддержка экспор-
теров в заключении экспортных контрактов, стимулирование экспортной деятельности субъектов 
малого и среднего предпринимательства, вовлечение во внешнеэкономическую деятельность но-
вых экспортеров и содействие в диверсификации экспорта. Данные об увеличении доли несырь-
евых неэнергетических товаров в структуре экспорта региона подтверждают эффективность мер 
его поддержки. Результаты деятельности центра поддержки экспорта указывают на его растущую 
популярность и эффективность. Увеличение числа экспортеров и объема экспортных контрактов 
свидетельствует о положительном влиянии мер поддержки на развитие экспортного сектора и по-
вышение конкурентоспособности региональной экономики. Рассмотрев три основных драйвера 
экономического роста – потребительский спрос, экспорт и инвестиции, можно сделать вывод, что 
региональные власти имеют рычаги влияния на последние два фактора. 
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Support Center in the following spheres: in supporting exporters in concluding export contracts, in stimu-
lating export activities of small and medium-sized enterprises, in engaging new exporters in foreign eco-
nomic activities, as well as in promoting export diversification. Data on the increase in the share of non-
resource, non-energy goods in the structure of the region exports confirms the efficiency of the under-
taken supporting measures. The performance of the Export Support Center indicates its increasing pop-
ularity and efficiency. Moreover, the increasing number of exporters and the volume of export contracts 
demonstrates the positive impact of supporting measures on the export sector development and regional 
economy competitiveness. After considering the three main drivers of economic performance, i.e., con-
sumer demand, exports, and investment, it can be concluded that the regional authorities use levers of 
influence over the latter two factors. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Поддержка экспорта и инвестиций в реги-

оне имеет стратегическое значение для его 
экономического развития. Поэтому важно со-
здавать благоприятные условия для развития 
экспорта и привлечения инвестиций в регионе, 
такие как улучшение инвестиционного кли-
мата, содействие малому и среднему бизнесу, 
обеспечение доступа к финансовым ресурсам 
и технологиям.  

В Российской Федерации поддержка экс-
порта осуществляется как на федеральном, 
так и региональном уровнях.  

Регионы являются активными участниками 
внешнеэкономической деятельности (ВЭД), и 
их вклад в общие объемы экспорта немалова-
жен, в связи с этим, анализ данных об объемах 
и структуре экспорта и инвестиций являются 
важным шагом для определения эффективно-
сти мер поддержки и разработки стратегии 
дальнейшего развития.  

Каждый регион заинтересован в обеспече-
нии благоприятных условий для продвижения 
отечественных товаров на международный 
уровень.  

При этом необходима разработка и внедре-
ние долгосрочных региональных программ 
поддержки внешнеторгового сектора, так как 
без активной помощи со стороны государства 
и региональных властей продвижение соб-
ственной продукции на международный рынок 
весьма затруднительно.  

Это обусловливает необходимость иссле-
дования региональной структуры экспорта как 
одного из важнейших факторов регионального 
развития. 

Целью статьи является определение дей-
ственности мер поддержки экспорта на 

региональном уровне. Статья организована 
следующим образом:  

1. Представлен анализ публикаций, посвя-
щенных взаимосвязи инвестиций и государ-
ственной поддержки, что играет важную роль в 
стимулировании экспорта. 

2. Проведено сравнение статистических 
данных экспорта, инвестиций и государствен-
ных мер поддержки экспорта.  

3. Выводы и рекомендации по результатам 
исследования. 

Обзор литературы 
Исследования эффективности мер под-

держки экспорта всегда были в фокусе внима-
ния зарубежных исследователей [1]. В научной 
литературе, посвященной стимулированию 
экспорта, выявлен ряд факторов, которые мо-
гут повлиять на решение компании о выходе на 
экспортный рынок. Исследования разных лет 
[2, 3] показали, что неэкспортеры в первую оче-
редь мотивированы традиционными бизнес-
целями и желанием минимизировать риски на 
внутреннем рынке.  

Стимулирование экспорта варьируется в 
зависимости от уровня развития и отраслевой 
специфики стран. Так, в Европе рост, ориенти-
рованный на экспорт, стимулируется специа-
лизацией на продукции с высокой добавленной 
стоимостью и диверсификацией между партне-
рами при относительной концентрации экс-
порта в сторону стран с более высокими тем-
пами роста [4]. Стимулирование экспорта в Ки-
тае связано с субсидированием, в том числе 
субсидиями по налогу на добавленную стои-
мость для чистых экспортеров [5]. Эти субси-
дии, наряду с такими мерами, как налоговые 
льготы и беспошлинный импорт, способство-
вали впечатляющим показателям экспорта 
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страны [6].  Ряд исследований [7, 8] подчерки-
вают важность государственной политики и 
финансовых стимулов в продвижении экс-
порта. Современные авторы предлагают си-
стемный подход к развитию экспортного потен-
циала страны, подчеркивая необходимость 
определенной последовательности в процессе 
реализации [9]. 

Среди факторов, стимулирующих рост экс-
порта, выделяется положительное влияние 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) [10]. 
Авторы нескольких исследований пришли к вы-
воду, что приток ПИИ связан с более высоким 
экспортом.  Например, отмечается, что страте-
гии стимулирования экспорта привлекают бо-
лее продуктивные ПИИ [11], а также, что ПИИ 
потенциально могут улучшить качество экс-
порта в развивающихся странах [12]. Этот вы-
вод дополняется указанием на роль ПИИ в по-
вышении конкурентоспособности и совершен-
ствования экспорта [13] и содействии его ди-
версификации [14]. Все это в совокупности 
подчеркивает важную роль ПИИ в стимулиро-
вании и наращивании экспорта. В ряде иссле-
дований представлена взаимосвязь между 
ПИИ и региональным стимулированием экс-
порта. Исследование, проведенное в Китае 
[15] и США [16] показывает, что ПИИ и расши-
рение экспорта стимулирует экономический 
рост, а также ПИИ способствует росту доходов 
в регионе [17].  

Работы отечественных экономистов об 
анализе инструментов и мер поддержки экс-
порта появились относительно недавно. Ис-
следователи сходятся во мнении, что пред-
стоит работа по совершенствованию деятель-
ности институтов поддержки экспорта, необхо-
димости изучения, систематизации и обобще-
ния опыта регионов [18–21]. 

Рассмотренные исследования показывают, 
что сочетание инвестиции и государственной 
поддержки играют важную роль в стимулиро-
вании экспорта. 

МЕТОДЫ 
При проведении исследования были ис-

пользованы как общелогические методы (ана-
лиз публикаций, сравнение, обобщение), так и 
методы эмпирического исследования (описа-
ние, измерение и анализ статистических дан-
ных). Данные анализировались по трем основ-
ным направлениям. Во-первых, исследование 
экспорта на региональном уровне проведено в 
разрезе его общих объемов, которые отражают 
динамику и потенциал экспортной деятельно-
сти Иркутской области, а также структуры 

экспорта и доли несырьевого неэнергетиче-
ского экспорта в общих объемах по данным 
официального сайта Сибирского таможенного 
управления, данные о количестве экспортеров 
по данным официального сайта Министерства 
экономического развития и промышленности 
Иркутской области. Во-вторых, были рассмот-
рены динамика и структура инвестиции по дан-
ным Территориального органа федеральной 
службы государственной статистики по Иркут-
ской области.  В-третьих, изучены результаты 
деятельности Центра поддержки экспорта 
(ЦПЭ) Иркутской области по данным офици-
ального сайта Центра поддержки экспорта Ир-
кутской области 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Рассмотрим основные данные о поддержке 

и динамике экспорта и инвестиций в Иркутской 
области.  

По состоянию на 2022 г. в Иркутской обла-
сти осуществляют внешнеэкономическую дея-
тельность 615 экспортеров, из которых 583 
субъекта малого и среднего предприниматель-
ства (МСП) и 32 крупных предприятий-экспор-
теров. Большая часть стоимостных объемов 
несырьевого неэнергетического экспорта 
(ННЭ) приходится на крупные предприятия, за-
тем на микро-предприятия, малые и средние 
предприятия1. Объемы экспорта Иркутской об-
ласти с 2012 по 2021 г. существенно колеба-
лись под влиянием различных факторов, вклю-
чая кризисные события и пандемию COVID-19 
(рис. 1). Однако, положительная динамика 
2021 г. свидетельствует о потенциале разви-
тия. В структуре экспорта Иркутской области с 
2018 по 2021 г. преобладают несырьевые не-
энергетические товары (рис. 2), что может ука-
зывать на стремление региона к разнообразию 
экспорта и сокращению зависимости от сырье-
вых ресурсов. Основная часть товаров в несы-
рьевом неэнергетическом сегменте относится 
к продукции начальной степени переработки с 
низкой добавленной стоимостью. Доля продук-
ции нижнего передела составляет 63,7 %, 
включая такие товары, как алюминий и его 
сплавы, пиломатериалы и золото. Товары 
среднего передела занимают 32,5 % и в них 
входят такие продукты, как сульфатная целлю-
лоза и алюминиевая проволока. Товары верх-
него передела составляют 3,7 % к ним отно-
сятся авиатехника, оборудование, оптические 
приборы, медицинская техника, кабельная 
продукция, крафт-бумага и крафт-картон. С 
2018 по 2021 г. стоимостные объемы экспорта 
несырьевых неэнергетических товаров в 

___________________________ 

1Официальный сайт Министерства экономического развития и промышленности Иркутской области. Режим до-
ступа: https://irkobl.ru/sites/economy (дата обращения: 15.01.2024). 
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Иркутской области выросли на 1167,3 млн 
долл. США (или на 26,3 %). В 2021 г. был до-
стигнут рекордный показатель экспорта ННЭ в 

размере 5,6 млрд руб., что подтверждает 
успешное развитие и рост экспортного сектора 
региона. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика объемов экспорта Иркутской области с 2012 по 2021 г., млн долл. США  
по данным Сибирского таможенного управления2 

Fig. 1. Export volume dynamics in the Irkutsk region 2012–2021, million US dollars according  
to the Siberian Customs Administration 

 

 
 

Рис. 2. Структура экспорта Иркутской области с 2018 по 2021 г.  по категориям: 
сырьевые товары, несырьевые энергетические товары, несырьевые неэнергетические  

товары, % (по данным Сибирского таможенного управления) 

Fig. 2. Export structure in the Irkutsk region 2018–2021, by categories: primary goods,  
non-commodity energy goods, non-commodity non-energy goods, %  

(according to the Siberian Customs Administration) 

 
Увеличении доли ННЭ в структуре экспорта 

региона говорит об эффективности поддержки 
экспорта.  

Рассмотрим результаты деятельности ЦПЭ 
Иркутской области по следующим направле-
ниям: 

– поддержка экспортеров в заключении экс-
портных контрактов; 

– стимулирование экспортной деятельно-
сти субъектов МСП; 

– вовлечение во внешнеэкономическую де-
ятельность новых экспортеров; 

– содействие МСП в диверсификации 
направлений ВЭД. 

Поддержка экспортеров в заключении экс-
портных контрактов 

В 2020 г. при взаимодействии с ЦПЭ было 
заключено 27 экспортных контрактов экспорте-
рами на общую сумму 19 млн долл. США. Уже 
в 2021 г., благодаря деятельности ЦПЭ Иркут-
ской области, количество экспортеров, заклю-
чивших контракты при содействии ЦПЭ, значи-
тельно увеличилось и составило 73 экспор-
тера.  

___________________________ 

2Официальный сайт Сибирского таможенного управления. Режим доступа: https://stu.customs.gov.ru (дата  
обращения: 15.01.2024). 
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Общая сумма экспортных контрактов также 
существенно возросла и достигла  
44,4 млн долл. США. В 2022 г. в результате 
совместной работы 78 субъектов МСП заклю-
чили контракты на сумму 33,5 млн долл. США. 
Это свидетельствует о продолжающемся ро-
сте в объеме экспортных контрактов при актив-
ной поддержке ЦПЭ.  

За три года наблюдается значительное 
увеличение числа экспортеров, заключивших 
контракты при поддержке ЦПЭ. Количество та-
ких экспортеров выросло на 51 (в три раза). 
Кроме того, сумма экспортных контрактов 
также возросла на 14,5 млн долл. США –  
с 19 млн долл. США в 2020 г. до 33,5 млн долл. 
США в 2022 г. 

Стимулирование экспортной деятельно-
сти субъектов МСП 

Увеличение числа экспортеров и объема 
экспортных контрактов свидетельствует о по-
ложительном влиянии ЦПЭ на развитие экс-
портного сектора и повышение конкурентоспо-
собности региональной экономики.  

Несмотря на санкционное давление, произ-
водимые в регионе товары и предлагаемые 
услуги продолжают пользоваться спросом, в 
том числе за рубежом.  

Эффективность работы ЦПЭ можно проде-
монстрировать на примере налоговых дохо-
дов: на каждый рубль, потраченный ЦПЭ в 
2022 г., вернется 56,4 руб. в виде налогов в 
бюджеты всех уровней. 

Вовлечение во внешнеэкономическую дея-
тельность новых экспортеров 

Количество МСП, которые впервые заклю-
чили экспортный контракт, выросло с 16 в 
2020 г. до 48 в 2022 г. (увеличение в три раза). 
В 2022 г. услугами регионального ЦПЭ вос-
пользовались 500 предпринимателей из Иркут-
ской области. Это количество превышает пока-
затель 2021 г. на 7 % (в 2021 г. ЦПЭ восполь-
зовались 464 МСП). За 2023 г. МСП заключили 
55 экспортных контрактов, то есть уже вышли 
на международный уровень и возят иркутские 
товары на зарубежные рынки, география кото-
рых насчитывает 13 стран. Увеличение числа 
МСП, заключивших экспортные контракты, сви-
детельствует о росте интереса и активности 
предпринимателей в сфере экспорта.  

Содействие МСП в диверсификации 
направлений ВЭД 

В 2022 г. при поддержке центра «Мой биз-
нес» 57 предпринимателей региона приняли 
участие в международных выставочно-ярма-
рочных мероприятиях в России, Беларуси, Ка-
захстане, Монголии, Индонезии, ОАЭ и Узбеки-
стане. Также были организованы бизнес-мис-
сии в Узбекистан, Казахстан, Беларусь, Монго-
лию. Принимали из Ирана, Монголии, Вьет-
нама, Таджикистана, Узбекистана, что в свою 
очередь поспособствовало заключению новых 
контрактов. Направления и структура поддер-
жанного экспорта субъектов малого и среднего 
бизнеса (СМСБ) представлены на рис. 3. 

 

   

   
   

Рис. 3. Направления и структура поддержанного экспорта субъектов  
малого и среднего бизнеса 

Fig. 3. Supported exports of small and medium-sized businesses directions and structure 

62 % впервые вышли  
на международные рынки  

в 2022 г. при  
поддержке Фонда 

11 % ранее вели  
экспортную  

деятельность, но не  
получали услуг Фонда 

27 % ранее  
экспортировавшие  

и получавшие услуги 
Фонда 

48 СМСБ 
12,1 млн $ 

Страны: Монголия, Казахстан, 
Китай, Узбекистан, Киргизия, 

Беларусь, Бангладеш 
Продукция: пищевая отрасль, 

лес, оборудование, 
строительная отрасль, 

производство биоактивных 
добавок, туризм 

9 СМСБ 
3,4 млн $ 

Страны: Монголия,  
Казахстан, Китай,  

Узбекистан, Словакия,  
Таджикистан 

Продукция: оборудование, 
деревянные строения,  
сувенирная продукция, 

продукты питания 

21 СМСБ 
21 млн $ 

Страны: Монголия,  
Казахстан, Китай,  

Узбекистан, Киргизия, ОАЭ, 
Таджикистан, Турция,  

Туркмения, Грузия,  
Азербайджан, ЕС 

Продукция: оборудование, 
производство,  

лесоматериалы, косметика, 
краски, туристические 

услуги, продукты питания 
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Экспортная поддержка оценивается по 
двум показателям:  

– объем поддержанного экспорта;  
– количество поддержанных экспортеров.  

Результаты сравнения плановых и факти-
ческих значений за 2022 г. свидетельствуют о 
результативной поддержке экспорта на регио-
нальном уровне (таблица).  

 
Оценка результативности поддержки экспорта Иркутской области в 2022 г. 
Assessment of the effectiveness of export support in the Irkutsk region, 2022 

Показатели План Факт 

Объем поддержанного экспорта., млн долл. США 26 62 

Количество поддержанных экспортеров., шт. 33,5 72 

 
К сожалению, нет возможности проследить 

то, как меры поддержки экспорта и его рост и 
диверсификация связаны с ПИИ, так как со-
гласно ФЗ №402 –ФЗ «О бухгалтерском учете», 
приказу Росстат от 25.09.2013 № 382 «Об 
утверждении статистического инструментария 
для организации федерального статистиче-
ского наблюдения за иностранными инвести-
циями и финансовыми вложениями», форма 

№ 1-Инвест «Сведения об инвестициях в Рос-
сию из-за рубежа и инвестициях из России за 
рубеж», с 01.01.2014 г. отменена.  

Попробуем провести анализ данных о ди-
намике и структуре инвестиций в целом. Рез-
кий рост инвестиций в 2022 г. может быть свя-
зан с увеличением экспорта в 2021 г. и появле-
нием у предприятий инвестиционных ресурсов 
(рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Динамика объемов инвестиций в Иркутской области с 2014 по 2022 г., млн руб. 

(по данным Иркутскстат3) 
Fig. 4. Investment volume dynamics in the Irkutsk region, 2014–2022, million rubles. 

(according to Irkutskstat) 

 
Однако, данные о структуре инвестиций де-

монстрируют негативную тенденцию снижения 
доли инвестиций в машины, оборудование и 
транспортные средства, при существенном ро-
сте инвестиций в здания и сооружения (рис. 5). 
Это может негативно сказаться на дальнейших 
перспективах развития промышленности и не-
сырьевого экспорта. Определенную роль в 
снижении инвестиций в машины, 

оборудование и транспортные средства играет 
недостаток финансовой поддержки технологи-
ческих вложений.  

Так, многие экспортеры указывают на недо-
статок финансовой поддержки.  

Объем субсидий за 2023 г. на возмещение 
части затрат на уплату лизинговых платежей 
получили только четыре организации на сумму 
3.31 млн руб.  

 

___________________________ 

3Интернет-портал Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Иркутской обла-
сти. Режим доступа: https://38.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/inv_ok_3kv_23_.html (дата обращения: 15.01.2024). 

https://38.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/inv_ok_3kv_23_.html
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Рис. 5. Видовая структура инвестиций в основной капитал в Иркутской области  
с 2014 по 2022 г., млн руб. (по данным Иркутскстат) 

Fig. 5. Investments in fixed capital structure by type in the Irkutsk region, 2014–2022, million rubles  
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В рамках реализации государственной по-

литики экспорта в регионе достаточно активно 

реализуются программы поддержки экспорта. 

Анализ структуры экспорта по категориям сви-

детельствует о стремлении Иркутской области 

увеличить долю несырьевых неэнергетических 

товаров, а также повысить уровень их перера-

ботки, что позволяет региону диверсифициро-

вать экономику, создавать рабочие места и по-

вышать добавленную стоимость продукции. 

Результаты анализа статистических данных 

свидетельствуют о значимом вкладе Иркутской 

области в международную торговлю и подчер-

кивают ее потенциал в несырьевом секторе 

экономики.  

Увеличение общего числа предприятий, 

воспользовавшихся услугами ЦПЭ, а также ре-

зультаты его деятельности указывают на рас-

тущую популярность и его эффективность ра-

боты в регионе.  

Это является положительным сигналом 

для развития экспортного потенциала Иркут-

ской области и общего экономического роста. 

Важно продолжать развивать промышлен-

ность, повышать качество и конкурентоспособ-

ность товаров, а также искать новые возможно-

сти для экспорта и расширения международ-

ного сотрудничества.  

Анализ объемов ННЭ показал положитель-

ную тенденцию увеличения объемов ННЭ, тем 

самым можно сделать вывод об улучшении 

предоставляемых мер поддержки экспортерам 

и работы институтов поддержки экспорта.  

Вместе с тем было выявлено несколько 

проблем, связанных с продвижением экс-

портно-ориентированных предприятий на за-

рубежные рынки.  

Это ограниченный доступ к финансирова-

нию. ННЭ требует значительных инвестиций в 

исследования и разработки, модернизацию 

производственных мощностей, сертификацию 

и продвижение продукции на зарубежных рын-

ках.  

Предприятия, особенно МСП, могут сталки-

ваться с ограниченным доступом к финансиро-

ванию.  

Для решения этой проблемы следует об-

легчить им доступ к коммерческим кредитам и 

инвестиционным источникам.  

Предлагается систему доступа к ресурсам 

сделать единой, понятной и доступной, исклю-

чив дублирование функций, инвестировать в 

развитие транспортной инфраструктуры для 

оптимизации процессов поставок и увеличения 

конкурентоспособности ННЭ российской про-

дукции на международных рынках.  

Рассмотрев три основных драйвера эконо-

мического роста – потребительский спрос, экс-

порт и инвестиции, можно сказать, что регио-

нальные власти имеют рычаги влияния на по-

следние два фактора. 
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Аннотация. Настоящее исследование посвящено вопросу целесообразности принятия «Стратегии 
развития молодежного предпринимательства» в Иркутской области на период до 2030 г. в условиях 
цифровой экономики. В соответствии с актуальными данными отмечаются особенности молодеж-
ного предпринимательства, необходимость его системной поддержки со стороны региональных ор-
ганов исполнительной и законодательной власти. В контексте научного дискурса по молодежной 
политике предлагается анализ возможных направлений для запуска разнообразных инициатив. 
Охват направлений касается гражданских инициатив, укрепления мер безопасности, обеспечение 
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вмешательство стремится расширить горизонты молодежи, способствует их активной социальной, 
экономической и культурной интеграции в общественную жизнь. Особое внимание уделяется обос-
нованию развития социальных и предпринимательских молодежных проектов, поскольку подобное 
составляет основу развития цифровой экономики, сектора малого предпринимательства на совре-
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Abstract. This study addresses the feasibility of adopting the Strategy of Youth Entrepreneurship Devel-
opment in the Irkutsk Oblast for the period of up to 2030 in the context of digital economy. According to 
relevant data, specific features of youth entrepreneurship are outlined, and the necessity of its systemic 
support by regional executive and legislative authorities is noted. In the context of academic discourse 
on youth policy, an analysis of possible directions for launching various initiatives is conducted. Areas to 
be considered include civic initiatives, strengthening security measures, protecting, overcoming social 
exclusion, information enrichment, integration of modern technologies, and support in professional self-
determination. Such multidimensional interventions seek to expand the horizons for young people and to 
promote their active social, economic, and cultural integration into public life. Particular attention is paid 
to the importance of supporting social and entrepreneurial youth projects, which form the basis for the 
development of digital economy and the small-business sector in the Russian state. The research meth-
odology included comparative-legal and historical approaches, the method of deduction and induction, 
and a formal-legal approach with the application of other scientific cognition methods. Additionally, the 
conclusion is made that the improvement of youth policy in the context of youth entrepreneurship is pos-
sible only based on a comprehensive approach. The latter implies supporting measures of the current 
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ВВЕДЕНИЕ 
Происходящие в последнее время геополи-

тические, социально-экономические, куль-
турно-нравственные, а также политико-право-
вые преобразования оказывают прямое влия-
ние на социально-экономическое развитие не 
только на отдельные субъекты федерации, но 
и на всю территорию в целом. В этой связи це-
лесообразно отметить, что предприниматель-
ская деятельность является головным процес-
сом и реальным драйвером современного со-
циально-экономического развития. 

Цель данного исследования заключается в 
формировании академической точки зрения на 
проблемы развития молодежного предприни-
мательства в Иркутской области. 

В условиях современного развития нацио-
нальной экономики в России уделяется боль-
шое внимание вопросам предпринимательства 
и предпринимательской деятельности. 

Особое внимание уделяется националь-
ному проекту «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы», который был 
задуман и в настоящее время осуществляется 
по инициативе Президента Российской Феде-
рации Владимира Путина. Эта инициатива ос-
нована на Указе Президента Российской Феде-
рации № 204 от 7 мая 2018 г. с названием «О 
национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации до 2024 г.». 

Среди мер, предусмотренных в рамках дан-
ного проекта, находятся различные виды госу-
дарственной поддержки для представителей 
малого и среднего бизнеса: финансирование, 
обучение в предпринимательском искусстве, 
консультационная помощь, предоставление 
льготных условий для инвестиционных проек-
тов и налоговые преференции. Однако, особое 
внимание следует уделить «молодежному 
предпринимательству» – явлению, объединя-
ющему деятельность предпринимательских 
лиц, не достигших 35-летнего возраста, и заре-
гистрированных как индивидуальные предпри-
ниматели или учредители коммерческих орга-
низаций (включая статус самозанятых лиц). 

МЕТОДЫ 
Особенностью современного социально-

экономического развития является широкое 
содержание цифровой экономики и цифрови-
зации общественных отношений, следует от-
метить, что именно в условиях четвертой про-
мышленной революции молодежное предпри-
нимательство наиболее широко представлено: 
различные интернет-площадки (в том числе 
маркетплейсы), лектории (как в дистанционном 
так и в очном формате), образовательные се-
минары, консультации (как в дистанционном 
так и в очном формате), мобильные программ-
ные приложения и иные аналогичные сегменты 
передовой экономики. С учетом упомянутых 
показателей возникает необходимость 
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придать особое значение вопросу создания и 
развития целостной и единой экосистемы об-
щенациональной молодежной политики в Рос-
сийской Федерации, что играет ключевую роль 
в развитии общества и государства (рис. 1).  

В соответствии с требованиями Федераль-
ного закона № 489-ФЗ от 30 декабря 2020 г. «О 
молодежной политике в Российской Федера-
ции», ее целью является расширение возмож-
ностей и гарантирование прав молодежи. 

 

 
 

Рис. 1. Первостепенные задачи государственной молодежной политики  
в Российской Федерации 

Fig. 1. The main tasks of state youth policy in the Russian Federation 

 
По мнению исследователей М.М. Иваши-

ной, К.А. Казниной и Д.М. Калининой по во-
просу механизмов вовлечения молодежи в со-
циальную, экономическую, инновационную 
сферы общественной жизни – окружающая 
действительность заставляет использовать 
перспективный инструмент управленческой 
деятельности – проектный метод в отношении 
«Реализации государственной молодежной по-
литики Российской Федерации и субъектов» 
[1]. 

Молодежная политика имеет множество ва-
риативных форм, которые можно классифици-
ровать как стратегические и менее структури-
рованные подходы. Первые представляют со-
бой целенаправленный набор согласованных 
стратегий, в то время как другие показаны как 
расплывчатые и менее упорядоченные. Стра-
тегии могут быть направлены на содействие 
специфической части молодежного контин-
гента или же охватывать более широкий диа-
пазон нужд подрастающего поколения, причем 
иногда они дополняют другие инициативы или, 
наоборот, вступают с ними в противоречие. 
Ключ к эффективности таких стратегий лежит в 
оперативности реагирования молодежи не 
просто как получателей услуг, но как активных 
участников в процессах консультирования и 
принятия решений, что оказывает помощь в 
разработке стратегий, ведении надзора за их 
исполнением и оценке итогового влияния. Ко-
гда молодые люди привлечены к участию, они 

испытывают более высокий уровень ответ-
ственности за результаты, что способствует 
созданию услуг, которые так тесно совпадают 
с их амбициями, потребностями и правами. По-
добный подход значительно повышает вероят-
ность успешной реализации молодежной поли-
тики. 

Наш регион, Иркутская область, в сущно-
сти, лидирующий субъект Сибирского феде-
рального округа по целому ряду ключевых эко-
номико-доминантных показателей: валовый 
(совокупный) региональный продукт, рента-
бельность хозяйствующих субъектов, общая 
налоговая отдача, эффективность деятельно-
сти субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, коэффициент инвестиционной при-
влекательности.  

Действительно, представители молодого 
поколения оправданно являются предметом 
пристального наблюдения с позиции Прави-
тельства Иркутской области, осуществляя соб-
ственные устремления – молодежь справед-
ливо становится важным фактором положи-
тельных изменений по сохранению и развитию 
Приангарья.  

Вследствие этого приоритетное значение 
имеет генерация возможностей ради развития 
ее потенциала в интересах социально-эконо-
мического (включая духовно-нравственное) по-
ступательного развития Сибирского федераль-
ного округа в целом и Иркутской области в 
частности. Согласно информации, 
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предоставленной Министерством по молодеж-
ной политике Иркутской области, на начало 
2022 г. насчитывается 669 977 молодых людей 
в регионе, что составляет примерно 28,4 % от 
общего числа населения. Следует отметить, 
что более 85 % проживает в крупных городах, 
включая г. Иркутск, Ангарск и Братск [2].  

В нашем регионе действует стратегический 
документ в области публичной молодежной по-
литики – стратегия развития молодежной поли-
тики в Иркутской области до 2030 г., разрабо-
танная на основе распоряжения Губернатора 
Иркутской области от 22 апреля 2021 г.  
№ 117-р. Она определяет стратегические при-
оритеты развития публичной молодежной по-
литики в регионе и направлена на поддержку и 
активное вовлечение молодежи в процесс их 
развития и самореализации.  

Министерство по молодежной политике Ир-
кутской области осуществляет реализацию 
профильной государственной программы Ир-
кутской области «Молодежная политика» на 
период 2019–2025 гг. и включает различные 
программы и мероприятия, такие как «Каче-
ственное развитие потенциала и воспитание 
молодежи», «Патриотическое воспитание мо-
лодежи», «Обеспечение реализации молодеж-
ной политики» и «Комплексные меры профи-
лактики злоупотребления наркотическими, ток-
сическими и психотропными веществами». Все 
указанные программы прописаны в Постанов-
лении Правительства Иркутской области от  
1 ноября 2018 г. № 797-пп.  

Однако, несмотря на то что стратегия раз-
вития молодежной политики в Иркутской обла-
сти до 2030 г. уже разработана и функциони-
рует, она не уделяет достаточного внимания 
вопросу развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства в молодежной среде. 

Именно в данном случае будет являться 
рациональным, по мнению коллектива иссле-
дователей Д.Д. Григорьевой, Д.А. Зубовой, В.А. 
Пануковой и Я.И. Зуевой, обратить внимание 
на устойчивое экономическое развитие по-
средством профессиональной подготовки и по-
ощрения предпринимательской деятельности 
среди молодежи [3].  

Изучение региональных инициатив в обла-
сти претворения в жизнь государственных ини-
циатив раскрывает необходимость вести ак-
тивную и эффективную политику по работе с 
молодежью.  

Подобная политика должна целенаправ-
ленно обеспечивать помощь начинающим спе-
циалистам, студентам и молодым предприни-
мателям в сферах образовательных возмож-
ностей, карьеры и бизнес-инициаций. 

Тем не менее необходимо принять во вни-
мание, что формирование положительной ди-
намики реализации публичной молодежной по-
литики, в сущности представляется доста-
точно комплексным и многогранным аспектом 
структурной публичной политики как государ-
ственного, так и муниципального уровня. Ис-
пользование модернизированных методик 
проектного управления обязательно для обес-
печения развития территории и субъектов из-
менений, таких как представители молодежи 
Приангарья, учитывая принципы устойчивого 
развития в социальной, экологической и корпо-
ративной сферах. В контексте реализации 
субъектной публичной политики, которая прак-
тично и рационально охватывает многообра-
зие экономических, промышленных и культур-
ных сфер жизни общества, а также вопросы, 
связанные с социальной ответственностью и 
гражданским участием, особого внимания за-
служивает молодежная политика, ключевая 
для прогрессивного социального оформления 
и экологической безопасности [4]. На сего-
дняшний день, по нашему мнению, она транс-
формируется в целую экосистему молодеж-
ного развития талантливой и инициативной мо-
лодежи, а значит помогает раскрыться моло-
дым талантам, что в свою очередь, способ-
ствует уверенному инновационному развитию 
отдельных регионов и всей Российской Феде-
рации. 

В настоящее время в Иркутской области с 
2021 г. Фондом поддержки и развития предпри-
нимательства Иркутской области Центром 
«Мой бизнес» осуществляется реализация 
комплекса мероприятий в рамках националь-
ного проекта «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы». Проект ак-
тивно работает для создания условий для лег-
кого старта и комфортного ведения бизнеса. 
Главная цель данной инициативы заключается 
в том, чтобы привлечь молодежь в предприни-
мательскую сферу. Основная цель данных ме-
роприятий – объединение молодых предпри-
нимателей из всей страны в солидное сообще-
ство успешных предпринимателей. Благодаря 
интеграции с опытными предпринимателями и 
государством каждый участник может значи-
тельно повысить уровень развития своего 
дела. Этот проект также имеет стратегическое 
значение для создания устойчивого сообще-
ства молодых предпринимателей в возрасте от 
14 до 35 лет в Иркутской области, что способ-
ствует развитию новой региональной эконо-
мики. Безусловно, указанные ориентиры свя-
заны с предстоящей деятельностью клуба 
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молодых предпринимателей трека «Росмоло-
дежь. Бизнес», который предлагает уникаль-
ные возможности: полезные мероприятия, кру-
той нетворкинг и новые знакомства, финанси-
рование бизнес-проектов, а также консульта-
ции опытных предпринимателей и наставников 
[5, 6]. С целью объективного и всестороннего 
изучения ситуации в области молодежного 
предпринимательства и развития малого и 
среднего бизнеса в Приангарье, участниками 
Иркутского регионального общественного дви-
жения «Роспоколение», проведено исследова-
ние по определению предпринимательских 

способностей и намерений молодых людей в 
отношении создания собственного бизнеса. 
Это социологическое исследование было про-
ведено путем онлайн-анкетирования участни-
ков различных мероприятий. Фактический 
фаза исследования проходила на территории 
Иркутской области в период с ноября 2022 по 
октябрь 2023 г.  

Всего в исследовании приняли участие 
1260 человек, в том числе 985 в возрасте от 18 
до 35 лет (включая 85 предпринимателей и бо-
лее 33 самозанятых граждан), а также 157 в 
возрасте от 14 до 17 лет (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Практическое расположение респондентов: распределение участников  

социологического исследования по возрасту, человек в % 
Fig. 2. Practical location of respondents: distribution of sociological research participants by age, 

people in % 

 
Вместе с тем, все физические лица, при-

нявшие участие в социологическом обследова-
нии, являются действующими обучающимися 
образовательных учреждений: высшего 
уровня образования, среднего профессио-
нального либо среднего (общего) (дополни-
тельное внимание в рамках интерактивной гра-
фической диаграммы уделено образователь-
ным программам (рис. 3)). Основные резуль-
таты исследования демонстрируют, что боль-
шинство участников настоящего исследования 
(примерно 87,4 %) несомненно уверены, что 
молодежи следует активно развивать предпри-
нимательские навыки, а также заниматься соб-
ственным делом. При этом, некоторые респон-
денты считают (примерно 2,9 %), что это не-
возможно, а другие участники (около 9,7 %) за-
няли позицию о том, что предпочтительнее из-
начально получить опыт работы наемным ра-
ботником и лишь в дальнейшем открыть соб-
ственное дело. Следовательно, возможно сде-
лать вывод о том, что развитие молодежной 
предпринимательской активности является яр-
ким маркером изменений, наличие которого 
крайне важно для устойчивого экономического 

роста [7]. Помимо этого, оправдано считать мо-
лодых людей носителями инновационного по-
тенциала общества и стратегического ресурса, 
который оказывает влияние как на экономиче-
ские показатели отдельного хозяйствующего 
субъекта, так и публично-правового образова-
ния различного уровня [8–10]. 

Зачастую у представителей студенческой 
молодежи присутствует реальный запрос на 
образование в сфере предпринимательства 
(именно практико-прикладные аспекты).  

В связи с этим целесообразно в ходе даль-
нейшей деятельности клуба молодых предпри-
нимателей Иркутской области трека «Росмоло-
дежь. Бизнес» Федерального агентства по де-
лам молодежи (Росмолодежь) разработать не-
сколько образовательных курсов, доступных 
для студентов различных образовательных 
программ и направлений подготовки (в целях 
развития интеллекта, управленческих навыков 
и финансовой грамотности, что поможет начи-
нающему предпринимателю использовать в 
своей деятельности (либо разрабатывать) тех-
нологии и продукты, финансовые и организа-
ционные инновации. 
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Рис. 3. Практическое расположение респондентов: распределение участников  

социологического исследования уровню образования, человек в % 
Fig. 3. Practical location of respondents: distribution of sociological research participants  

by level of education, people in % 

 
Допустимо в этом вопросе использование 

современных инструментов обучения – менто-
ринг и коучинг, особенно со стороны действую-
щих предпринимателей со стажем. Учитывая 
тот факт, что восприятие предприниматель-
ства как карьерного выбора (включая личные 
качества, предпринимательские намерения и 
т. д.) формируется во время получения обра-
зования (включая начальное, основное, сред-
нее-профессиональное или высшее образова-
ние), следует уделить особое внимание разра-
ботке государственной молодежной политики в 
Иркутской области. Она должна включать ис-
следование предпринимательской активности 
среди студентов и предпринимателей, работа-
ющих в образовательных учреждениях.  

Клуб молодых предпринимателей Иркут-
ской области, совместно с Областным государ-
ственным казенным учреждением «Молодеж-
ный кадровый центр» Министерства по моло-
дежной политике Иркутской области должен 
осуществлять сопровождение проектов и ока-
зывать поддержку предпринимателям. 

Работа клуба молодых предпринимателей 
Иркутской области в рамках проекта «Росмо-
лодежь. Бизнес» тесно связана с финансиро-
ванием от Министерства молодежной поли-
тики Иркутской области.  

Программа «Молодежная политика» Иркут-
ской области направлена на поддержку и раз-
витие молодежи, а финансы распределяются в 
соответствии с государственными приорите-
тами.  

Дела Федерального агентства по делам мо-
лодежи (Росмолодежь) тесно связаны с фи-
нансированием, осуществляемым Минис-

терством молодежной политики Иркутской об-
ласти.  

Действительно, именно второе играет клю-
чевую роль в реализации данной государ-
ственной программы. Она направлена на под-
держку и развитие молодежи и предлагает 
практические мероприятия и задачи, создаю-
щие конструктивные изменения, уделяя осо-
бое внимание молодым людям – главным 
участникам этого процесса.  

Распределение финансовых ресурсов в 
бюджете Министерства молодежной политики 
Иркутской области осуществляется на основе 
стратегических приоритетов и целей, опреде-
ленных в рамках существующей государствен-
ной молодежной политики.  

Это обеспечивает эффективное использо-
вание бюджетных средств, что в свою очередь 
обеспечивает максимальную пользу для моло-
дежи Приангарья. Эти секторы деятельности 
получают финансовую поддержку, но это да-
леко не все, на что она распространяется.  

Министерство молодежной политики Иркут-
ской области имеет возможность рассмотреть 
и другие области, которые способствуют раз-
витию молодежи и улучшению ее жизненных 
условий. На данный момент общая сумма фи-
нансирования государственной программы 
«Молодежная политика» Иркутской области на 
2023 г. составляет 423 млн руб., не включая 
внебюджетные источники, а на 2024 г. –  
461 млн руб. Фактическое выполнение бюджет-
ного финансирования Министерства молодеж-
ной политики Иркутской области в текущем 
2023 г. составляет менее половины запланиро-
ванной суммы в размере 275 млн руб., что 
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составляет 54,8 % от общего бюджета соответ-
ствующей государственной программы. Мини-
стерство молодежной политики Иркутской об-
ласти может столкнуться с определенными 
ограничениями в финансировании своих про-
грамм и мероприятий, в связи с указанными об-
стоятельствами, что может повредить реали-
зации планов и приоритетов молодежной поли-
тики в области предпринимательства. Таким 
образом, рациональное применение финансо-
вых мер по оптимизации расходов через 

отсылочное финансирование зависящих от 
Министерства молодежной политики Иркут-
ской области учреждений, при возможности 
привлечения внебюджетных источников, явля-
ется необходимым [11, 12].  

В рамках исследования рационально также 
выделить основные проблемы, с которыми за-
частую сталкиваются молодые предпринима-
тели при открытии собственного дела, что под-
тверждается материалами А.В. Сабировой 
(рис. 4) [13]. 

 

 
Рис. 4. Наиболее ключевые проблемы, препятствующие открытию собственного дела, % 

Fig. 4. The most key problems preventing you from starting your own business, % 
 

Отмечается, что вопросы, упомянутые 
выше, не являются единственными на совре-
менном этапе государственного строитель-
ства, так как остается ряд актуальных проблем. 
К ним относятся высокие административные 
барьеры, представленные повышенным поро-
гом нормативных требований, а также противо-
речивость регионального законодательства, 
например, предоставление молодым и соци-
альным предпринимателям субсидий в форме 
грантов из областного бюджета. В настоящее 
время губернатор Игорь Кобзев вместе с Пра-
вительством и депутатами Законодательного 
собрания Иркутской области активно работают 
над решением социально-экономических про-
блем региона. Они предпринимают многочис-
ленные меры, направленные на устранение и 
снижение вышеуказанных сложностей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Использование проектного подхода к моло-

дежной политике региона позволяет выделить 
как положительные, так и отрицательные ас-
пекты (таблица). Молодежная политика играет 
важную роль в развитии общества и поддержке 
молодых людей. Целью является организация 
разнообразных мероприятий, которые 

проводятся молодежью для молодежи и с уча-
стием молодежи. В рамках этих мероприятий 
реализуются социальные, культурные, образо-
вательные, экологические и политические ини-
циативы.  

Молодежная политика основывается на 
добровольной и профессиональной деятель-
ности молодежных работников, ориентирован-
ных на организацию неформальных образова-
тельных процессов и стимулирующих добро-
вольное участие молодежи. Ее главная цель – 
мотивировать и поддерживать молодых людей 
в поиске конструктивных путей в жизни, спо-
собствуя их личному и социальному развитию, 
а также улучшению общества в целом. В дан-
ной статье авторы представляют ряд меропри-
ятий, разработанных для региональных орга-
нов власти, с использованием проектного 
управления, чтобы гарантировать эффектив-
ное осуществление политики, направленной 
на молодое поколение (рис. 5). На основании 
вышеизложенного необходимо выделить взаи-
мосвязь между молодежной политикой и поли-
тикой, проводимой регионом. Данная связь яв-
ляется взаимообусловленной и взаимовыгод-
ной. 

Отсутствие 
стартового 

капитала; 64 %

Отсутствие 
образования; 

18,80 %

Недостаточный 
опыт; 11 %

Другое; 7,60 %
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Преимущества и недостатки проектного метода управления в молодежной политике 
Advantages and disadvantages of the project management method in youth policy 

Проектный метод управления в молодежной политике 

Преимущества Недостатки 

Молодежная активность играет значимую 
роль в проектном управлении, поскольку во-
влечение молодежи в принятие решений и ре-
ализацию проектов является одним из ключе-
вых элементов. Это способствует их эмповер-
менту, развитию лидерских навыков и оказы-
вает положительное влияние на перспективы 
молодежи. Молодые люди могут представ-
лять свои идеи, принимать активное участие в 
разработке проектов и вносить свой вклад в 
развитие своих сообществ 

Отсутствие непосредственного влияния на по-
литические решения: проектное управление в 
молодежной политике может ограничиваться 
реализацией конкретных проектов, не обла-
дая прямым влиянием на принятие политиче-
ских решений. В этом случае они могут быть 
восприняты как отдельные и несвязанные с 
общей политической стратегией. Для более 
значимого влияния молодежи важна интегра-
ция проектных инициатив в политические про-
цессы и взаимодействие между молодежью и 
принимающими решениями 

Инновационность и свежий взгляд: молодежь 
часто привносит инновационные и творческие 
идеи. Проектное управление в молодежной 
политике позволит испытать свои идеи на 
практике и внести свежий взгляд на решение 
проблем и развитие сообществ 

Бюрократические препятствия: проектное 
управление в молодежной политике может 
столкнуться с такими бюрократическими пре-
градами, как сложная процедура получения 
финансирования, необходимость согласовы-
вать решения с несколькими заинтересован-
ными сторонами, бюрократическая перегрузка 
и т. д. Это может затруднить эффективную и 
быструю реализацию проектов 

Гибкость и приспособляемость: проектное 
управление дает возможность быстро реаги-
ровать на изменяющиеся потребности и инте-
ресы молодежи. Оно позволяет адаптировать 
стратегии и программы в соответствии с теку-
щими вызовами и требованиями 

Ограниченные ресурсы: молодежная поли-
тика может столкнуться с ограниченными ре-
сурсами, такими как финансы, персонал и 
время. Это может повлиять на масштаб и эф-
фективность проектных инициатив 

Развитие навыков: участие в проектах моло-
дежной политики помогает развивать различ-
ные навыки, такие как лидерство, коммуника-
ция, управление временем, работа в команде 
и т. д. Все это будет полезно для них в личной 
и профессиональной жизни 

Отсутствие долгосрочной устойчивости: про-
ектные инициативы в молодежной политике 
часто имеют ограниченный срок исследова-
ния и реализации. Это может привести к тому, 
что достигнутые результаты не удерживаются 
в долгосрочной перспективе. Для обеспече-
ния устойчивого положительного влияния 
необходимо уделить внимание осуществле-
нию связей между проектами, планированию 
на будущее и обеспечению долгосрочной под-
держки 

 
Безусловно, подобное обстоятельство 

предъявляет требования к использованию 
комплексного подхода, а значит и совместного 
участия публично-правового образования, про-
фильных общественных организаций и самой 
молодежи, поскольку исключительно при дан-
ной совместной деятельности возможно ре-
ально сформировать благоприятные условия 
для эффективного социально-экономического 
развития Приангарья в долгосрочной перспек-
тиве (рис. 6). Многообещающим элементом 
развития системы молодежного предприни-
мательства является реализация ряда 

мероприятий, направленных на активное во-
влечение молодежи в предпринимательскую 
деятельность. Одной из ключевых задач явля-
ется развитие проектов, способствующих 
формированию и развитию предприниматель-
ских навыков и компетенций среди молодых 
людей.  

Развитие проектов, основанных на нова-
торских идеях и предлагающих реальные биз-
нес-кейсы для молодежи, является неотъем-
лемым компонентом обеспечения успешного 
перехода молодых людей из сферы образова-
ния в мир предпринимательства.  
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Рис. 5. Эффективность молодежной политики при проектном управлении 
Fig. 5. The effectiveness of youth policy in project management 

 

 
 

Рис. 6. Рекомендации по совершенствованию молодежной политики 
Fig. 6. Recommendations for improving youth policy 

 
Инициативы, направленные на активное 

привлечение и поддержку молодежи в реали-
зации своих предпринимательских идей, спо-
собствуют их самореализации и создают 
условия для развития предпринимательского 
мышления. 

Одновременно с развитием проектов 
необходимо активно развивать предпринима-
тельские компетенции среди молодежи. Это 
требует систематической работы по обучению 

и подготовке к основным аспектам предприни-
мательства, таким как бизнес-планирование, 
финансовый анализ, маркетинг и управление 
персоналом. Эффективное приобретение и 
развитие данных компетенций позволит 
успешно осуществлять предпринимательскую 
деятельность и добиваться лидерских пози-
ций на рынке. Таким образом, осуществление 
указанных мероприятий, включающих разви-
тие проектов и предпринимательских 
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компетенций, имеет огромный потенциал для 
развития системы молодежного предприни-
мательства. Предоставление молодежи под-
держки и возможностей для практической ре-
ализации своих предпринимательских идей, а 
также развитие их профессиональных навы-
ков, уже сегодня может стать фундаментом 
будущего процветания отечественного пред-
принимательства – все должно быть направ-
лено на формирование гибких навыков в 
сфере карьерного планирования, лидерства и 
социального партнерства [14–21]. «Мои 
услуги включают помощь в создании соб-
ственного бизнеса, сфокусированного на раз-
витии системы наставничества в предприни-
мательской сфере. Я также предлагаю орга-
низацию бизнес-эскалаторов для молодых 
предпринимателей, где они смогут получить 
инвестиции и консультации от опытных пред-
ставителей малого и среднего бизнеса. Кроме 
того, моя работа включает заключение парт-
нерских соглашений с предпринимательским 
сообществом для создания взаимовыгодных 
связей. Я также организую клуб молодых 
предпринимателей, где талантливая и иници-
ативная молодежь сможет объединиться с це-
лью достижения коллективного успеха. Все 
мои услуги осуществляются с поддержкой ре-
гиональных органов власти и Фонда под-
держки и развития предпринимательства Ир-
кутской области через Центр «Мой бизнес» 
Министерства экономического развития и про-
мышленности Иркутской области» [22]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Для формирования молодежного потенци-

ала и создания благоприятной среды для 

предпринимательской деятельности в Иркут-
ской области необходимо реализовать эф-
фективную политику, сосредотачивающуюся 
на молодежи.  

Необходимо разработать стратегию раз-
вития молодежного предпринимательства в 
Иркутской области до 2030 г. Министерство по 
молодежной политике Иркутской области 
должно организовать проведение стратегиче-
ских сессий в 2024 г., чтобы обсудить данный 
документ.  

Принятие этой стратегии способствует со-
зданию единой экосистемы молодежной поли-
тики, что помогает молодым людям опреде-
литься и реализовать свои таланты и мечты в 
сфере предпринимательства.  

Реализация данной стратегии до 2030 г. 
способствует сплочению молодежи и поощ-
ряет стремление к знаниям, а также развитию 
навыков принятия решений и достижению ре-
зультатов в различных областях обществен-
ной деятельности.  

Единый документ стратегии имеет особое 
значение, так как он направлен на укрепление 
сотрудничества между Министерством по мо-
лодежной политике, Министерством экономи-
ческого развития, органами местного само-
управления и общественными объединени-
ями, занимающимися вопросами молодежной 
политики в муниципальных образованиях Ир-
кутской области.  

Главная цель данного документа – улуч-
шить поддержку и развитие молодежного 
предпринимательства путем консолидации 
сил и согласованности действий между ука-
занными структурами и организациями. 
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Трансформации российской промышленной недвижимости в условиях  
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Аннотация. Статья посвящена исследованию российской промышленной недвижимости и меха-
низмам ее трансформации в кризисные периоды как сферы научного знания. Исследуемые кри-
зисные периоды представляют собой интерес с точки зрения наличия разной природы их возник-
новения, являются актуальной проблемой, находящейся на стыке экономики и политики, для науч-
ного сообщества. Исходными материалами стали все виды исследовательской научной литера-
туры, изданной за период с 1940 г. по настоящее время, и типовые государственные методики. 
Основными методами исследования является анализ книжного фонда Российской Государствен-
ной библиотеки, периодических изданий ведущих Московских вузов как оплота российской эконо-
мической науки. Для систематизации источников литературы были заданы основные понятия, ко-
торые были сведены в три исторических периода: военный период 40-х и вплоть до середины 70-
х гг., когда издавалась литература технической направленности, 90-е и 2000-е, прошедшие под 
знаком перестройки и всеобщей реструктуризации промышленных предприятий; период с 2014 г., 
вызванный чередой геополитических событий. По результатам исследования сделан вывод об 
эволюции научного знания в области промышленной недвижимости, зависящей от природы про-
исходящего кризиса.  
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Transformations of Russian industrial real estate in the context  
Of unstable economy: Literature mapping and review 
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Abstract. This study is focused on Russian industrial real estate and mechanisms of its transformation 
in crisis periods as a sphere of scientific knowledge. The investigated crisis periods are of interest from 
the perspective of their different nature, which remains a relevant research problem at the interface of 
economics and politics. The source materials were all types of research literature published from 1940 
up to the present, along with state standards in this field. The materials for analysis were collected from 
the book funds of the Russian State Library and journals of the leading Moscow universities. The collected 
literature was classified based on three historical periods. These included (1) the war and post-war period 
of the 40s and up to the mid-70s, when technical literature was published; (2) 90s and 2000s, which 
passed under the sign of perestroika and general restructuring of industrial enterprises; and (3) the period 
since 2014 up to the present, characterized by a series of geopolitical events. The conclusion is made 
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that the evolution of scientific knowledge in the field of industrial real estate depends on the nature of the 
ongoing crisis. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В настоящее время к объектам недвижимо-

сти промышленных корпораций, как к «кар-
касу» нашей страны, приковано большое вни-
мание. Авторами было принято решение о про-
ведении исследования по озвученной про-
блеме на основе анализа историографии про-
мышленной недвижимости при участии меха-
низмов ее трансформации в кризисные пери-
оды.  

Исследуемые периоды представляют инте-
рес с точки зрения наличия разной природы 
возникших кризисов на территории России. Это 
сегодня, на стыке экономики и политики, явля-
ется актуальной проблемой для научного сооб-
щества [1]. 

Речь идет о машиностроительных заводах, 
многие из которых попали в проблематичную 
ситуацию по своему юридическому статусу, о 
промышленных площадках наших инфраструк-
турно-образующих корпораций, в частности, 
авиапроизводителей, выдерживающих санкци-
онный натиск. И конечно, не следует забывать 
об инфраструктуре наших нефте- и газопрово-
дов, кардинально меняющих западное направ-
ление на восточное [2, 3].  

В этих условиях появляется серьезная ин-
формационная перезагруженность, в которой 
очень важно найти нужные и правильные опре-
деления, их интерпретацию с учетом реалий, к 
примеру, о недвижимости промышленных объ-
единений России и СССР или о механизмах 
управления недвижимостью во время кризиса, 
или о классификации недвижимости по при-
знаку профильности. Здесь теория как перво-
основа выходит на первый план во всех сфе-
рах жизни, в том числе и в области экономиче-
ской грамотности.   

Следует отметить важность учета хроноло-
гического порядка и знания истории.  Атрибу-
том успеха сейчас является не столько общие 
знания международного порядка, сколько зна-
ние истории своей страны, в том числе истории 
экономического развития и ее становления, 
природы возникновения кризисов и их разре-
шения, влияния масштабов нашей 

промышленной инфраструктуры на основу 
процветания общества. 

В статье проведено исследование имею-
щегося отечественного научного знания по 
теме «Промышленная недвижимость в пери-
оды кризиса в России», предпринята попытка 
провести систематизацию некоторых источни-
ков литературы за исторический период по-
следних 80–85 лет. Особое внимание обра-
щено к трем периодам: 

– Великая Отечественная война и 70-е 
годы;  

– перестроечные 90-е года и последовав-
ший после них кризис 2008 г.;  

– текущая ситуация, называемая «поворот 
на восток».  

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Исходными материалами исследования 

стали все виды исследовательской и научной 
литературы, изданной с 1940 г. по настоящее 
время, в том числе труды ученых ведущих ву-
зов России, книги от старейшего издательства 
«Машиностроение» и типовые государствен-
ные методики. 

Основным методом исследования явля-
ется анализ материала из книжного фонда 
Российской Государственной библиотеки 
(РГБ), периодических изданий (электронных 
версий) Московского государственного универ-
ситета (МГУ), Национального Исследователь-
ского Московского государственного строи-
тельного университета (НИУ МГСУ), Нацио-
нального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ), Уни-
верситета науки и технологий МИСИС, Москов-
ского института экономики, политики и права 
(МИЭП).  

На первом этапе было принято решение об 
условном разделении поиска в хронологиче-
ском порядке, а именно в соответствии с кри-
зисными временами: годы научно-технической 
революции в СССР или времен гонки вооруже-
ний; период перестройки 90-х годов и последо-
вавшим за ним периодом нулевых; период с 
2014 г., готовивший почву для геополитических 
изменений наших дней. 
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По факту обзора и в соответствии с хроно-
логией в единую категорию сведена литера-
тура по областям исследования, таких как тех-
ническая, экономическая, правовая и т. д. 

На втором этапе был выполнен отбор и ста-
тистический анализ публикаций из электрон-
ного фонда РГБ с использованием ключевых 
слов, близких к изучаемой теме. Например, 
«управление промышленной недвижимо-
стью», «промышленное строительство» и т. д. 

На третьем этапе был составлен список ли-
тературы к настоящему исследованию. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
В качестве систематизации источников ли-

тературы заданы основные понятия, сведен-
ные в соответствующие категории (три истори-
ческих периода):  

– военный период с 40-х годов и вплоть до 
середины 70-х, когда массово издавалась ли-
тература технической направленности;  

– период 90–х и 2000-х, прошедших под 
знаком перестройки и всеобщей реструктури-
зации промышленных предприятий;  

– период с 2014 г., вызванного чередой гео-
политических событий.  

В ходе проведения анализа материала, 
предоставленного фондом РГБ, было выяв-
лено свыше 15 000 источников.   

Период 40–70-х гг. отличается выходом в 
свет большого количества научной техниче-
ской литературы, что является важным показа-
телем технического развития страны [4]. В во-
енные годы выпускалось множество сборников 
по монтажу и проектированию заводов авиаци-
онной промышленности1 по заказу Гипроавиа-
прома2 и литературы по заказу различных Ми-
нистерств (путей сообщения3, промышленно-
сти строительных материалов, химической 
промышленности и др.). Для инженерно-строи-
тельных вузов и факультетов в те годы активно 
издавались учебные пособия. В целом норма-
тивно-техническая документация была пред-
ставлена различными справочниками, трудами 

и сборниками трудов4, выпускаемыми науч-
ными институтами СССР по проектированию 
автомобильных заводов, заводов отраслей 
черной металлургии и станкосторения, заво-
дов тракторного и сельскохозяйственного ма-
шиностроения5, строительного и дорожного 
машиностроения6, авиадвигателестроения, за-
водов сборного железобетона, химии, заводов 
по производству фарфоровых изделий [5, 6].  

Этот массив литературы технической 
направленности отражал образ той эпохи ин-
дустриализации, большого строительства, по-
явления в стране и на всей ее территории 
огромного количества новых заводов.  

Листая сборники технической учебной ли-
тературы времен 70-х (есть в библиотеках со-
временных вузов), авторами было отмечено, 
что они понятны для студента, отражают лако-
ничное содержание, имеют предметный указа-
тель, схемы, таблицы, формулы с пояснени-
ями, в конце сборников обязательно находится 
список литературы, по которому легко ориенти-
роваться в нормах и методиках. Для примера 
приведем справочник под общей редакцией 
Е.С. Ямпольского «Проектирование машино-
строительных заводов и цехов» в шести томах, 
выпущенный издательством «Машинострое-
ние», которое публикует техническую литера-
туру уже более ста лет.  

Каждый том посвящен определенной спе-
цифике производства. К примеру, том III – про-
ектированию цехов обработки металлов дав-
лением и сварочного производства, том IV – 
проектированию механических, сборочных це-
хов, цехов защитных покрытий, том V – проек-
тированию вспомогательных цехов и служб7. 

В свою очередь, содержание каждой главы 
раскрывает суть процессов тех или иных це-
хов.  

К примеру: механические, сборочные, окра-
сочные, цеха консервации и упаковки, системы 
приготовления, подачи и очистки охлаждаю-
щих жидкостей.  

___________________________ 

1Сводный каталог справочных, руководящих и типовых проектных материалов, выпущенных Гипроавиапромом 
за 3-й квартал 1944 года. НКАП СССР. М.: ГАП, 1944–1945. 14 с. 
2Ф. Р-210, 2818 ед. хр., крайние даты: 1933-1985. Описи на документацию: - научно-исследовательскую - ед.хр. 
151, 1965-1980; - конструкторскую - ед.хр. 61, 1953-1974; - проектную - ед.хр. 1660, 1933-1968; - управленческую 
- ед.хр. 946, 1941-1985. 
3Нормы инженерно-технического труда на проектно-сметные и изыскательские работы. Вып. 9: Проектирование 
заводов по ремонту подвижного состава: (Технологическая часть и проектно-конструкторские работы) М.: изд. и 
[тип.] ЖУ-2 при 1-й тип. Трансжелдориздата, 1948. 68 с. 
4Сборник технических материалов по строительству, монтажу и проектированию заводов НКАП. 1, 4. НКАП СССР. 
М.: Оборонгиз, 1942–1943. Т. 2.  
5Нормы технологического проектирования заводов тракторного и сельскохозяйственного машиностроения: [утв. 
20/VI 1972 г.]. М., 1974.  
6Автоматизированная компрессорная станция типа 4К-50А. М., 1962. 37 с. 
7Ямпольский Е.С., Айзенберг Б.И., Шестопал В.М., Мансуров А.М., Соловей З.И., Храмой М.И. Проектирование 
машиностроительных заводов и цехов: справочник в 6 т. Т. 5: Проектирование вспомогательных цехов и служб. 
М.: Машиностроение, 1975. 223 с. 
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Как правило, в главах имеются общие све-
дения, описание общего процесса и его орга-
низационной структуры, оборудования, со-
става работающих (примеры расчета рабочей 
силы и площадей), технико-экономические по-
казатели, информация об энергетике, транс-
порте, компоновке площадей и планировке це-
хов, часто приложен генеральный план завода.  

Авторы издания ссылаются на более ран-
ние издания, на нормы технологического про-
ектирования цехов, разработанные Гипроавто-
промом8, на Госстрой СССР9, Госплан СССР10, 
Академию Наук СССР11.  

Так выстраивалась система знаний в техни-
ческой области, связанной с промышленной 
недвижимостью СССР.  

Дополнительно стоит отметить журнал 
«Вестник машиностроения», который также из-
дается «Машиностроением» (Орден Трудового 
Красноного знамени ОАО Издательство «Ма-
шиностроение»). Журнал выпускается с но-
ября 1921 г.  

В содержании современного журнала име-
ется информация по темам, которые прямо 
или косвенно касаются проблем недвижимости 
промышленных объединений. Это организа-
ция и экономика производства, деятельность 
предприятий оборонно-промышленного ком-
плекса, анализ деятельности в период реструк-
туризации, оценка предприятий в контексте 
стоимости основных фондов [7–10].  

Научная исследовательская литература 
периода с 1990 по 2010 гг. отличается.  Это пе-
риод иных перемен, когда в стране после кри-
зиса перестройки была создана почва для изу-
чения реструктуризации основных фондов 
предприятий – гигантов, возникших в условиях 
плановой экономики и проходящих процедуру 
приватизации.  

Литература этого периода в основном очер-
чивала экономический и правовой контур во-
просов, связанный с реструктуризацией12,13 
экономики [11, 12], в том числе военно-

промышленного комплекса14 и дальнейшим ре-
девелопментом15 промышленных зон16. 

Каталог РГБ выдает 357 результатов по за-
просу «реструктуризация предприятий». Ис-
точники датированы с 2004 по 2010 гг. издания, 
поиск литературы по ключевому слову «реде-
велопмент» показывает результаты, которые 
находятся на более современном отрезке вре-
мени – с 2010 по 2020 гг.  

Данный факт дает право утверждать о 
начале процессов реформирования промыш-
ленных городов, происходивших после послед-
ствий перестройки и развала промышленных 
предприятий и компаний.  

90-е годы отмечены скудно, в наличии 
всего пять источников литературы из 102 за 
весь период – поиск проводился по запросу 
«проектирование заводов». Сюда входят ре-
зультаты, включающие в себя проектирование 
заводов по переработке пластических масс, 
сборного железобетона, по переработке пло-
дов и овощей, машиностроительного произ-
водства. Начало 2000-х г. отмечено в законо-
дательстве появлением жилищного, земель-
ного и градостроительного кодексов, что указы-
вает на активное правовое совершенствова-
ние в части нормативного регулирования 
сферы недвижимости.  

В качестве промежуточного вывода расста-
вим акценты на видах и состоянии промышлен-
ности того или иного периода развития эконо-
мики страны. Это – тяжелая индустрия в годы 
СССР и катастрофическое положение про-
мышленности в 90-е [13]. 

По третьему периоду анализируются мате-
риалы, изданные примерно с 2014 по 2015 гг., 
в их числе литература про процессы стратеги-
ческого разворота страны с Запада на Восток.  

Для структуризации информации по указан-
ной теме проведен обзор изданий, выпускае-
мых старейшими университетами Российской 
Федерации, по блокам: экономика и правовые 
аспекты сфер недвижимости и строительства, 

___________________________ 

8Ф. Р-79, 1485 ед. хр., крайние даты: 1937-1963. Описи на документацию: - проектную - ед.хр. 1357, 1946-1963; - 
управленческую - ед.хр. 128, 1937-1960. Указатель: географический.  
9Ф. Р-7, 8303 ед. хр., крайние даты: 1930-1972. Описи на документацию: - проектную - ед.хр. 7921, 1930-1972; - 
управленческую - ед.хр. 382, 1933-1969. 
10Российский Государственный архив экономики. Режим доступа:http://rgae.ru/category/tegi/gosplan-sssr.shtml (дата 
обращения:13.03.2024). 
11Архивы Российской академии наук. Режим доступа: https://www.arran.ru/ (дата обращения:13.03.2024).  
12Белых Л.П. Реструктуризация предприятия. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. 511 с. 
13Реструктурирование предприятия. Рацион. система бизнес-единиц. М.: Дело, 1996. 159 с. 
14Ковтун В.В. Государственное регулирование реструктуризации предприятий оборонно-промышленного ком-
плекса: автореф. дис. ... к.э.н.: 08.00.05. Санкт-Петербург, 1997. 16 с. 
15Туфлина О.Э. Развитие объектов нежилого фонда на основе принципов редевелопмента: автореф. дис. ... к.э.н. : 
08.00.05. Москва, 2009. 16 с. 
16Загоруйко И.Ю. Концептуальные основы редевелопмента при реформировании промышленных моногородов: 
дис. ... д.э.н. : 08.00.05. Пермь, 2010. 365 с. 

https://www.arran.ru/
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промышленная инфраструктура с точки зрения 
градоустройства. 

 «Одним из важнейших условий успешно-
сти научно-исследовательской деятельности 
является обмен результатами научных иссле-
дований, научной информацией. Средством 
такого обмена служит научная периодика» – 
такой фразой сопровождается раздел сайта 
издательской деятельности главного строи-
тельного вуза нашей страны. Обратившись к 
периодике, выпускаемой НИУ МГСУ, отметим, 
что помимо строительной и экономической те-
матики разделы журнала раскрывают юриди-
ческие аспекты темы промышленной недвижи-
мости, в том числе при изучении объектов фе-
деральной собственности или мер государ-
ственной поддержки.  

Ценным является потенциал, заложенный 
в работах по тематике территориального и ин-
фраструктурного планирования, градоустрой-
ства и энергосберегающих технологий в строи-
тельстве [14–23]. Такими же актуальными ра-
ботами по контуру тем «недвижимости про-
мышленных предприятий» отмечены публика-
ции журнала «Экономика промышленности», 
издаваемым Университетом науки и техноло-
гий МИСИС совместно с Объединенной метал-
лургической компанией. Информацию по теме 
данного обзора дополняют разделы журнала, 
такие как «исторический обзор», «националь-
ные индустриальные экономики», «региональ-
ная экономика», «стратегия развития», «эконо-
мика природопользования» [24–30]. 

Массив разнообразной научной информа-
ции содержат журналы старейшего универси-
тета России – МГУ. Экономические науки пред-
ставлены в журнале «Вестник Московского 
университета. Серия 6. Экономика», публикую-
щем статьи по теоретическим и прикладным 
вопросам экономики и управления с 1946 г. В 
2010 г., что относительно недавно, основан 
журнал «Вестник Московского университета. 
Серия 26. Государственный аудит», чуть ра-
нее, в 2003 г. – «Вестник Московского универ-
ситета. Серия 21. Управление (государство и 
общество)».  

Следует отметить, что в рамках изучаемой 
темы промышленной недвижимости познава-
тельными, значительно расширяющими диапа-
зон исследования, в том числе временной, яв-
ляются вопросы междисциплинарных исследо-
ваний – этому посвящен выпуск журнала, кото-
рый подробно рассматривает деятельность 
Петра I [31]. 

Журнал «Российская экономика: прогнозы 
и тенденции», выпускаемый НИУ ВШЭ структу-
рирован как набор конкретных тематических 

рубрик, каждую из которых ведут постоянные 
авторы (Елаховский В.С., Поповская Е.В., Щер-
бакова А.В., Лыкова Л.Н., Теплова Т.В. и др.). В 
нем наглядно представлены аналитические 
материалы с использованием таблиц, графи-
ков и диаграмм при использовании данных Фе-
дерального агентства госстатистики, Минфина, 
Центробанка РФ, ведущих российских инфор-
мационных агентств.  

В дополнение к исследованию изданий ве-
дущих вузов в рассматриваемой работе прове-
ден анализ фондов РГБ. По запросу фразы 
«промышленная недвижимость» по всем по-
лям найдено 914 источников, результаты пред-
ставлены в табл. 1 (на дату 31.01.2024 г.).  

Близкими по смыслу изучаемой темы при 
поиске в фондах РГБ являются фразы: «про-
мышленное строительство», «управление про-
мышленной недвижимостью», «управление 
государственной недвижимостью», «проекти-
рование заводов», «недвижимость предприя-
тий», «реструктуризация предприятий».  

Отметим, что тема кризиса в сфере управ-
ления промышленной недвижимостью оста-
ется недостаточной изученной из-за разной 
природы ее возникновения. Данный вопрос 
можно рассматривать на примерах эвакуации 
промышленных объектов во времена Великой 
Отечественной войны [32], в период реструкту-
ризации предприятий в «нулевые», после «пе-
редела девяностых» и в настоящее время. В 
этом контексте отметим, что объектами ана-
лиза являются экономические, технологиче-
ские, юридические, социальные и даже полити-
ческие аспекты изучения промышленной и свя-
занной с ней транспортной инфраструктуры. В 
частности, актуальным стал вопрос регулиро-
вания сделок с активами «ушедших» с россий-
ского рынка иностранных компаний, а это мил-
лионы квадратных метров промышленной не-
движимости, находящейся в России и ряд дру-
гих «острых» тем [33, 34].  

Так, по теме «реструктуризация предприя-
тия», при поиске одноименного словосочета-
ния по всем полям в фондах РГБ, обознача-
ется значительное количество источников – 
почти 14 100, но опубликованы они не раннее 
1995 г. Анализ же кризисов сферы промышлен-
ной недвижимости в контексте имущественных 
отношений требует дополнительного изуче-
ния.  

Обзор аналитики текущего времени, по 
мнению авторов, будет в полной мере раскрыт 
при изучении свежих материалов номеров жур-
нала, в частности, выпускаемого МИЭП, посвя-
щенных имущественным отношениям в Рос-
сии.  
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Таблица 1. Анализ фондов РГБ по запросу фразы «промышленная недвижимость» 
Table. 1. Analysis of the funds of the RSL at the request of the phrase "industrial real estate" 

Каталог  
Публика-

ции на  
языках 

 Тема  
По специаль-
ностям ВАК 

 
Год из-
дания 

 

Авторефе-
раты дис-
сертаций 

77 Русский 835 
Экономика 
отдельных 

стран 
376 Экономика 505 2023 42 

Диссерта-
ции 

458 Английский 7 

Государство 
и право 

социалисти-
ческих и 
бывших 

социалисти-
ческих стран 

17 Техника 19 2022 43 

Газеты 72 Немецкий 1 

Экономиче-
ская стати-
стика. Учет. 
Экономиче-
ский анализ 

14 
Юриспруден-

ция 
18 2021 51 

Журналы и 
продолжаю-
щие выхо-
дить изда-

ния 

46 – – – – – – 2019 47 

Документы 
с 1831 г. по 
настоящее 

время 

234 – – – – – – 2018 43 

Библиогра-
фии 

1 – – – – – – 2009 53 

 
Особого внимания при раскрытии темы, в 

том числе в вопросах управления государ-

ственным имуществом, заслуживают такие 

разделы журнала, как антикризисное управле-

ние, земельный вопрос, вопросы имуществен-

ной политики, инвентаризация и оценка всех 

видов собственности, стратегия реструктури-

зации бизнеса, управление государственной и 

муниципальной собственностью, а также изу-

чение судебной практики и нормативных актов.  

Данные таблицы наглядно иллюстрируют 

потребность в охвате все новых областей 

исследования, в которых возникает острая 

необходимость в ходе прохождения через тот 

или иной кризис. Данные результаты доказы-

вают наличие эволюции научного знания по 

рассматриваемой теме промышленной недви-

жимости. Авторами проведено исследование 

имеющегося отечественного научного знания 

по теме «промышленная недвижимость в пери-

оды кризиса в России» в хронологическом по-

рядке, в ходе которого получена аналитика и 

представлена систематизация в табл. 2 уже 

имеющихся знаний в отечественной науке: 

 

Таблица 2. Карта научных исследований  
Table 2. The map of scientific research  

Период издания 
исследовательской  

литературы 
1940–1970 г. 1990–2010 г. с 2014 г. 

Область 
исследования 

техническая 
 
 
 
 
 

техническая 
градостроительная 

экономическая 
юридическая 

 
 

техническая 
градостроительная 

экономическая 
юридическая 
политическая 
социальная 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Отмечено, что эффективность существую-

щих инициатив в направлении разработки и со-
вершенствования механизма эффективного 

управления объектами недвижимости про-
мышленных объединений в условиях рисков и 
кризисов в экономике из-за разной их природы 
остается недостаточно изученной.  
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Разработка модели оценки технического состояния Багдадских мостов 
 

М. А. Аль-Жанаби11 

1Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, г. Санкт-Петербург, Россия 
 
Аннотация. Целью данной статьи является разработка значимой модели для оценки состояния 
мостов, которая служит вторичным источником информации при определении рейтингов их состо-
яния не только в г. Багдаде, но и в других регионах со схожими условиями эксплуатации. Также в 
статье представлены такие методы, как математическая статистика, теория вероятностей и мате-
матическая теория планирования, с помощью которых был проведен эксперимент с использова-
нием результатов обследования мостов. В настоящее время для определения срока службы со-
оружений Комиссией по аудиту используются финансовые модели амортизации, а альтернатив-
ной формулы для прогнозирования срока службы мостов в стране не существует. На основе име-
ющихся исследований моделей износа в статье рассмотрен новый подход. В основу подхода были 
положены последние оценки состояния тридцати конструктивных элементов моста и результаты 
инспекций, проведенных Департаментом общественных работ и автодорожных мостов. Задача 
состояла в том, чтобы определить, могут ли имеющиеся данные служить значимыми перемен-
ными для определения регрессионной модели, которая поможет предсказать оценку состояния 
таких мостов в г. Багдаде. Использование статистических данных для определения коэффициен-
тов и зависимых переменных позволило получить значимую модель оценки состояния мостов, ко-
торая может использоваться для определения их технического состояния. 
 
Ключевые слова: модель износа, оценка состояния моста, регрессионная модель, срок службы 
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Development of a model for assessing the technical condition of Baghdad bridges 
 

Al-Janabi Mohammed. A1 
1Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University, St. Petersburg, Russia 
 
Abstract. The research aims to develop a significant model for assessing the condition of bridges. This 
model may serve as a supplementary source of information in determining bridge condition ratings not 
only in Baghdad, but also in other regions with similar operating conditions. The authors also used the 
methods of mathematical statistics, probability theory, and mathematical theory of planning to conduct 
an experiment using the results of bridge survey. Currently, the Commission on Audit uses financial de-
preciation models to determine the service life of structures, with no alternative formulas available for 
predicting this parameter in the country. Therefore, the authors consider a new approach on the basis of 
available research on depreciation models. This approach is based on assessment of the condition of 30 
structural elements of a bridge, as well as the results of inspections conducted by the Department of 
Public Works and Highway Bridges. The purpose was to determine the applicability of available data as 
meaningful variables in identifying a regression model to predict the condition of such bridges in Baghdad. 
Statistical data for determining the coefficients and dependent variables provided a relevant model for 
bridge condition assessment, which can be applied to identify the technical state of bridge structures. 
 
Keywords: deterioration model, bridge condition assessment, regression model, service life 
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ВВЕДЕНИЕ 
Мосты на автомобильных дорогах играют 

важную роль в транспортной системе для эко-
номического развития любой страны. С их по-
мощью обеспечиваются короткие маршруты 
для пассажирских и грузовых перевозок, со-
единяются острова с островами, провинции с 
провинциями и территории внутри городских 
агломераций. Как и все технические сооруже-
ния, мосты имеют ограниченный срок службы. 
Определение их точного срока службы явля-
ется общей проблемой не только в г. Багдад, 
но и во всем мире.  

Необходимость в расчете их срока службы 
возникает при планировании работы государ-
ственных органов и распределении бюджета 
на транспортную инфраструктуру и реализа-
цию других проектов [1–3]. Для поддержания 
мостов в безопасном состоянии необходимо 
планировать их техническое обслуживание и 
ремонт в зависимости от срока эксплуатации, 
состава и интенсивности движения, атмосфер-
ных воздействий, конструкционных материа-
лов и типа моста [4, 5].  

Рациональное решение о техническом об-
служивании, ремонте или замене конструктив-
ных элементов должно основываться на про-
гнозировании ожидаемого срока службы и вы-
боре вариантов проведения ремонтных работ. 
Для этого требуется разработка методического 
подхода для прогнозирования срока службы 
моста, который позволяет не только оценить 
техническое состояние его конструкций, но и 
выбрать мероприятия по обеспечению требуе-
мой надежности в соответствии с его фактиче-
ским состоянием [6, 7]. 

Таким образом, существует необходимость 
в разработке математической модели для про-
гнозирования срока службы автодорожных мо-
стов, которая учитывала бы характеристики 
транспортного потока, тип моста и воздейству-
ющие на его конструктивные элементы фак-
торы внешней среды.  

Было проведено исследование по разра-
ботке регрессионной математической модели, 
позволяющей спрогнозировать срок службы 
моста. Эта модель может быть использована 
не только для оценки состояния мостов в 
г. Багдаде, но и в других регионах, где есть ана-
логичные мосты со схожими условиями эксплу-
атации. Модель также может быть полезна для 

органов власти, планирующих развитие транс-
портной инфраструктуры и распределения 
бюджета на эти цели. Они смогут стратегиче-
ски планировать обслуживание мостов, чтобы 
обеспечить ремонт и содержание в наиболее 
оптимальные сроки [8]. 

МЕТОДЫ 
Разработка модели оценки технического 

состояния выполнена на основе применения 
методов математической статистики, теории 
вероятностей и математической теории плани-
рования эксперимента с использованием ре-
зультатов обследования мостов. При этом при-
менены результаты исследований М. Лианга 
[9], который использовал производный метод 
расчета для получения надежных прогнозов 
срока службы мостовых конструкций.  

Предлагаемая модель исходит из предпо-
ложения о том, что срок службы конструктив-
ных элементов моста зависит линейно от пере-
менных, являющихся количественным выра-
жением факторов транспортной нагрузки, типа 
моста и атмосферных воздействий.  

Следовательно, математическим отобра-
жением наиболее существенных взаимосвязей 
между сроком службы моста и влияющими на 
него факторами может быть математическая 
модель множественной линейной регрессии 
(рис. 1) [10].  

В состав таких факторов предложено вклю-
чить время начала коррозии под воздействием 
среды, насыщенной хлором, а также время де-
пассивации распространения коррозии после 
ее открытия, что способствует увеличению 
срока службы. При сборе данных для разра-
ботки модели оценки технического состояния 
мостов были использованы результаты диа-
гностики мостовых сооружений г. Багдада.  

Определение параметров выборочной со-
вокупности мостовых сооружений осуществля-
лось на основе оценки однородности диспер-
сий и адекватности функции отклика (прогнози-
руемого срока службы) [11, 12]. В исследова-
нии использовались данные Департамента об-
щественных работ и автодорожных мостов с 
2010 по 2023 г. Накопленные данные, взятые 
из отчета инспекторов мостов, были получены 
на основе визуальной оценки общего состоя-
ния моста и измерительного оборудования для 
исследования параметров технического состо-
яния конструктивных элементов [13, 14]. 
 

https://doi.org/10.21285/2227-2917-2024-2-292-300
https://doi.org/10.21285/2227-2917-2024-2-292-300
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Рис. 1. Математическое отображение наиболее существенных взаимосвязей  

между сроком службы и факторами 
Fig. 1. Mathematical representation of the most significant relationships between  

service life and factors 

 
Под общим состоянием моста понимается 

оценка, данная мостовым инспектором кон-
кретному мосту.  

Состояние моста может быть оценено как 
отличное, хорошее, ненадежное и аварийное 
(табл. 1).  

При оценке состояния мостов выводы де-
лаются на основе результатов наблюдений и 
измерений [15–17].  

Состояние конструкций может быть опи-
сано как: 

– хорошее – нет дефектов, влияющих на 
работоспособность, целостность и долговеч-
ность конструкции; 

– удовлетворительное – есть дефекты, вли-
яющие на долговечность; 

– ненадежное – есть дефекты, влияющие 
на эксплуатационные характеристики и це-
лостность конструкции; 

– аварийное – мост в этом состоянии имеет 
серьезные дефекты и считается не подлежа-
щими ремонту. 

 
Таблица 1. Характеристика состояния моста 
Table 1. Characteristics of the bridge condition 

Мост 
Состояние 

Рейтинг 

Оценка 
Индикаторы 

Рекомендуемые 
контрмеры 

Первичные компоненты  
и вторичные компоненты,  

влияющие на характеристики 
конструкции 

Хорошее 0 
Рутина 

Техническое обслуживание 

Удовлетворительное 1 
Капитальный ремонт (ремонт,  

защитные работы, укрепление) 

Ненадежное 2 
Капитальный ремонт  

или модернизация 

Аварийное 3 Модернизация или замена 

После проверки полноты имеющихся дан-
ных была сделана целенаправленная выборка 
из 30 мостов на автомобильных дорогах в 

г. Багдаде (табл. 2) и определены соответству-
ющие переменные для построения математи-
ческой модели (рис. 2).  
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Статистическим инструментом, используе-
мым для правильного анализа собранных дан-
ных и информации, является математическая 
теория планирования эксперимента. В каче-
стве логико-математического описания зависи-
мости срока службы моста от влияющих на 

него факторов использовалось уравнение ли-
нейной множественной регрессии. Это позво-
лило математически формализовать связь 
между переменными и параметром оптимиза-
ции (срок службы) в виде математической мо-
дели [18–21]. 

 
Таблица 2. Данные мониторинга из отчета Департамента  
общественных работ и автодорожных мостов 
Table 2. Monitoring data from the report of the Department  
of public works and road bridges 

№ 
Состояние 

Рейтинг 
Срок службы 

моста 
Интенсивность 

движения 
Материалы  
конструкций 

1 0 42 30,093 1 

2 0 30 42,938 1 

3 2 49 18,784 1 

4 1 25 78,373 1 

5 1 33 54,352 1 

6 1 20 48,593 1 

7 0 8 28,733 1 

8 1 21 50,554 1 

9 1 41 14,222 1 

10 2 62 11,655 1 

11 0 20 123,788 1 

12 1 64 42,049 1 

13 1 39 46,893 1 

14 1 44 46,893 1 

15 0 5 45.402 0 

16 1 37 55,665 0 

17 0 37 81,319 0 

18 1 47 6,193 1 

19 0 19 119,856 1 

20 2 44 148,769 1 

21 1 42 13,314 1 

22 1 42 20,571 1 

23 0 41 29,335 1 

24 3 66 15,508 1 

25 0 8 19,968 1 

26 1 42 19,636 1 

27 0 21 18,784 1 

28 1 50 18,233 1 

29 1 47 7,836 1 

30 0 17 22,636 1 

 
Ввиду ее сложности расчеты коэффициен-

тов регрессии проводились с использованием 

стандартной компьютерной программы. В дан-

ном исследовании использовалась программа 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 

версии 17.0. 

Общее уравнение записывается в виде: 

y = a + 𝑏1𝑥1 + 𝑏2𝑥2 +𝑏3𝑥3 

где 

y – прогнозируемая зависимая переменная, 

𝑥𝑖 – независимые переменные, 

a, 𝑏𝑖 – коэффициенты регрессии, получен-

ные на основе обработки статистической ин-

формации. 

Адекватность полученной модели оценива-

лась по следующим характеристикам: 

– коэффициент детерминации (R); 

– скорректированный коэффициент детер-

минации (𝑅2 ); 

– тест на нормальность. 
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Рис. 2. Основные этапы разработки модели 
Fig. 2. The main stages of model development 

 
Модель 
Независимыми переменными, рассматри-

ваемыми в данном исследовании для оценки 
срока службы моста, являются состав и интен-
сивность движения (СТД), материалы кон-
струкций (МК), время начала коррозии под воз-
действием среды (СММ). В результате была 

получена единственная зависимая перемен-
ная – состояние (рейтинг) моста (CР): 

 

(CР) = a + 𝑏1 (ССМ) + 𝑏2 (СТД) + 𝑏3 (МК).    (1) 
 

В табл. 3 и табл. 4. приведены сводные 
данные для 30 выборок оценки состояния мо-
стов.  

 
Таблица 3. Результатыd моделирования 
Table 3. Simulation results 

Модель R 𝑅2 Скорректированный 𝑅2 Ошибка оценки 

1 0,891𝑎 0,794 0,778 0,434 

2 0,887𝑏 0,787 0,772 0,364 

3 0,883𝑐 0,780 0,764 0,245 
Примечания: 
a. Предикторы: (Константа), СТД, ССМ, МК. 
b. Предикторы: (Константа), МК, ССМ 
c. Предикторы: (Константа), ССМ 
d. Зависимая переменная: СР 

 
Анализ полученных значений показывает, 

что влияние изменения срока начала коррозии 
(ССМ) на прогнозирование оценки состояния 
моста является значимым.  

Следовательно, разработанная модель и 
проведенный анализ может быть применен  
при прогнозировании и оценке состояния мо-
стов в г. Багдаде и других регионах со схожими 
условиям эксплуатации. Для этого модель (1) 

может быть представлена более простым 
уравнением. 

Обобщенный вид модели выглядит следу-
ющим образом: 

 

СР = f (ССМ)                         (2) 
 

При этом уравнение модели, полученное из 
(1), записывается в виде: 

 

СР = -0,373 + 0,033(ССМ)           (3) 
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Таблица 4. Результаты расчета коэффициентаa регрессии 
Table 4. Results of calculation of the regression coefficienta 

 
Модель 

Нестандартизированный 
Коэффициенты 

Стандартизированный  
Коэффициенты 

T 

B Стандарт 
Ошибка 

Бета 
 

 

1 

(Константа) -0,648 0,434 – 1,491 

Срок службы моста 0,033 0,007 0,709 4,909 

Среднесуточное  
движение 

1,697E-6 0,000 0,080 0,554 

Материалы  
конструкций 

0,216 0,353 0,086 0,611 

2 

(Константа) -0,521 0,364 – 1,429 

Срок службы моста 0,032 0,007 0,690 4,983 

Материалы  
конструкций 

0,191 0,345 0,076 0,552 

3 
(Константа) -0,373 0,245 – 1,524 

Срок службы моста 0,033 0,006 0,704 5,249 
Примечания: 
а. Зависимая переменная: СР 

 
Результаты и дискуссия 
В ходе исследования удалось установить, 

что в условиях эксплуатации мостов в г. Баг-
даде среди факторов, определяющих срок 
службы моста наиболее значимым является 
время начала и депассивации распростране-
ния коррозии. Период времени для получения 
выборки, использованной в исследовании, со-
ставлял от 5 лет до 64 при среднем значении 
35 лет. Также было определено, что конструк-
ционные материалы, использованные при 
строительстве исследуемых мостов, не явля-
ются значимыми, поскольку выборка состояла 
из двух типов – 27 железобетонных и 3 сталь-
ных мостов. Что касается состава и интенсив-
ности движения, то эти параметры также ока-
зались незначительными, а диапазон данных 
составил от 6193 до 148769 автомобилей в 
сутки при среднем значении 42698 автомоби-
лей в сутки.  

Наконец, было получено равновесное рас-
пределение различных оценок состояния 

мостов: 12 хороших, 14 удовлетворительных,  
3 ненадежных и 1 аварийный, что совпало с 
данными в отчете городского инспектора. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Возможность определения срока службы 

мостов на основе разработанной модели мо-
жет обеспечить плановые оценки срока 
службы мостовых сооружений.  

Использование модели позволяет планиро-
вать более конкретные сроки профилактиче-
ского обслуживания, модернизации, или даже 
замены конструктивных элементов мостов.  

Помимо этого, появляется возможность оп-
тимизации распределения средств и планиро-
вания бюджета на развитие и содержание 
транспортной инфраструктуры городских агло-
мераций. В ходе исследования удалось разра-
ботать значимую модель для оценки состояния 
мостов, которая служит вторичным источником 
информации при определении рейтингов со-
стояния мостов в Багдаде других регионах со 
схожими условиями эксплуатации. 
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Комбинированное извлечения марганца при водоочистке  
техногенных растворов 

 

В.И. Дударев1, Е.Г. Филатова2, В.Н. Кульков31 
1,2,3Иркутский национальный исследовательский технический университет, г. Иркутск, Россия 
 
Аннотация. Для деманганации техногенных водных растворов представлен метод, основанный 
на электрокоагуляционной очистке водных систем от больших содержаний металлов и доизвле-
чения ионов марганца (II) адсорбционным способом с помощью углеродных сорбентов. Использу-
ется коагуляционная технология на электрогенерируемом гидроксиде алюминия. По данным ди-
фрактометрических исследований такой гидроксид имеет аморфную пористую структуру гидро-
геля с развитой сорбирующей поверхностью. Мицелярное строение свежегенерируемого гидрок-
сида алюминия, отнесенного к модификации гиббсита, может быть представлено коллоидной ча-
стицей: {[m Al(OH)3] nAl(OH)2

+ (n-x) OH-}x+ хOH-. Ассоциативный процесс сорбции на гиббсите идет 
за счет дисперсионного взаимодействия, которое осуществляется силой электростатического при-
тяжения мгновенного и индуцированного диполей электрически нейтральных молекул сорбента и 
гидроксоаквакомплекса марганца [Mn (OH2)2(OH)2]0. Предельная величина адсорбции ионов мар-
ганца при 298 К  и рН 5,8 составила 4,9 ммоль/г, а значение константы адсорбционного равновесия 
1,36 . 104. Расход количества электричества соответствовал 12,0 А.ч при оптимальном времени 
электрокоагуляции 15 мин и плотности тока 1,6 мА/см2. Доочистка водных растворов с использо-
ванием углеродных сорбентов выполняется в слабощелочной среде при рН 7,5. Величина сорб-
ции марганца достигает 1,68 ммоль/г.  Ресурсосберегающий эффект переработки техногенных 
гидроминеральных ресурсов достигается значительным снижением содержания солей тяжелых 
металлов и получением из отходов очистки воды востребованных смешанных коагулянтов суль-
фатов алюминия и железа. Положительным является и то, что при электрохимической очистке 
воды производится ее обеззараживание, улучшаются ее огранолептические показатели. 
 
Ключевые слова: техногенные растворы, деманганация, электрокоагуляция, сорбция 
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Combined extraction of manganese during water purification  
of technogenic solutions 

 

Vladimir I. Dudarev1, Elena G. Filatova2, Victor N. Kulkov3  
1,2,3Irkutsk National Research Technical University, Irkutsk, Russia 

 
Abstract. A method for demanganization of technogenic aqueous solutions is presented. This method 
involves electrocoagulation purification of aqueous systems from high metal contents and extraction of 
manganese (II) ions by carbon sorbent adsorption. A coagulation technology based on electrogenerated 
aluminum hydroxide was used. According to diffraction analysis, such a hydroxide exhibits an amorphous 
porous hydrogel structure with a developed sorbing surface. The micellar structure of the as-generated 
aluminum hydroxide, which was attributed to a modification of gibbsite, is represented by the following 
colloidal particle: {[m Al(OH)3] nAl(OH)2

+ (n-x) OH-}x+ xOH-. The associative process of sorption on 
gibbsite occurs by dispersion interaction, which is governed by the force of electrostatic attraction of 
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instantaneous and induced dipoles of electrically neutral sorbent molecules and the [Mn (OH2)2(OH)2]0 
manganese hydroxo-aquo complex. The adsorption limiting value of manganese ions amounted to 4.9 
mmol/g at 298 K and pH 5.8, with  the adsorption equilibrium constant reaching 1.36 . 104. The electricity 
consumption corresponded to 12.0 А.h at an optimal electrocoagulation duration of 15 min and a current 
density of 1.6 мА/сm2. The final purification of aqueous solutions using carbon sorbents was conducted 
in a slightly alkaline medium at pH 7.5. The manganese sorption value reached 1.68 mmol/g. Therefore, 
the resource-saving effect of processing of technogenic hydro-mineral solution is manifested in a 
significant reduction of heavy metal salts and in obtaining of demanded mixed coagulants of aluminum 
and iron sulfates from water purification wastes. Another positive effect of electrochemical water 
purification consist in water disinfection and its improved ogranoleptic parameters. 

 
Keywords: technogenic solutions, demanganation, electrocoagulation, sorption 
 
For citation: Dudarev V.I., Filatova E.G., Kulkov V.N. Combined extraction of manganese during water 
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ВВЕДЕНИЕ 
Методы и приемы извлечения марганца из 

различных природных и техногенных раство-
ров имеют большое значение в водоподго-
товке для питьевого и технологического ис-
пользования [1]. Как правило, для этого приме-
няются недорогие и эффективные способы, по-
казавшие себя, в том числе и в решении эколо-
гических проблем [2–8]. Однако, защитная 
роль многих действующих сооружений для 
очистки воды, их подземных или поверхност-
ных источников, крайне низка. Станции водо-
очистки, действующие по традиционным тех-
нологиям осаждения, отстаивания, фильтра-
ции и хлорирования не обеспечивают требова-
ния нормативных показателей по удалению 
многих загрязняющих и вредных примесей [9–
10]. Значимая физиологическая и экологиче-
ская роль марганца, факты, указывающие на 
неблагоприятное политропное действие ме-
талла при его попадании в организм в значи-
тельных количествах, вызывают необходи-
мость внимательного отношения к его присут-
ствию в используемых водных растворах. Ре-
комендуемый СНИП 2.04.02-84 метод деманга-
нации очищаемой воды с помощью перманга-
ната калия позволяет удалять до 95 % ме-
талла1. Но высокий расход реактива на оса-
ждение, дополнительный расход на окисление 
органических примесей при высокой цветности 
воды, необходимость утилизации значитель-
ных количеств осадка, приводит к тому, что 
применение перманганата калия для обеззара-
живания воды экономически нецелесообразно 
[10]. Исследовательские работы показали, что 
проблема деманганации техногенных раство-
ров остается актуальной и востребованной 

[11–13]. Ресурсосберегающий и экологический 
эффект переработки техногенных гидромине-
ральных ресурсов может быть достигнут при 
электрохимической очистке воды [10]. Эффек-
тивным оказывается удаление марганца из 
воды углеродными пористыми материалами 
гранулированными или порошковыми углерод-
ными сорбентами [14–17], особенно в периоды 
аварийных сбросов сточных вод. В этом случае 
решается проблема резкого ухудшения каче-
ства воды, пиковой дезодорации от запахов, 
привкусов, снижения замутненности и цветно-
сти воды [10]. Новые инновационные методы 
деманганации водных растворов можно отне-
сти к комбинированным или гибридным прие-
мам очистки воды [18–21]. Нами предложен 
двухвариантный метод, основанный на элек-
трокоагуляционной очистке водных систем от 
больших содержаний металлов (поллютантов) 
и доизвлечения ионов марганца (II) адсорбци-
онным методом с помощью углеродных сор-
бентов [22–25].  

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДО-
ВАНИЯ 

Комбинированная технология извлечения 
марганца представляется ресурсосберегаю-
щим способом переработки техногенных гид-
роминеральных ресурсов с получением вос-
требованной товарной продукции из отходов 
очистки воды. Очистку технологических вод-
ных растворов от основной части ионов метал-
лов целесообразно проводить электрокоагуля-
ционным методом на свежеосаждаемом алю-
минии [22]. Для электролитического получения 
гидроксида алюминия использовали уста-
новку, включающую источник питания Б5-71, 
амперметр М-1104 и вольтметр М-243, 

___________________________ 

1Фрог Б.Н., Первов А.Г. Водоподготовка. М.: АСВ, 2015. 512 с. 
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электрохимическую ячейку объемом 100 см3 c 
алюминиевыми электродами, кулонометр и 
реостат, термостат UNU-4. Силу тока варьиро-
вали от 4 до 160 мА при напряжении  
12 В. Физико-химический исследования осад-
ков выполняли на рентгенографическом ди-
фрактометре D8 ADVANCE с детектором 
VÅNTEC-1 PSD. Остаточные количества ионов 
марганца доизвлекали адсорбционными прие-
мами с использованием углеродных сорбентов 
[24]. 

Изучение адсорбционных свойств материа-
лов проводили с использованием модельных 
растворов, изготовленных из солей металлов 
MnSO4·5H2O и Fe2(SO4)3 квалификации «хч» и 
дистиллированной воды. Реальный состав 
производственных водных растворов служил 
основой для создания заданных концентрации 
модельных растворов [23, 26]. Для подготовки 
модельных карьерных вод использовали рас-
творы с концентрациями ионов марганца (II) от 
5 до 70 мг/м3 и ионов железа (III) до 70 мг/дм3. 
Содержание ионов металлов в растворах уста-
навливали по стандартным методикам [27, 28]. 
Для определения адсорбционных характери-
стик материалов применяли методы перемен-
ных концентраций (от 1 до 70 мг/дм3) и неиз-
менных навесок (0,1 г). В экспериментальных 
растворах (100 см3) массовое соотношение 
жидкой и твердой фаз составляло 1:100. Чис-
ленное значение величины адсорбции  
(А, ммоль/г) вычисляли по формуле:  

А = (С0 - Сравн) V / m 
где С0 и Сравн. – исходная и равновесная 

концентрации металла в растворе, ммоль/дм3, 
V – объем раствора, дм3, m – масса сорбента, 
г. Для исключения влияния на процесс дина-
мики перемещения ионов, опыты проводили в 
термостатированных условия при постоянной 
скорости перемешивания растворов. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Применение алюминиевых электродов для 

электрокоагуляционной очистки воды осно-
вано на способности алюминия при пропуска-
нии постоянного электрического тока корроди-
ровать в положении анода с образованием ка-
тиона Al3+ и в дальнейшем переходить в свеже-
генированный гидроксид Al(OH)3 [22]. Дифрак-
тометрические исследования показали, что та-
кой гидроксид имеет аморфную пористую 
структуру гидрогеля с развитой сорбирующей 
поверхностью. Ионы тяжелых металлов ак-
тивно реагируют с такой поверхностью и сор-
бируются благодаря разным механизмам взаи-
модействия [26]. Мицелярное строение генери-
руемого гидроксида алюминия, отнесенного к 
модификации гиббсита, может быть представ-
лено коллоидной частицей: {[m Al(OH)3] 

nAl(OH)2
+ (n-x) OH-}x+ хOH-. Коагулирующее 

действие на такую частицу могут оказывать 
сульфат-ионы, присутствующие в растворах. 
При этом снижается заряд коллоидной ча-
стицы и сжимается двойной электрический 
слой. В итоге такой процесс приводит к концен-
трационной коагуляции за счет потери заряда 
указанной частицей. Коллоидные частицы гид-
роксида алюминия, лишенные заряда, объеди-
няются в более крупные агрегаты по следую-
щей схеме: 

(Al(OH)3)m + 
(Al(OH)3)m+….(Al(OH)3)m→(Al(OH)3)q↓ 

В свою очередь ионы марганца (II) обра-
зуют, в зависимости от кислотности водного 
раствора, ряд мультизаряженных гидроксо-
аквакомплексов [29]. В частности, в слабоще-
лочной среде существует нейтральный ком-
плекс [Mn (OH2)2(OH)2]0, имеющий константу 
устойчивости 18,5 [27]. Вероятно, именно с ним 
происходит ассоциативный процесс сорбции 
на гиббсите за счет дисперсионного взаимо-
действия, осуществляемого силой электроста-
тического притяжения мгновенного и наведен-
ного индукцией диполей электрически 
нейтральных молекул. На рис. 1 представлены 
кинетические кривые сорбционного процесса 
при разной кислотности среды. 

Анализ полученных результатов показы-
вает, что максимальная сорбция наблюдается 
при рН 5,8 и составляет 150 мг/г ионов мар-
ганца (II). Это количество хорошо согласуется 
с массой растворенного алюминия на аноде. 
Также происходит заметное увеличение рН 
растворов в интервале кислотности среды от 
4,5 до 8,5.  

Вероятно, что такое снижение концентра-
ции катионов водорода происходит потому, что 
в этой области рН преобладают положительно 
заряженные гидроксокомплексы, образующи-
еся по схеме: 

Al(OH)3 + Н+ = Al(OH)2+ + Н2О + ОН-  
Образование и накопление гидроксид 

ионов приводит к проявлению наблюдаемого 
эффекта. Вместе с тем, такой процесс уско-
ряет старение коагулянта, приводящее к само-
произвольному увеличению пассивности си-
стемы к проявлению поверхностных явлений и, 
следовательно, адсорбция замедляется.  

В ходе электрокоагуляционной обработки 
исследуемых растворов установлено, что в 
начальный период 15 мин процесса концентра-
ция ионов марганца (II) уменьшается примерно 
на 70 %, а в следующие 15 мин всего на 10 %.  

Полученные при этом изотермы адсорбции 
имеют выраженный ступенчатый характер. С 
ростом температуры величина максимального 
извлечения марганца возрастает.  
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Это может быть объяснено увеличением 
доступности внутренней поверхности сорбента 
ввиду пептизации гидроксида алюминия.  

Возрастание адсорбируемости в таком слу-
чае может быть связано со степенью ассоции-
рованности ионов, образующих мицеллу [30].   

 
Рис. 1. Кинетические кривые адсорбции ионов марганца (II)  

при различной кислотности среды 
Fig. 1. Kinetic adsorption curves of maraghanes (II) ions with different acidity of the environment 

 
В целом изотермы адсорбции могут быть 

описаны с помощью модели Лэнгмюра [25]. 
Ступенчатый характер изотерм в теории моно-
молекулярной адсорбции объясняется тем, что 
на неоднородной поверхности свежегенериро-
ванного гидроксида алюминия появляются 
группы активных центров, резко отличающихся 
друг от друга по своей адсорбционной способ-
ности.  

Молекулярные агрегаты Al(OH)3 с цепочеч-
ной структурой шарообразной формы можно 
отнести к ним. Наличие похожих неоднородных 
активных центров сорбции служит основной 
причиной увеличения адсорбции ионов мар-
ганца (II) при нагревании [22].  

Кроме того, рост скорости процессов коагу-
ляции гидроксида алюминия и образование 
большого количества коагулянта с возраста-
нием температуры также приводят к росту ве-
личины адсорбции. Представление изотерм 
адсорбции в линейной форме уравнения 
Лэнгмюра с/А=f (c) позволило выполнить тер-
модинамические расчеты адсорбционного про-
цесса (рис. 2). Так значение константы адсорб-
ционного равновесия составило 1,36 . 104, а 
предельная величина адсорбции ионов мар-
ганца при 298 К – 4,9 ммоль/г. Параметры, ха-
рактеризующие изменения энтальпии 

адсорбции и свободной энергии Гиббса, пред-
ставлены в таблице. Анализ результатов сви-
детельствует, что с увеличением температуры 
силы адсорбционного процесса возрастают.  

На экзотермический характер процесса ука-
зывают отрицательные значения энтальпии, а 
отрицательная величина энтропии на то, что 
при адсорбции происходит упорядочение 
ионов металлов на поверхности адсорбента. 
Однако с повышением температуры такая упо-
рядоченность снижается. 

Анодное поведение алюминия зависит от 
структуры и природы электрода, от состава 
электролита, плотности тока и величины поля-
ризации.  

Изучение поляризационных кривых раство-
рения алюминия в модельных водных раство-
рах показало, что при малых плотностях тока 
пассивация алюминиевой поверхности не про-
исходит и оптимальной является плотность 
тока 1,6 мА/см2.  

Минимальный удельный расход алюминия, 
необходимый для удаления 1 г марганца (II) из 
модельных карьерных вод, определенный на 
основании закона Фарадея, составил 4,0 г.  

При этом расход количества электричества 
соответствовал 12,0 А.ч для оптимального вре-
мени электрокоагуляции 15 мин. 



Технические науки. Строительство / Technical Sciences. Construction 

Том 14 № 2 2024 
с. 301–310 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 301–310 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
 (online) 

305 

 

 
Рис. 2. Изотермы адсорбции в линейных координатах уравнения Лэнгмюра  

при температурах процесса 298 К, 308 К и 318 К: А – величина адсорбции, моль/г;  
c – концентрация раствора, мг/л 

Fig. 2. Adsorption isotherms in linear coordinates of the Langmuir equation at process  
temperatures of 298 K, 308 K and 318 K: A – adsorption value, mol/g; c is the concentration  

of the solution, mg/l 
 

Характерные термодинамические параметры адсорбции ионов марганца (II) R2=0,97)  
Characteristic thermodynamic parameters of manganese (II) ion adsorption (R2=0.97) 

Температура, К 
Константа 

адсорбционного 
равновесия, К·10-4 

Изменение 
энтальпии 

∆Н, кДж/моль 

Изменение 
энтропии ∆S, 
Дж/(моль·К) 

Свободная 
энергия 

Гиббса ∆G0, 
кДж/моль 

298 1,36 -26,79 -10,77 -23,58 

308 1,28 -26,29 -6,73 -24,22 

318 1,26 -25,93 -3,08 -24,95 

 
Для достижения предельно допустимых 

концентраций ионов марганца (II) в очищенных 
водах нами разработан процесс доизвлечения 
металла с использованием углеродных сор-
бентов [25]. Очистка выполняется в слабо-ще-
лочной среде при рН 7,5. Величина сорбции 
марганца достигает 1,68 ммоль/г. Десорбция и 
регенерация углеродного сорбента выполня-
ется разбавленным раствором серной кис-
лоты. Получаемый в результате комбиниро-
ванной электрофлотационной и углеадсорбци-
онной очистки металлсодержащий технологи-
ческий шлам является ценным сырьевым ма-
териалом.  Шламовый осадок может быть пе-
реработан кислотным растворением и даль-
нейшим последовательным осаждением, 
чтобы стать востребованной в процессах водо-
очистки товарной продукцией.  На одном 
только карьерном водохранилище Коршунов-
ского горно-обогатительного комбината может 
быть получено ежегодно до 150 т смешанных 
коагулянтов в виде сульфатов алюминия и же-
леза, а также 30 т диоксида марганца [23]. 

Положительным эффектом представленной 
технологии очистки воды является и то, что при 
электрохимической очистке воды произво-
дится ее обеззараживание, улучшаются огра-
нолептические показатели, значительно сни-
жается содержание солей тяжелых металлов. 
Эффективность очистки загрязненных водных 
растворов при электрокоагуляционной обра-
ботке составляет 90 %. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ   
Коагуляционная технология деманганации 

техногенных водных растворов основана на 
применении электрогенерируемого гидроксида 
алюминия, имеющего аморфную пористую 
структуру гидрогеля с развитой сорбирующей 
поверхностью. Мицелярное строение свежеге-
нерируемого гидроксида алюминия, отнесен-
ного к модификации гиббсита, может быть 
представлено коллоидной частицей:  
{[m Al(OH)3] nAl(OH)2

+ (n-x) OH-}x+ хOH-. Про-
цесс очистки объясняется явлением сорбции 
поллютанта на гиббсите за счет дисперсион-
ного взаимодействия. Предельная величина 

с/
А
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адсорбции ионов марганца при 298 К и рН 5,8 
составила 4,9 ммоль/г, а значение константы 
адсорбционного равновесия 1,36 . 104. Расход 
количества электричества соответствовал 
12,0 А.ч при оптимальном времени электрокоа-
гуляции 15 мин и плотности тока 1,6 мА/см2. 
Эффективность очистки загрязненных водных 
растворов при электрокоагуляционной обра-
ботке составляет 90 %. Доочистка водных рас-
творов с использованием углеродных сорбен-
тов выполняется в слабощелочной среде при 

рН 7,5. Величина сорбции марганца достигает 
1,68 ммоль/г.  

Особенностью комбинированной техноло-
гии извлечения марганца из водных растворов 
является возможность избежать вторичного 
загрязнения очищаемых водных растворов 
вносимыми регентами.  

Положительным является и то, что при 
электрохимической очистке воды произво-
дится ее обеззараживание, улучшаются ее 
огранолептические показатели. 
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Анализ технического состояния здания на примере цеха подготовки кормов 
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Аннотация. Целью работы является разработка инструментальной модели комплексной оценки 
состояния строительных конструкций здания, изменяющихся в процессе жизненного цикла, и 
обоснование необходимости улучшения (реконструкции), направленной на создание благоприят-
ных условий жизнедеятельности людей, или сноса здания. Исследование базируется на общей 
теории систем, применении методик оценки состояния строительных конструкций. Испытания ма-
териалов кирпичных стен проводились неразрушающим методом при помощи измерителя ИПС-
МГ-4.03. Испытание кладки стен из гипсовых блоков проведено при помощи прибора ОНИКС-2.5. 
Испытание бетона проводились неразрушающим методом при помощи склерометра ОМШ-1. При 
оптимизации расчетов и поиска оптимального решения по затратам на ремонт здания использо-
вано динамическое программирование Беллма. Приведен пример анализа технического состоя-
ния здания и определены мероприятия, позволяющие продлить его жизненный цикл. Был сделан 
вывод, что оценка безопасной эксплуатации здания должна учитывать комплексное состояние ос-
новных несущих конструкций с учетом воздействия окружающей среды, что минимизирует риски 
разрушения здания и расходы на реконструкцию здания. Чтобы оценить текущее состояние зда-
ние, оно было поделено на множество элементов: фундамент, стеновая коробка, перекрытия, 
кровля. Также учитываются гидрогеологические параметры почвы. Исходя из износа строитель-
ных элементов, были рассчитаны коэффициенты ослабления здания. Разработана система мате-
матических моделей, учитывающая совокупность изменений при эксплуатации. Переходные со-
стояния системы описаны полумарковскими процессами. Полученные результаты могут быть по-
лезны при оценке остаточного ресурса здания, направленности мероприятий на улучшения проч-
ности конструкций, имеющих большой износ и использованы при обосновании концепций ренова-
ций территорий. 
 
Ключевые слова: безопасность эксплуатации зданий, системный анализ, ресурсосбережение, 
строительные конструкции, динамическое программирование Беллмана 
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Abstract. The article aims to develop an instrumental model for a complex assessment of building struc-

tures that are subject to changes during their life-cycle process. This model can be used to substantiate 
the need either to reconstruct the existing building structures with the purpose of creating favorable living 

conditions or to demolish the building. The research methodology involved the general theory of systems 
and available techniques for estimating the state of building structures. Brick walls were tested by a non-

destructive method using an IPS-MG-4.03 meter. Gypsum block masonry walls were tested by an ONIKS-

2.5 meter. Concrete was tested by an OMSh-1 hardness tester. Bellman dynamic programming was used 
to optimize the calculations and to find a solution for optimizing reconstruction costs. An example of as-

sessing the condition of a building construction is provided, along with measures for extending its life-
cycle. A conclusion is made that evaluation of the reliable operation of a building structure should consider 

the integral condition of the basic load-bearing structures under the action of environmental factors. This 
allows the risks of building destruction and the costs of building reconstruction to be reduced. For evalu-

ating the current condition of the building under study, its structure was divided into a number of elements: 
foundation, wall box, floor slabs, roof. The hydrogeological parameters of the soil were also considered. 

Basing on the wear of building elements, the weakening coefficients of the building were calculated. The 

transient states of the system were described by semi-Markov processes. The results obtained can be 

used when evaluating the building residual life, selecting measures for improving the durability of struc-

tures with high wear and tear, and  justifying the renovation concepts of territories. 
 

Keywords: building operation safety, system analysis, resource saving, building structures, Bellman 
dynamic programming 
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ВВЕДЕНИЕ 

В задачи реноваций территорий входит 
оценка состояния жилищного фонда, включая 

поэтапные задачи восстановления (рекон-
струкции) зданий [1–5].  

В настоящее время остается множество 
зданий постройки 1950–1960 гг. прошлого сто-

летия. Возникает необходимость в оценке их 

остаточного ресурса. Несмотря на то, что су-
ществуют инструментальные методики, зача-

стую оценка состояния здания происходит ви-
зуально, к тому же известные методики оцени-

вают отдельно элементы без обобщающих це-
лостных расчетов. 

Одним из путей решения данной проблемы, 
по мнению авторов, может служить разработка 

методики комплексной оценки остаточного ре-

сурса здания, обеспечивающая безопасность 
его эксплуатации.  

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Гипотеза исследования опирается на до-

стигнутые результаты в области проектов раз-
вития строительства1, ресурсосбережения, ре-

новации городских и сельских территорий и 
обеспечения их экологической безопасности 

[6–13]. В работе использованы ранние 

результаты авторов в области разработки ма-

тематических моделей оценки состояния зда-
ния, мониторинга и управления сложными объ-

ектами [14–16].  
Математический аппарат исследования ос-

новывается на таких методах, как общая тео-
рия систем, системный анализ и строительная 

механика. Испытания материалов проводи-

лись неразрушающим методом при помощи 
электронных измерителей прочности ИПС-МГ-

4.03, ОНИКС-2.5 и ОМШ-1. 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Цели и критерии задачи управления рекон-

струкцией здания 

Гипотеза исследования базируется на 
предположении, что инструментальная модель 

оценки состояния здания обеспечит решение 

комплексных задач, связанных с ресурсосбе-
режением, уменьшением экологической 

нагрузки на окружающую среду и войдет в рас-
чет полного жизненного цикла строительного 

объекта.  
Цели и критерии управления реконструк-

цией здания включают два направления: пре-
дупреждение разрушения и увеличение срока 

его службы (табл. 1). 
 
___________________________ 

1Яковлева М.В. Обследование технического состояния зданий и сооружений. Москва, 2011. 266 с. 
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Таблица 1. Цели и критерии управления реконструкцией здания 
Table 1. Objectives and criteria for building renovation management 

Цель 
Стратегия 

управления 
Характеристика  

критерия 
Функциональная 

зависимость 
Параметры 

Предупреж-
дение 

разрушения 
здания 

Минимизация 
процесса 

разрушения 
здания 

 

 
Технологиче-

ский 

( )

min)(
7

1 1

1

→=

=


= =



ji

t

k

g

tgf

SK
 

 

 kgggG ...,,, 21=  – ба-

зис элементов 

 71 ,...,,..., tttt j=  –

продолжительность 
стадий 

Увеличение 
срока 

службы  
здания 

Уменьшение 
реконструируе-
мого и проекти-
руемого перио-

дов 

 
Ресурсный 

 

K2(S) = TРЕК + TПРА 
→ MIN 

Tрек – продолжи-
тельность  

реконструируемого 
периода 

Tпра– продолжитель-
ность  

проектируемого 
периода 

 
Общее исследование здания 
Общий объем здания составил 2961,34 м3. 

Занимаемая площадь здания 466,09 м2. Класс 
здания – I, степень долговечности – I, степень 
огнестойкости – II. В плане здание имеет 
форму двух прямоугольников разных по вы-
соте и объему, с размерами в осях 1–7 – 35,7 
м, в осях А–В – 11,6 м.  

Максимальная высота здания от уровня 
земли до чердачного перекрытия составила 
6,3 м (рис. 1). Обследуемое здание состоит из 
двух частей – основной и вспомогательной, 
расположенных в осях 1–2/А–В и 2–7/А–В соот-
ветственно, сопряженных по оси 2. Основная 
часть – цех, во вспомогательной расположен 

гараж и котельная на газовом топливе. Обсле-
дуемое здание в осях 1–2/А–В имеет смешан-
ный каркас с несущими продольными стенами 
из гипсовых блоков и несущими колоннами, 
вмонтированными в кладку стен по оси 1 и 2, 
по тем же осям на своем фундаменте располо-
жены кирпичные колонны. На них опирается 
подстропильная железобетонная балка дву-
таврового сечения. В осях 2–7/А–В обследуе-
мое здание каркасное, представлено несу-
щими железобетонными колоннами, диском 
железобетонных плит перекрытия и балками 
таврового сечения, опирающимися на столбча-
тые фундаменты и самонесущие стеновые па-
нели (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 1. Фотография фасада здания в осях 1–7 
Fig. 1. Photograph of the building facade in axes 1–7 
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Рис. 2. Фотография фасада здания в осях В–А 
Fig. 2. Photograph of the building facade in axes В–А 

 

Пространственная жесткость и геометриче-
ская неизменяемость здания достигаются за 
счет сопряжения плит перекрытия, тавровых 
балок, колонн и навесных панелей.  

В здании в осях 1–2/А–В устроен чердак с 
габаритными размерами, соответствующий 
размерам плана здания, с максимальной высо-
той в коньке 9,5 м. В осях 2–7/А–В 

максимальная высота в коньке 7,83 м. Выход 
на чердак осуществляется через проем во 
фронтоне крыши по оси 2 и 7.  

Чердак не оснащен слуховыми окнами. 
Кровля обследуемого здания двускатная. По-
крытие кровли выполнено из шифера. Сброс 
осадков неорганизованный, вдоль здания по 
осям А–В (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Фотография фасада здания в осях А–В 
Fig. 3. Photograph of the building facade in axes А–В 
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Обследуемое здание имеет оконные 
проемы, расположенные по периметру. Рамы 
окон выполнены из древесины. Для сообщения 
между помещениями имеются дверные 
проемы. Помещения обследуемого здания 
имеют искусственное и естественное освеще-
ние. Естественное освещение осуществляется 
через оконные проемы в стенах здания, искус-
ственное – при помощи люминесцентных ламп. 
Здание оборудовано системами электроснаб-
жения, водоснабжения и водоотведения, отоп-
ления и вентиляции. Прилежащая к зданию 
цеха территория имеет заасфальтированные 
пешеходные и автотранспортные площадки. 
Техническое состояние строительных кон-
струкций здания цеха определено в соответ-
ствии с требованиями нормативных докумен-
тов как результат визуального обследования. 

Проведение технического обследования  
Методика проведения обследования, цели, 

объем и состав работ заключались в опреде-
лении технического состояния строительных 
конструкций здания и возможности его даль-
нейшей эксплуатации, а также в осуществле-
нии сбора исходной технической информации, 
необходимой для определения целесообраз-
ности дальнейшей эксплуатации. На основа-
нии сформулированных целей разработана 
программа, в которой отражена методика, 
уточнены объемы, детальность и виды работ 
по обследованию здания. Техническое состоя-
ние здания определено исходя из оценок соот-
ветствия конструкций эксплуатационным каче-
ствам двух групп. Соответствие строительных 
конструкций здания требованиям эксплуатаци-
онных качеств первой группы, чьим критерием 
является надежность и безопасность здания, 
обеспечивается несущей способностью кон-
структивных элементов, их устойчивостью и 
геометрической неизменяемостью.  

Соответствие определено на основании 
следующих оценок: 

1. Общего и местного деформированного 
состояния здания. 

2. Состояния связей конструктивных эле-
ментов. 

3. Общего и местного деформированного 
состояния несущих конструктивных элементов. 

4. Состояния материалов несущих кон-
струкций. 

Для определения соответствия первой 
группе оценке были подвергнуты основные не-
сущие конструкции здания, а именно кровля, 
покрытие, перекрытие, стеновые ограждения, 
пол и фундамент. Соответствие строительных 
конструкций здания требованиям эксплуатаци-
онных качеств второй группы, чьим критерием 

является способность конструктивных элемен-
тов обеспечивать необходимые санитарно-ги-
гиенические, экологические и прочие требова-
ния. При обследовании поставленные цели 
были достигнуты путем проведения визуаль-
ного и инструментального обследования со-
ставляющих строительных конструкций зда-
ния.  

Техническое состояние элементов и общая 
оценка технического состояния определены на 
основании анализа результатов обследова-
ния. Общая оценка представлена по наиболее 
«тяжелому» состоянию конструктивных эле-
ментов, определяющего надежность и без-
опасность здания. Испытания  материалов 
кладки стен из кирпича проводилось с помо-
щью неразрушающего метода и электронного 
измерителя прочности ИПС-МГ-4.03. Тем же 
методом проводилось испытание кладки стен 
из гипсовых блоков, только электронным изме-
рителем прочности был ОНИКС-2.5. С помо-
щью механического прибора – склерометра 
ОМШ-1 – была определена прочности бетона 
на сжатие в бетонных и железобетонных изде-
лиях методом упругого отскока. При помощи 
электронного измерителя и метода, который 
был представлен в других испытаниях, было 
проведено исследование  бетона фундамент-
ных блоков и монолитных стаканов под ко-
лонны фундамента здания с целью определе-
ния его прочностных характеристик.  

Геоморфология, геолого-литологическое 
и гидрогеологическое описание земельного 
участка  

Обследование земельного участка пока-
зало, что рельеф площадки преимущественно 
ровный с уклоном в западном направлении. 
Исследование свойств образцов показывает, 
что грунт основания под зданием имеет нена-
рушенную структуру и представлен суглинком. 
Грунтовые воды не обнаружены. В табл. 2 
представлены физические характеристики 
грунта. 

Оценка состояния  здания   
Оценка проведена для определения факти-

ческого технического состояния основных не-
сущих конструкций здания. 

Задачи оценки состояли в следующем: 
1. Определить фактическое техническое 

состояние с фиксацией имеющихся дефектов 
и повреждений строительных конструкций об-
следуемого здания.  

2. Оценить возможность дальнейшей экс-
плуатации строительных конструкций здания 
цеха. 
Модель здания можно представить в виде вза-
имосвязанных элементов (рис. 4) [13]. 
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Таблица 2. Физические характеристики грунта 
Table 2. Physical characteristics of the soil 

№ 
п/п 

Физические характеристики Ед. изм. Величина 

1 Естественная влажность  0,24 

2 Влажность на границе текучести  0,30 

3 Влажность на границе раскатывания  0,18 

4 Число пластичности  0,12 

5 Показатель текучести  0,50 

6 Плотность г/см3 1,83 

7 Плотность частиц грунта г/см3 2,69 

8 Плотность в сухом состоянии г/см3 1,48 

9 Плотность с учетом взвешивающего действия воды г/см3 0,00 

10 Коэффициент пористости  0,82 

11 Полная влагоемкость  0,00 

12 Коэффициент водонасыщения  0,78 

13 Относительное содержание органического вещества  0,00 

14 Угол внутреннего трения град. 15,0 

15 Удельное сцепление среза МПа 0,03 
 

 
 

Рис. 4. Множество элементов здания: W – крыша, H – стены,  
G – фундамент, E – почва, элементы окружающей среды 

Fig. 4. Set of building elements: W – roof, H – walls,  
G – foundation, E – soil, environmental elements 

 

Оценка состояния кровли крыши 
Кровля здания двускатная с деревянными 

наклонными стропилами и обрешеткой с дере-
вянными фронтонами. Кровля выполнена из 
листов шифера. Водоотвод с кровли неоргани-
зованный внешний. Уклон кровли на обе сто-
роны от конька составляет 30°. Результаты об-
следований и выявленные конструктивные не-
достатки показали нарушение целостности по-
крытия кровли, что является причиной образо-
вания следов протечек. Техническое состоя-
ние кровли признано ограниченно работоспо-
собным. Настоящее состояние назначено в 
связи с нарушением целостности покрытия 
кровли из шифера (рис. 5). Каркас крыши дву-
скатный пространственный, с деревянными 
фронтонами, выполнен из древесины. Стро-
пильные конструкции из кругляка диаметром 

220 мм с шагом 1,46 м. В опорной части по про-
дольным стенам здания, в осях А и В, стро-
пильные конструкции опираются на деревян-
ный мауэрлат, диаметром 220 мм. Он закреп-
лен к чердачным железобетонным плитам пе-
рекрытия двумя скрутками из гладкой прово-
локи, каждая диаметром по 6 мм. В коньковой 
части кровли стропила опираются на продоль-
ный брус, сечением 150×150 мм по всей длине 
здания. По длине брус состыкован накладками 
из обрезной доски, длиной 500 мм и сечением 
150×40 мм и на деревянные стойки из кругляка, 
диаметром 220 мм с шагом по длине здания 
1,46 м. Стойки опираются на продольный рас-
пределительный лежак с сечением 240 мм. Ле-
жак расположен на столбиках из керамиче-
ского кирпича, высотой 250 мм и сечением 
380×380 мм. 
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Рис. 5. Разрушение кровли 
Fig. 5. Roof collapse 

 
Часть нагрузки от наклонных стропил рас-

пределяется на лежак за счет деревянных под-
косов из круглого бревна, сечением 180 мм с 
шагом, который соответствует шагу стропил. 

Составные элементы каркаса крыши со-
единены врубками, гвоздевыми соединениями 
и металлическими скобами. В результате об-
следования были выявленные такие 

конструктивные недостатки, как повсеместные 
следы увлажнения элементов каркаса крыши 
и биоповреждения деревянных конструкций 
обрешетки в местах нарушения кровельного 
покрытия.  

Визуальное освидетельствование стро-
пильных конструкций показывает отсутствие 
прогиба (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 6. Фотография стропил 
Fig. 6. Photograph of the rafters 
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Причиной наличия следов увлажнения эле-
ментов обрешетки крыши и биоповреждений 
является нарушение целостности кровельного 
покрытия кровли.  

Техническое состояние стропильных кон-
струкций признано ограниченно работоспособ-
ным. В табл. 3 приведены обследуемые пара-
метры стропил и кровли. 

 
Таблица 3. Обследуемые параметры крыши 
Table 3. Surveyed roof parameters 

Объект Состояние Обозначение 
Коэффициент 
ослабления 

Стропила 
Биоповреждения и следы увлажнения 
конструкций обрешетки крыши 

LWс 0,7 

Кровля 
Нарушение целостности покрытия 
кровли 

LWр 0,7 

 
Оценку состояние кровли здания и каркаса  

крыши (CW) опишем уравнением: 
 

CW = ΘWp + ΔΘWp(E) +ΘWc +ΔΘWc(E),    (1) 
 

где ΘWp – показатель состояния свойств 
крыши,  

ΔΘWp(E) – изменение состояние крыши от 
влияния ветра, осадков,  

ΘWc – показатель состояния стропил,  
ΔΘWp(E) – изменение состояние стропил. 
Оценку степени стропил опишем уравне-

нием: 

WC
Д

WCWC
Д

WC
Сkk

CCkk
B

21

21 −
= ,         (2) 

где k 1 – коэффициент ослабления био-
повреждения стропил; 

k 2 – коэффициент проектного запаса.  

Д

Д

WC
С

CC
B

5,17,0

5,17,0



−
=         (3) 

 
Оценку степени целостности покрытия 

кровли опишем уравнением: 

WP
Д

P

WPWP
Д

P
WP

Сk

CCk
L

1

1 −
=          (4) 

где k 1P – коэффициент ослабления целост-
ности покрытия кровли. 

Тогда оценка состояния кровли здания и 
каркаса крыши (CW) можно описать коэффици-
ентом 

 

CW = LWp * LWC= 0,7*1,5*0,7= 0,735 
 

Чердачное перекрытие здания представ-
ляет собой сборные железобетонные ребри-
стые плиты, уложенные на шестиметровые же-
лезобетонные балки таврового сечения. По 
осям 2–3/А–В чердачное перекрытие здания 
представляет собой сборные железобетонные 
пустотные плиты, уложенные на эти балки по 
оси 3/А–В и на стену по оси 2/А–В. Во вспомо-
гательной части перекрытия – плиты ребри-
стые, которые опираются на несущие стены по 

осям А и В, в середине части здания по оси Б 
имеется балка железобетонная, двутаврового 
сечения, опирающаяся на железобетонные ко-
лонны с сечением 300×300 мм, заделанными в 
стены из гипсовых блоков. Под балку дополни-
тельно сделаны колонны из кирпича с метал-
лической обвязкой из уголка, сечение колонны 
380×380. Передачи нагрузки на кирпичные ко-
лонны от двутавровой балки нет, в связи с 
наличием зазора между верхом колонны и ни-
зом балки. 

Опорный узел ребристых плит на кладку по 
осям А и В вспомогательного здания выполнен 
без распределительного железобетонного по-
яса, что может привести к разрушению кладки 
под опорной частью плит. Состав чердачного 
перекрытия основной части здания представ-
лен шлаком (30 мм), фиброплитой (80 мм), 
плитой ребристой ПР (60,15 мм). Высота несу-
щих ребер составляет 290 мм. Состав чердач-
ного перекрытия вспомогательной части зда-
ния представлен опилом (130 мм), плитой реб-
ристой ПР (60,30 мм). Высота несущих ребер 
составляет 250 мм. Визуальное освидетель-
ствование ребристых плит покрытия показы-
вает их общее удовлетворительное состояние. 
Сопряжения плит с несущими стенами во вспо-
могательном здании выполнено с нарушением 
при производстве строительно-монтажных ра-
бот. Необходимо при дальнейшей эксплуата-
ции здания вести наблюдение за состоянием 
стен из гипсовых блоков. Прогиб плит не 
наблюдается (рис. 7). Визуальное освидетель-
ствование утеплителя показывает его неудо-
влетворительное состояние. Местами имеются 
повреждения. Отсутствие пароизоляции ведет 
к намоканию утеплителя и увеличению тепло-
проводности. Теплотехническим расчетом чер-
дачного перекрытия в осях 1–6/А–Б установ-
лено, что фактическое сопротивление тепло-
передаче составляет 0,63 м2 град/Вт, а требуе-
мое – 3,22 м2 град/Вт. Теплоизоляция перекры-
тия не обеспечена. 
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Рис. 7. Фотография ребристых плит перекрытия 
Fig. 7. Photograph of ribbed floor slabs 

 
Техническое состояние покрытия на основе 

визуального обследования признано ограни-
ченно работоспособным. Настоящее состоя-
ние назначено в связи с повреждением утепли-
теля и  отсутствием   пароизоляции,  несоот-
ветствием   фактического   сопротивления теп-
лопередаче конструкции чердачного перекры-
тия требуемой. Несоответствия Свода Правил 
22.13330.2016 выполненных узлов опирания 
стен на кладку. Необходимо проведение меро-
приятий по устранению конструктивных недо-
статков и повреждений. 

Оценка состояния  стенового ограждения  
и каркаса здания 

Наружные несущие стены основной части 
здания, толщиной 400 и 600 мм, выполнены из 
керамзитобетонных самонесущих панелей, 
опирающихся на фундамент здания. Стены 
вспомогательной части здания выполнены из 
гипсовых блоков на цементно-песчаном кла-
дочном растворе. Внутренние колонны, сече-
нием 380×380 мм, выполнены из керамиче-
ского кирпича на цементно-песчаном кладоч-
ном растворе и усиленные металлическим 
каркасом. Внутренние несущие элементы – 
железобетонные колонны, сечением 
300×300 мм, и несущие железобетонные 
балки таврового сечения. Внутренние не несу-
щие стены и простенки, толщиной 120–250 мм, 

выполнены из керамического кирпича на це-
ментно-песчаном кладочном растворе. По-
верхности стен внутри помещений оштукату-
рены и покрашены масляными составами. 
Стены в санузлах и производственном цехе 
покрыты керамической плиткой на высоту низа 
оконных проемов. Были выявлены следующие 
конструктивные недостатки, такие как верти-
кальные трещины по фасаду здания на всю 
высоту стены по оси В–А/1 (ширина раскрытия 
трещин 0,5–1 мм), вертикальные трещины на 
фасадах здания (ширина раскрытия трещины 
0,5–1 мм) по оси 1–2/В, вертикальные тре-
щины во внутренних перегородках шириной 
раскрытия 0,5–1,0 мм. Осадочные трещины по 
кладке из гипсовых блоков по внутренней 
стене (рис. 8). 

Несоответствие площади опоры ригеля на 
колонну. Причиной трещинообразования стен 
является неравномерная осадка системы ос-
нование–фундамент здания вследствие зама-
чивания грунта основания и температурно-
влажностными колебаниями. 

Теплотехническим расчетом наружных 
стен в осях 2–7/А–В установлено, что фактиче-
ское сопротивление теплопередаче состав-
ляет 0,71 м2 град./Вт, а требуемое – 
2,84 м2 град./Вт. Теплоизоляция перекрытия 
не обеспечена (рис. 9). 
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Рис. 8. Трещины на стене здания 
Fig. 8. Cracks on the building wall 

 

 
 

Рис. 9. Фотография стены здания 
Fig. 9. Photograph of the building wall 

 
Техническое состояние стен здания на ос-

новании обследования признано ограниченно 
работоспособным.  

Настоящее состояние назначено в связи 
наличием на стенах вертикальных трещин, 
несоответствием фактического сопротивле-
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ния теплопередаче конструкции стенового 
ограждения требуемой. Необходимо проведе-
ние работ по устранению выявленных недо-
статков и повреждений. Состояние безопасно-
сти стен (CН) зависит от показателя собствен-
ных свойств (ΘН), показателя подошвы 

(ΔΘН(G)), крыши (ΔΘН(W)) и почвы (ΔΘН(E)). 
Все это запишем выражением: 

 

CН = ΘН +ΔΘН(G) + ΔΘН(W) + ΔΘН(E)    (5) 
 

В табл. 4 приведены обследуемые пара-
метры стен. 
 

Таблица 4. Обследуемые параметры стенового ограждения здания 
Table 4. Surveyed parameters of the building wall envelope 

Объект Состояние Обозначение 
Коэффициент 
ослабления 

Стены Наличие на стенах вертикальных трещин BНС 0,9 

Теплоизоляция 
Фактическое сопротивление теплопередаче 
составляет 0,71 м2 град./Вт, а требуемое – 
2,84 м2 град./Вт 

BНТ 0,25 

 
Оценку степени повреждения стен опишем 

уравнением: 
 

НC
Д

НCНC
Д

WC
Сkk

CCkk
B

21

21 −
= ,         (6) 

где k 1 – коэффициент ослабления стен; 
k 2 – коэффициент проектного запаса.  
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Д
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3,19,0

3,19,0



−
=        (7) 

 

В табл. 5 приведены совокупные обследуе-
мые коэффициенты параметров ослабления 
здания. 

 
Таблица 5. Совокупные обследуемые  
коэффициенты параметров ослабления  
здания 
Table 5. Cumulative surveyed coefficients  
of building attenuation parameters 

Кровля  LWр 0,7 

Стропила  LWс 0,7 

Стены  LН 0,9 

Перекрытия  LWП 0,8 

Фундамент  LG 0,8 

Теплоизоляция LT 0,25 

 
По результатам проведенного технического 

обследования строительных конструкций зда-
ния установлена степень эксплуатационной 
пригодности и дана оценка категорий техниче-
ского состояния несущих строительных кон-
струкций здания.  

По результатам обследования было уста-
новлено, что техническое состояние здания, 
кровли, каркаса крыши, несущих конструкций 
чердачного перекрытия, стенового ограждения 
и железобетонного каркаса здания, фунда-
мента – ограниченно работоспособное. Состо-
яние инженерных коммуникаций – неработо-
способное, а пола – работоспособное.  

Строительные конструкции здания при-
годны к дальнейшей эксплуатации после про-
ведения комплекса работ по капитальному ре-
монту конструктивных элементов, включающих 
следующие мероприятия:  

– ремонт кровли здания;  
– замена утеплителя с устройством его 

естественной вентиляции и пароизоляции;  
– утепление ограждающих конструкций;  
– отвод ливневых вод от наружных стен по 

всему периметру здания;  
– отвод попадания хозяйственно бытовых 

вод под подошву фундамента (своевременная 
откачка хозяйственно бытовых отходов из 
наружного накопителя);  

– устройство сигнальных маячков на тре-
щины несущих стен с дальнейшим наблюде-
нием и ведением журнала наблюдений за по-
ведением трещин. 

Оптимизация расходов на ремонт здания 
Для дальнейшей эксплуатации здания 

необходимо провести ремонт кровли. Вари-
анты ремонта представлены в табл. 6. Задача 
оптимизации состоит в выборе более опти-
мальной операции с ограничением на ресурсы 
[17–19]. Задача была решена с помощью ме-
тода динамического программирования Белл-
мана, для чего была разработана компьютер-
ная программа [20]. Исходными условиями 
были следующие: для ремонта кровли необхо-
димо два человека, для полного ремонта с за-
меной стропил – четыре человека. Исходные 
данные по расходу ресурсов приведены в 
табл. 6. Результаты вычислений показали, что 
при таких параметрах выгодней заменить ши-
фер на профнастил.  

Для дальнейшей эксплуатации здания ре-
комендуется провести следующие мероприя-
тия:  

– ремонт кровли здания;  
– замена утеплителя с устройством его 

естественной вентиляции и пароизоляции;  
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– утепление ограждающих конструкций;  
– отвод ливневых вод от наружных стен по 

всему периметру здания;  
– отвод попадания хозяйственно бытовых 

вод под подошву фундамента (своевременная 
откачка хозяйственно бытовых отходов из 
наружного накопителя);  

– устройство сигнальных маячков на тре-
щины несущих стен с дальнейшим наблюде-
нием и ведением журнала наблюдений за по-
ведением трещин;  

– подмоноличивание мест примыкания ри-
гелей в местах недостаточного опирания на ко-
лонны, увеличение опорной части. 

 
Таблица 6. Задача оптимизации ремонта здания 
Table 6. Building renovation optimisation task 

Операции 
Ресурсы 

Эффективность 
Персонал 

Технические  
средства 

Ремонт кровли  
заменой шифера 12x  11x  5 

Замена шифера на профнастил 
22x  

22x  10 

Полный ремонт с заменой стро-
пил 

34x  
33x  20 

  11  11  

Ограничение ресурса 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Реализация предлагаемой модели на базе 

применения инструментов системного анализа 
с учетом нормативно-технической базы и орга-
низационно-управленческих решений приве-
дет к обеспечению взвешенных решений при 
проведении мероприятий по оценке фонда 

строительных конструкций. Применение мето-
дики комплексной оценки состояния здания мо-
жет обеспечить решение вопросов техниче-
ского регулирования, определить направления  
реноваций с учетом ресурсосберегающих ме-
ханизмов устойчивого и безопасного развития 
городских и сельских территорий. 
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Аннотация. Целью статьи является разработка технического средства, позволяющего снизить 
возможность возникновения пожаров во внутренних электрических сетях индивидуальных домо-
владений. В ходе проведения исследований использовались общенаучные методы численного 
анализа, методы теории электрических цепей и теории прогнозирования. В результате проведен-
ных исследований было установлено, что режим работы исследуемой электрической сети отли-
чается значительной несбалансированностью электропотребления в силу несимметрии и несину-
соидальности фазных токов, обусловленных появлением дополнительных симметричных состав-
ляющих прямой, обратной и нулевой последовательностей. Значительно возрастают дополни-
тельные тепловые потери, что приводит к перегреву нулевого проводника и возрастает опасность 
возникновения пожаров. На основе произведенных измерений и авторского программного обес-
печения произведено имитационное моделирование интеграции разработанного авторского ба-
лансирующего устройства в исследуемую сеть. Произведенным анализом установлено, что ис-
пользование данного устройства позволяет снизить дополнительные тепловые потери и умень-
шить риск возникновения пожаров более чем на 90 %. На основе использования статистических 
методов прогнозирования, в частности метода регрессионного анализа, произведена превентив-
ная оценка уровня дополнительных потерь электроэнергии на отдаленную перспективу. Получены 
уравнения авторегрессии, позволяющие, с определенной вероятностью предсказать значение по-
казателя, характеризующего дополнительные потери мощности. Для получения визуализации из-
менения исследуемых показателей использовались технологии графического редактора MATLAB, 
а также возможности программного обеспечения Excel. Полученные результаты могут быть по-
лезны строительным организациям при проектировании внутренней электрической сети индиви-
дуальных домовладений, а также научным работникам, ведущим научные исследования в сниже-
ния дополнительных потерь электрической энергии. 
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Abstract. The article aims to elaborate a technical means for reducing fire occurrence in internal electrical 
networks of individual households. General scientific methods of numerical analysis, electric circuit the-
ory, and prediction theory were used. It was determined that the operating mode of the electric network 
under study is characterized by a significant unbalanced power consumption due to the asymmetry and 
non-sinusoidality of phase currents caused by the occurrence of additional symmetrical components of 
forward, reverse, and zero sequences. Additional heat losses increase significantly and lead to overheat-
ing of the neutral conductor, thus intensifying fire risks. On the basis of measurements and the authors’ 
software, a simulation modeling of integration of the developed balancing device into the investigated 
network was carried out. The conducted analysis found that the developed device can reduce additional 
heat losses and fire risks by over 90%. Using statistical methods of forecasting, regression analysis in 
particular, a preventive long-term assessment of the level of additional power losses was conducted. 
Autoregressive equations for predicting the parameter of additional power losses at a certain probability 
level were derived. MATLAB graphic editor technologies and Excel software were used to visualize 
changes in the studied indicators. The results can be used by construction companies when designing 
the internal electrical network of individual households, as well as for researchers developing approaches 

to reducing additional losses of electrical energy. 
 
Keywords: imbalance of power consumption, asymmetry and non-sinusoidal currents, power loss coef-
ficient, balancing device, preventive assessment 
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ВВЕДЕНИЕ 
Надежное и качественное электроснабже-

ние индивидуальных домовладений (ИД) явля-
ется непременным условием обеспечения нор-
мальной жизнедеятельности граждан. Исполь-
зование в быту разнообразных новейших элек-
троприемников (ЭП) с современной элемент-
ной базой и с многофункциональным назначе-
нием может существенно изменять общий ре-
жим функционирования всей внутренней трех-
фазной электрической сети зданий и сооруже-
ний. Следует отметить, что наиболее мощ-
ными ЭП, на долю которых приходится 
наибольшая часть электропотребления, явля-
ются те из них, которые выполняют функции 
электрообогрева помещений, горячего водо-
снабжения и приготовления пищи. На долю 
этой группы ЭП приходится более 70 % всей 

установленной мощности ИД. Остальные 30 %, 
имеющие небольшую установленную мощ-
ность, тем не менее играют немаловажною 
роль в жизнеобеспечении населения. При этом 
в опубликованных источниках неоднократно 
доказывалось, что несбалансированность 
электропотребления электроприемниками ИД 
может приводить к возникновению пожаро-
опасных ситуаций [1–8]. 

При осуществлении внутренних электро-
монтажных работ во вновь построенном ИД, не 
представляется возможным абсолютно равно-
мерно распределить группы ЭП для 

обеспечения симметричного электропотребле-
ния. Следовательно, после начала эксплуата-
ции ИД и использования всех ЭП происходит 
значительное несимметричное электропотреб-
ление, обусловленное не только неравномер-
ным характером распределения отдельных ЭП 
по трем фазам внутренней сети 0,4 кВ, но и 
случайным характером их коммутаций на про-
тяжении суток [9–13]. Кроме того, в современ-
ных жилых помещениях очень много таких 
электроприемников, без которых обойтись не-
возможно – это зарядные устройства, телеви-
зионные источники, персональные компью-
теры и др. (бывает, что имеется несколько та-
ких ЭП). Эти приемники создают эмиссию до-
полнительных симметричных составляющих 
совокупностей токов прямой (гармоники 4, 7, 
10…40), обратной (гармоники 2, 5, 8…38) и ну-

левой (гармоники 3, 6, 9…39) последователь-
ностей, которые искажают качество электро-
энергии [14–20] и являются причиной возникно-
вения дополнительных тепловых потерь мощ-
ности, вызывающих перегрев нулевого провод-
ника, что приводит к расплавлению изоляции, 
возникновению однофазных коротких замыка-
ний и соответствующему увеличению вероят-
ности возгораний при неадекватной работе 
средств защиты.  

Постоянно увеличивающемуся росту наро-
донаселения планеты требуется постоянное 
увеличение жилищного строительства. Так, на 
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14:00 МСК1 07.01.2024 г. количество жителей 
планеты составило 8 149 613 490 чел. Для Рос-
сии – 146 144 944 чел., для Иркутской области 
– 2 391 193 чел2. По объему вводимого жилья 
по России Иркутская область занимает 65 ме-
сто (Москва – 64). При этом объем введенного 
жилья на 07.01.2024 г. составил 809 тыс. м2  (на 
конец 2022 г. эта цифра для г. Иркутска состав-
ляла 314,8 тыс. м2)3,4.Следует отметить, что в 
Иркутской области отмечен значительный рост 
индивидуального жилья (ИЖ). Например, за 
первое полугодие 2021 г. объем ввода ИЖ вы-
рос на 43,92 % по сравнению с аналогичным 
периодом 2020 г. [6]. По данным на 1 августа 
2022 г. в регионе из 692 тыс. м2 введенного жи-
лья 72,7 % (503 тыс. м2) приходится на ИЖ5. 

Ежегодная статистика возникновения пожа-
ров показывает, что часть из них возникает в 
связи с нарушением правил установки и экс-
плуатации электрооборудования (НПУЭЭ) и 
занимает второе место после причины: «не-
осторожное обращение с огнем». Так, по 
предоставленным данным6 за 10 месяцев 
2023 г. из 4497 пожаров в Иркутской области 
1406 произошло именно по причине НПУЭЭ 
(31,3 %). По опубликованным данным [1–3] до 
40 % всех возгораний по причине НПУЭЭ про-
исходит именно вследствие коротких замыка-
ний при чрезмерном перегреве нулевого про-
водника и нарушении его изоляционного по-
крытия. В [6–7] достаточно подробно описан 
механизм возникновения таких пожаров и тех-
ническое средство, позволяющее минимизиро-
вать дополнительные тепловые потери мощ-
ности, возникающие при несимметричных ре-
жимах. Вместе с этим, как было отмечено 
выше, в перечне современных коммунально-
бытовых ЭП имеется большое количество тех, 
которые имеют нелинейную вольтамперную 
характеристику. Это приводит к эмиссионному 
воздействию высших гармонических составля-
ющих токов, образующих дополнительные 

группы прямой, обратной и нулевой последо-
вательностей. Совместное взаимодействие 
этих дополнительных групп (особенно по нуле-
вой последовательности) и потоков нулевой 
последовательности основной частоты напря-
жения электропитания приводит к существен-
ному увеличению уровня тепловых потерь. Та-
ким образом, целью предлагаемой статьи яв-
ляется исследование дополнительных потерь 
электрической энергии при осуществлении 
электропотребления в сети индивидуального 
жилища на основе реальных измерений и со-
здания имитационной модели интеграции в эту 
электрическую сеть специализированного ав-
торского технического средства для снижения 
тепловых потерь электрической энергии. 
Чтобы поставленная цель была достигнута, 
намечены следующие задачи:  

– проанализировать реальное электропо-
требление в ИД и на основе произведенных из-
мерений провести имитационное исследова-
ние интеграции разработанного балансирую-
щего устройства (БУ), позволяющего баланси-
ровать режим работы сети и снижать тепловые 
потери во внутренней сети ИД;  

– произвести превентивную оценку иссле-
дуемого критерия оценки дополнительных теп-
ловых потерь мощности. 

МЕТОДЫ 
В основе алгоритмов предлагаемого исследо-
вания лежат методы теоретических основ 
электротехники, а также усовершенствован-
ные методы определения симметричных со-
ставляющих токов и напряжений, разработан-
ные отечественными и зарубежными учеными.  
В качестве базовой основы этих методов при-
няты исследования, представленные в опубли-
кованных материалах7 Информационной ба-
зой для определения симметричных составля-
ющих токов являются данные результатов из-
мерений, произведенных на вводе в индивиду-
альный жилой дом. Также в ходе исследования 

___________________________ 

1Счетчик населения Земли. Режим доступа: https://countrymeters.info/ru/World (дата обращения: 07.01.2024). 
2Население Иркутской области на 01.01.2024 г. Режим доступа: https://bdex.ru/naselenie/irkutskaya-oblast/ (дата 
обращения: 07.01.2024). 
3Рейтинг городов России по объемам ввода жилья – 2023. Режим доступа: 
https://riarating.ru/infografika/20230807/630246567.html?ysclid=lr3ec6iaik162414274 (дата обращения: 07.01.2024). 
4Основные показатели жилищного строительства. Режим доступа: https://xn--80az8a.xn--d1aqf.xn--p1ai/%D0... 
(дата обращения: 07.01.2024). 
5В России зафиксирован бум индивидуального жилищного строительства. Режим доступа: https://yan-
dex.ru/turbo/expert.ru/s/2022/05/20/v-rossii-zafiksirovan-bum-individualnogo-zhilischnogo-stroitelstva/ (дата обраще-
ния: 07.01.2024). 
6Оперативная обстановка с пожарами в Иркутской области за 10 месяцев 2023 г. Режим доступа: 
https://38.mchs.gov.ru/deyatelnost/napravleniya-deyatelnosti/nadzornaya-deyatelnost-i-profilakticheskaya-rabota/statis-
ticheskie-dannye/operativnaya-informaciya-po-pozharam-za-5-mesyacev-2023-goda?ysclid=lr3f2k49e6724530361 
(дата обращения: 07.01.2024). 
7Наумов И.В. Метод и программа расчета потерь мощности и показателей несимметрии токов и напряжений в 
распределительной сети 0,38 кВ с симметрирующим устройством // Мех. и электр. соц. сельск. хоз-ва. 1989. № 3. 
С. 30. 

https://riarating.ru/infografika/20230807/630246567.html?ysclid=lr3ec6iaik162414274
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использовались общенаучные методы, позво-
ляющие осуществить расчеты, визуализацию 
аналитическую оценку и прогнозирование ис-
следуемых показателей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Оценка несбалансированности режима ра-

боты электрической сети, средства балан-
сирования и инструментария расчета 

Несбалансированность режима работы 
(НРР) внутренней электрической сети 0,4 кВ 
ИД обусловлена несимметрично-несинусои-
дальным электропотреблением, что приводит 
к увеличению тепловых потерь и созданию 
условий для возникновения пожаров.  

Принятым критерием, характеризующим 
увеличение тепловых потерь, можно считать 
коэффициент небаланса мощности:  

𝐾𝑈𝑁𝐵 =  
∆𝑃𝑈𝑁𝐵.

∆𝑃1(1)
= 1 + 𝐾2𝑖

2 + 𝐾1𝐴𝐷.𝑖
2 + 

+𝐾2𝐴𝐷.𝑖
2 + 𝐾𝑅 ∙ (𝐾0𝑖

2 + 𝐾0𝐴𝐷.𝑖
2 ).            (1) 

 

Коэффициенты, входящие в выражение (1) 
представляют собой отношение дополнитель-
ных групп токов по прямой, обратной и нулевой 
последовательности к току основной частоты. 
При этом значения токов 𝐼1, 𝐼2 и 𝐼0 определя-
ются в соответствии с [21]: 

 

 

 

 

 

  𝐼0 =
1

3
∙ (𝑑 − 𝑗 ∙ 𝑒).                     (2) 

В выражениях (2) значения 𝑔, 𝑒, 𝑑 и ℎ по-
дробно представлены в [4]. Кроме того, для ре-
альной оценки последствий НРР необходимо 
определить потери активной мощности в ис-
следуемой электрической сети: 

 

 

∆𝑃𝐿𝐼𝑁𝐸. = 𝑙 ∙ [𝑟0𝑃𝐻. ∙ (𝐼𝑈
2 + 𝐼𝑊

2 + 𝐼𝑉
2) + 𝑟0𝑁. ∙ 𝐼𝑁

2 ].  (3) 
 

В выражениях (2) и (3) 𝐼𝑈 , 𝐼𝑊 и 𝐼𝑉 – токи в 

фазах «U», «W» и «V»; 𝑟0𝑃𝐻. и 𝑟0𝑁. – соответ-
ственно удельные активные сопротивления 
фазного и нулевого проводников трехфазной 
внутренней сети ИД. В качестве специализиро-
ванных технических средств, минимизирую-
щих последствия НРР, ранее разными авто-
рами предлагались различные технические 
средства – симметрирующие устройства (СУ) 
[22–27].  

Эти устройства снижают либо несиммет-
ричные, либо несинусоидальные режимы и от-
личаются неизменностью параметров, предла-
гаемых СУ, или же имеют регулируемые 

параметры и достаточно сложную систему ав-
томатического управления. Для объединенных 
несбалансированных режимов предлагается 
использовать комбинированное балансирую-
щее устройство (БУ), представляющее собой 
компиляцию нескольких элементов (рис. 1) 
[28].  

Одним из них является электромагнитное 
шунто-симметрирующее устройство, образую-
щее колебательный контур для всех потоков 
нулевой последовательности, включая гармо-
ники токов кратных трем (триплен-гармоники).  

На рис. 2 представлен фильтр токов обрат-
ной последовательности (ФТОП), отбирающий 
на себя совокупности гармоник обратной по-
следовательности. При включении трансфор-
матора TLA на разность токов Iw и Iu, a 
трансреактора TLV на разность Iv и Iw, образу-
ется фильтр токов прямой последовательно-
сти (ФТПП), обеспечивающий выборку группы 
дополнительной прямой последовательности. 

К зажимам ФТПП и ФТОП присоединяются 
узкополосные резонансные фильтры (УРФ), 
создающие колебательные контуры для до-
полнительных групп прямой и обратной после-
довательностей. Кроме того, еще одним эле-
ментом (рис. 1, 3) устройства является ком-
плект конденсаторных батарей, которые в 
функции коэффициента реактивной мощности 
могут ступенчато подключать необходимую 
мощность батареи конденсаторов с целью ком-
пенсации части реактивной мощности для сни-
жения активных потерь.  При расчетном коэф-
фициенте реактивной мощности, равном или 
меньшим установленному, экономически обос-
нованному 𝑡𝑔𝜑 для данного класса номиналь-
ного напряжения, блок конденсаторов не под-
ключается. Схема и принцип действия данного 
балансирующего устройства подробно опи-
саны в [29]. Наибольшей эффективностью БУ 
обладает при его подключении в ближайший к 
шинам 0,4 кВ силового трансформатора узел 
отбора мощности [4, 8]. В нашем случае таким 
узлом являются главное распределительное 
устройства (ГРУ) ИД. После подключения BD 
тепловые потери будут определяться, как: 

∆𝑃𝐿𝐼𝑁𝐸
𝐵𝐷 = ∆𝑃𝐿𝐼𝑁𝐸 ∙

𝐾𝑈𝑁𝐵
𝐵𝐷

𝐾𝑈𝑁𝐵
,                  (4) 

где 𝐾𝑈𝑁𝐵 – коэффициент, характеризующий 
потери мощности до включения БУ, который 
может быть в соответствии с (1); 

 𝐾𝑈𝑁𝐵
𝐵𝐷  – коэффициент потерь мощности после 

включения БУ, определяемый, как и все 
остальные показатели, характеризующие не-
сбалансированный режим работы сети, в соот-
ветствии с методом, подробно представлен-
ном в [21]. 
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Рис. 1. Балансирующее устройство: 1 – электромагнитное устройство; 
2 – фильтр токов обратной последовательности; 3 – блок конденсаторов 

Fig. 1. Balancing device: 1 – electromagnetic device; 2 – reverse current filter; 
3 – capacitor block 

 

 
 

Рис. 2. Прибор IP 65 для измерения параметров качества электрической энергии и его под-
ключение к исследуемой внутренней электрической сети 0,4 кВ ИД 

Fig. 2. An IP65 device for measuring electrical power quality parameters and its connection to the 
studied internal electrical 0.4 kV network of the IH 

 

В качестве инструментария расчетов всех 
вышеназванных режимов используется про-
граммное обеспечение, получившее государ-
ственную регистрацию8. Программа написана 
на объектно-ориентированном языке програм-
мирования C Sharp (C#) и позволяет произво-
дить расчет несбалансированных режимов как 
при отсутствии технического БУ, так и имитиро-
вать его интеграцию в любой точке исследуе-
мой электрической сети. Текстовый файл с 

данными содержит информацию по изменению 
следующих параметров сети: каталожные дан-
ные силового трансформатора, фазные и меж-
дуфазные напряжения, фазные токи, коэффи-
циенты несинусоидальности токов и напряже-
ний до 40-й гармоники, углы сдвига фаз между 
этими токами и напряжениями, а также полные 
комплексные сопротивления элементов элек-
трической сети. Снятие показаний необходи-
мых параметров производилось сертифи-

___________________________ 

8Наумов И.В., Подъячих С.В., Ермолаев Д.С. «Unbalance-4» Программа по расчету несбалансированных режимов 
работы в эл. сетях 0,4 кВ // Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ: RU2023686894 
от 11.12.2023. Бюл. № 12. 
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цированным анализатором параметров каче-
ства электрооборудования: PQM – 7119 в тече-
нии одной недели.  

Измерение и расчеты 
Исследования производились в течение 

двух суток: с 12:00 29.12.2023 по 11:50 
31.12.2023. Все исследуемые показатели фик-
сировались на жестком диске прибора и усред-
нялись в течение 2880 десятиминутных проме-
жутков. От ГРУ, к которому подключался при-
бор, протяженность трехфазных четырехпро-
водных ответвлений составила около 150 м.  

Основная, наиболее мощная электриче-
ская нагрузка ИД представлена следующими 
электроприемниками: холодильники, электри-
ческие обогревательные панели – 7 шт., 

стиральная машина – 1 шт., посудомоечные 
машины – 2 шт., электрические полотенцесу-
шители – 2 шт., телевизоры – 5 шт., персональ-
ные компьютеры – 4 шт., электрическая плита 
– 2 шт., полы с электрическим обогревом 60 м2, 
электрическая сауна – 6 кВт, электрические 
чайники – 2 шт., а также система электриче-
ского освещения и розеточная группа для под-
ключения несистематических ЭП.  

Общая площадь жилых помещений дома 
составляет немногим более 200 м2. Проживает 
две семьи в количестве шести человек: чет-
веро взрослых и двое детей.  

Рис. 3 иллюстрирует изменение групп сим-
метричных составляющих за период наблюде-
ния. 

 

        
 

Рис. 3. Динамика изменения симметричных составляющих: а) основной частоты;  
b) высших гармонических составляющих 

Fig. 3. Dynamics of changes in symmetrical components: a) fundamental frequency;  
b) higher harmonic components 

      
Анализ полученных диаграмм позволил 

установить, что уровень небаланса фазных то-
ков проявляется в достаточно высоких значе-
ниях совокупностей симметричных составляю-
щих (рис. 3a).  

Ток прямой последовательности (I1) соста-
вил 12,64 А, токи обратной и нулевой последо-
вательностей (I2 и I0), соответственно, 46,8 % 
(5,92 А) и 47,9 % (6,05 А) тока I110.  

Дополнительные совокупности токов пря-
мой, обратной и нулевой последовательно-
стей, обусловленные эмиссией высших гармо-
нических составляющих, в основном периоде 
измерений составили 94,9 % (11,96 А), 95 % 
(11,99 А) и 69 % (8,72 А) от тока (I1). Режим 

работы исследуемой сети существенно не сба-
лансирован. Следовательно, будут увеличи-
ваться и значимые исследуемые показатели 
(коэффициент небаланса и потери активной 
мощности).  

На рис. 4 представлены диаграммы изме-
нения исследуемых величин до подключения 
БУ, а также при имитационном моделировании 
подключения БУ в исследуемой сети.  

Анализ рис. 4 показывает, что при  
отсутствии БУ в электрической сети усреднен-
ное значение коэффициента потерь (Kp) соста-
вило 21,42.  

Это означает, что дополнительные потери 
тепловой энергии более чем в 20 раз 

___________________________ 

9Декларация соответствия принята на основании протокола испытания № 3/2014 от 25.08.2014 испытательной 
лаборатории SONEL S.A. № MDE SONEL 1601 FC от 17.10.2017 испытательной лаборатории 7 layers GmbH;  
№ LIKE/074/2016 от 18.04.17; LIKE/015/2018 от 16.02.18 испытательной лаборатории LIKE Вроцлавского  
университета науки и техники; паспорта и руководства по эксплуатации. 
10Здесь и далее значение показателя соответствует его среднему значению в десятиминутном промежутке  
измерений, усредненному за 289 10-минутных промежутков. 
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превышают аналогичные потери при режиме 
работы сети с полностью сбалансированным 
электропотреблением (идеальный, теоретиче-
ский вариант, при котором составляющие I2, I0, 
Ig1, Ig2 и Ig0 будут равны нулю и коэффициент 
потерь равен 1). При включении БУ среднее 
значение коэффициента потерь становится 
равным 1,22. То есть эффективность баланси-
рования составляет 94,3 %. Аналогично этому 
при включении БУ происходит снижение 

потерь активной (тепловой) мощности в усред-
ненном десятиминутном интервале времени 
измерения: с 0,45 кВт до 0,043 кВт (эффектив-
ность балансирования 90,5 %).  

Таким образом, применение предлагае-
мого технического средства позволяет снизить 
дополнительные тепловые потери более чем 
на 90 % и тем самым в значительной степени 
уменьшить вероятность возникновения пожа-
роопасных ситуаций. 

 

 
 

Рис. 4. Динамика изменения исследуемых показателей до и после подключения  
балансирующего устройства 

Fig. 4. Dynamics of changes in the studied indicators before and after connecting  
the balancing device 

 
Прогнозирование дополнительных тепло-

вых потерь 
Превентивная оценка критерия тепловых 

потерь (коэффициента потерь – KUNB) необхо-
дима для предсказания с определенной веро-
ятностью развития несбалансированного элек-
тропотребления, что позволит оценить воз-
можный уровень опасности возникновения по-
жароопасных ситуаций.  

В качестве исследуемого показателя рас-
смотрим изменение коэффициента KUNB для 
которого используем массив данных, получен-
ных при измерениях и расчетах.  

Известно, что детерминированные расчеты 
исследуемых величин при прогнозировании 
электроэнергетических показателей могут 
быть основаны на использовании их средних 
значений11. Общее количество массива данных 
соответствует 289 значениям показателя, 

рассчитанного и усредненного в 289 10-минут-
ных промежутках.  

Получение данных прогностической оценки 
изменения KUNB может быть достаточно адек-
ватным при условии неизменности режима 
электропотребления во внутренней электриче-
ской сети.  

В основе прогнозирования электроэнерге-
тических показателей лежат, как правило, ста-
тистические и интеллектуальные методы. Рас-
смотрим возможность получения прогнозных 
значений исследуемого показателя этими 
двумя методами.  

На первоначальном этапе, используя тех-
нологии Excel, определялся коэффициент ав-
токорреляции для исходного массива данных. 
Полученное значение коэффициента автокор-
реляции составило 0,81. Таким образом, внут-
рирядная связь массива данных для этого 

___________________________ 

11Трофимова Е.А., Кисляк Н. В., Гилев Д.В. Теория вероятностей и математическая статистика: учеб. пособие. 
Екатеринбург: Урал. ун-т, 2018. 160 с. 
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показателя достаточно высокая. Рассмотрим 
возможность использования двух методов про-
гнозирования: регрессионного анализа и воз-
можностей искусственных нейронных сетей 
(ИНС) на основе использования технологии 

Matlab. Регрессионный анализ [30] произво-
дился с использованием возможностей про-
граммной оболочки Excel. В результате была 
получена авторегрессионная модель и уравне-
ние тренда для коэффициента потерь (рис. 5). 

 

  
 

Рис. 5. Авторегрессионная модель и уравнение тренда для коэффициента потерь  
мощности (KUNB) 

Fig. 5. The autoregressive model and the trend equation for the power loss coefficient (KUNB) 

 
Для получения прогнозного значения коэф-

фициента KUNB необходимо в полученное урав-
нение тренда полиномиальной авторегресси-

онной модели вместо «х» вставить последнее 
значение ряда массива данных (34,52).  

В результате получаем значение 17,05. 
Сравнивая это число со средним значением ко-

эффициента по всему массиву предваритель-

ных данных (21,42) можно увидеть, что про-
гнозное значение практически на 20 % меньше 

реального усредненного значения. И это не-
удивительно, поскольку значение коэффици-

ента детерминации в уравнении тренда R2 = 
0,155. Это означает, что наступление прогноз-

ного значения возможно лишь с вероятностью 
15,5 %.  

Прогнозирование с использованием ИНС 

В качестве инструментария использования 
ИНС для превентивной оценки дополнитель-

ных потерь выбрана среда технологий Matlab, 
как наиболее часто применяемый инструмен-

тарий для осуществления кратко- и средне-
срочных прогнозов энергетических параметров 

[30–33].  
В качестве среды обучения ИНС принят ин-

струмент Time Series Tool и нелинейная авто-
регрессия (NAR), благодаря которым реализу-

ется нейронная сеть прямого распростране-

ния, использование которой позволяет 

предсказать значение результативного при-

знака с учетом предыдущих значений с некото-
рым сдвигом d [31]. 

В используемой выборке массива данных 
из 289 значений показателя исследуемого 

ряда, путем случайного перебора данных было 
проверено семь вариантов соотношений: обу-

чение–утверждение–тестирование (70-15-15; 

85-5-10; 90-5-5; 80-10-10; 75-15-10; 85-10-5; 75-
10-15). Рис. 6а иллюстрирует один из рассмот-

ренных вариантов. Для каждого из интервалов 
рассматривалось использование нескольких 

вариантов сочетаний количества нейронов и 
задержек (рис. 6b). На представленном вари-

анте при обучении ИНС наиболее приближен-
ное прогнозное значение к усредненному 

(21,42) составило 21,52 (рис. 6с). Превышение 

прогнозного значения KUNB над его усреднен-
ной величиной массива данных составило 

всего 0,5 %. Следовательно, полученное про-
гнозное значение показателя указало, что при 

неизменном электропотреблении во внутрен-
ней электрической сети ИД в 19:30 каждых су-

ток коэффициент KUNB, характеризующий пре-
вышение потерь в реальном несбалансирован-

ном режиме работы сети над аналогичными 
потерями в условно сбалансированном ре-

жиме, будет иметь указанное значение с веро-

ятностью 0,91 (рис. 6d).  
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Рис. 6. Архитектура искусственных нейронных сетей при прогнозировании KUNB.:  
а) вариант тестирования; b) вариант сочетания нейронов и задержек; с) ответ;  

d) вероятность утверждения 
Fig. 6. The architecture of artificial neural networks in predicting KUNB.: a) testing option;  

b) combination of neurons and delays; c) answer; d) probability of approval 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Полученные результаты позволяют сфор-

мулировать следующие выводы: 
1. Возрастание уровня индивидуального 

жилищного строительства в Иркутской области 
требует разработки мероприятий, предотвра-
щающих возникновение чрезвычайных ситуа-
ций, связанных с возрастающей пожароопас-
ностью во внутренних электрических сетях ин-
дивидуальных домовладений. 

2. Использование современных электро-
приемников для удовлетворения бытовых по-
требностей населения связано с возникнове-
нием дополнительной токовой нагрузки, вызы-
вающей несбалансированность электропот-

ребления и увеличение тепловых потерь во 
внутренних электрических сетях. 

3. Наибольшей эффективностью баланси-

рования режима работы исследуемой электри-

ческой сети может обладать предлагаемое ав-

торское устройство балансировки режима ра-

боты сети, позволяющее значительно (более 

чем на 90 %) снизить дополнительную тепло-

вую нагрузку и уменьшить вероятность возник-

новения пожаров. 

4. Произведена превентивная оценка пока-

зателя, характеризующего несбалансирован-

ность электропотребления в сети индивиду-

альных домовладений. 
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Прогнозирование жизненного цикла железобетонных конструкций  
в суровых климатических условиях 

 

Б.И. Пинус11 
1Иркутский национальный исследовательский технический университет, г. Иркутск, Россия 

 
Аннотация. Рассматривается вопрос проектного прогнозирования в рамках методологии пре-
дельных состояний жизненного цикла железобетонных конструкций, эксплуатируемых в суровых 
климатических условиях. Предлагается в качестве критериального показателя функциональной 
пригодности конструкций принять индекс надежности β, условно регламентированного нормами 
для расчетных предельных состояний. Кинетика индекса надежности β в процессе циклического 
замораживания и оттаивания ценивается посредством многофакторного периодического экспери-
ментального контроля показателей прочности и деформативности в замороженном и оттаявшем 
состояниях. Испытания велись на призматических (100×100×400 мм) и кубических (100 мм) образ-
цах зрелого бетона (180 суток) класса В25, марки по морозостойкости F270. При этом параметри-
ческий отказ элемента отождествляется с моментом достижения критериальным параметром по-
рогового значения. Его выбор и величина устанавливается (с требуемой обеспеченностью!) по 
нормативным функциональным моделям предельного состояния, преобразованным к виду, харак-
теризующему зависимость параметра сопротивления бетона от величины расчетного усилия и 
параметров сечения. Периодичность испытаний принята с учетом специфики морозной деструк-
ции бетонов как многостадийного процесса структурной приспособляемости, образования и накоп-
ления микротрещин. Статистические аспекты параметров сопротивления определялись по опыт-
ным данным с использованием метода максимума правдоподобия и критерия Пирсона (χ2) в 
оценке их согласованности теоретическим распределением. Рассматриваются дополнительные 
переходные расчетные ситуации, учитывающие термо-влажностное состояние конструкций, и 
приводятся статистически представительные экспериментальные данные, подтверждающие при-
емлемость предлагаемого подхода. 
 
Ключевые слова: железобетонные конструкции, жизненный цикл, индекс надежности, темпера-
турно-влажностные воздействия, морозостойкость 
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Forecasting the life cycle of reinforced concrete structures  
in severe climatic conditions 

 

Boris I. Pinus1 
1Irkutsk National Research Technical University, Irkutsk, Russia 
 

Abstract. The article considers the problem of design forecasting of the life cycle of reinforced concrete 
structures operated in severe climatic conditions using the methodology of limit states. The authors pro-
pose to use the reliability index β, conditionally regulated by the norms for design limit states, as a criterion 
index of the functional suitability of structures. The kinetics of the reliability index β during cyclic freezing 
and thawing is evaluated by means of multifactor periodic experimental control of strength and deforma-
bility indices in frozen and thawed states. Testing was conducted using prismatic (100×100×400 mm) 
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and cubic (100 mm) specimens of the B25 mature concrete (180 days), F270 frost resistance grade. In 
this case, the parametric failure of an element was identified by the moment when the criterion parameter 
reached the threshold value. The threshold is extablished (with the required level of reliability) by norma-
tive functional models of the limit state, transformed to a form describing the dependence of the concrete 
resistance parameter on the value of the estimated force and section parameters. Test intervals were 
determined considering the specificity of concrete frost degradation as a multistage process of structural 
adaptability, as well as microcrack formation and accumulation. Statistical aspects of resistance param-
eters were identified from experimental data using the maximum likelihood method and Pearson’s crite-
rion (χ2) in assessing their consistency with the theoretical distribution. Additional transient design situa-
tions that consider the thermal-moisture state of the structures are considered. The presented experi-
mental data confirmed the feasibility of the proposed approach. 
 
Keywords: reinforced concrete structures, life cycle, reliability index, temperature and humidity effects, 
frost resistance 
 
For citation: Pinus B.I. Forecasting the life cycle of reinforced concrete structures in severe climatic 
conditions. Izvestiya vuzov. Investitsii. Stroitel'stvo. Nedvizhimost = Proceedings of Universities. Invest-
ment. Construction. Real estate. 2024;14(2): 340–347. (In Russ.) https://doi.org/10.21285/2227-2917-
2024-2-340-347. EDN: VDFRJV. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
Эксплуатация железобетонных конструк-

ций в суровых климатических условиях сопро-
вождается случайными суточными колебани-
ями температур в диапазоне отрицательных и 
знакопеременных значений.  

Инициируемый при этом отклик конструк-
ций характеризуется нестационарными тепло-
массообменными процессами [1–5]1, фазо-
выми переходами [6–8], и, как следствие [7–15] 
с сопутствующими изменениями внутреннего 
сопротивления. 

Проектное прогнозирование возникающих 
последствий в рамках методологии норматив-
ного подхода возможно посредством рассмот-
рения двух переходных расчетных ситуаций – 
сопротивления конструкций в криогенном и от-
таявшем состояниях.  

Предлагаемые для их анализа мгновенные 
динамические модели представляют собой 
преобразованные уравнения функциональной 
пригодности к форме, представляющей зави-
симость чувствительного к T-W воздействиям 
используемого показателя сопротивления бе-

тона от проектного усилия, размеров сечения и 
планируемого армирования (СП 63.13330). 
При этом отказ конструкций по рассматривае-
мому предельному состоянию прогнозируется 
его достижением критериального значения, 
определяемого нормативным уровнем обеспе-
ченности – индексом надежности β [16–19]. 

Экспериментально-аналитическое обосно-
вание необходимости подобного подхода со-
ставляет целевую задачу исследования и 

предполагает априорную приемлемость следу-
ющих предпосылок: 

− взаимонезависимость климатического 
воздействия и отклика железобетонных кон-
струкций [6–9]; 

− прогноз надежности конструкций ведется 
на проектный срок эксплуатации, соответству-
ющий времени исчерпания ресурса морозо-
стойкости бетона («F»); 

− проектная обеспеченность эксплуатаци-
онной пригодности конструкций не ниже 
99,73 % и 95 %, соответственно по условиям 
прочности и деформациям [17–21]. 

МЕТОДЫ 
Внешнее воздействие моделируется стаци-

онарными циклами замораживания и оттаива-
ния. Кинетика индекса надежности β в про-
цессе циклического замораживания и оттаива-
ния (ЦЗО) оценивается посредством много-
факторного периодического эксперименталь-
ного контроля показателей прочности и дефор-
мативности в замороженном и оттаявшем со-
стояниях. Испытания велись на призматиче-
ских (100×100×400 мм) и кубических (100 мм) 
образцах зрелого бетона (180 суток) класса 
В25, марки по морозостойкости F270. Суточ-
ный цикл T-W воздействий состоял из посте-
пенного (4 ч) охлаждения до минус 42 °С, 4-х 
часовой изотермии с последующим оттаива-
нием в воде (18 ± 2 °С). По истечении плано-
вого количества циклов этапа проводились ис-
пытания кубиков на раскалывание (6–12 штук) 
и призм на осевое сжатие (12–18 штук) в ре-
жиме постоянства скорости деформирования 

___________________________ 

1Пинус Б.И. Обеспечение долговечности функционирования железобетонных конструкций при низкотемператур-
ных воздействиях.: дис. на соиск. уч. степ. докт. техн. наук: 05.23.17. Иркутск, 1986. 495 с. 
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0,05 мм/мин. При этом время испытания и ис-
пользуемая термоизоляция позволяли исклю-
чить влияние изменения температуры заморо-
женных образцов. В автоматическом режиме 
осуществлялась запись диаграмм сопротивле-
ния вплоть до момента полного разрушения 
бетона. Периодичность испытаний принята с 
учетом специфики морозной деструкции бето-
нов как многостадийного процесса структурной 
приспособляемости, образования и накопле-
ния микротрещин [6, 7, 10].  

Статистические аспекты параметров со-
противления определялись по опытным дан-
ным с использованием метода максимума 
правдоподобия [20, 21] и критерия Пирсона (χ2) 
в оценке их согласованности теоретическим 
распределением. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Целенаправленный систематизированный 

анализ опытных данных подтверждает уста-
новленное ранее [5, 12] разнонаправленное 
изменение при ЦЗО плотности и характера 
распределения всех нормируемых показате-
лей сопротивления бетона в обоих расчетных 
состояниях. Нормальное распределение 

сохраняется при T-W воздействиях, не превы-
шающих 70–80 % нормативного потенциала 
морозостойкости.  

В дальнейшем опытные данные лучше ап-
проксимируются асимметричными распреде-
лениями различной направленности и ампли-
туды. Но ввиду ограниченности целевых задач 
исследования статистики параметров качества 
бетона определены в предположении их нор-
мального распределения.  

Такой подход приемлем [12, 23–27], и поз-
воляет рассматривать его результаты в каче-
стве приближенной (первичной) оценки иссле-
дуемых закономерностей.  

Цикловая изменчивость всех контролируе-
мых показателей сопротивления (табл. 1, 2,  
рисунок) имеет экстремальный вид, что свя-
зано с неоднозначностью инициированных по-
следствий. На начальных этапах воздействий  
(N ≤ (0,3–0,4)F) преобладают конструктивные 
эффекты структурной трансформации, харак-
теризуемые возрастанием определяющих 
факторов функциональной надежности – вели-
чины и плотности распределения всех пара-
метров прочности и деформативности. 

 
Таблица 1. Статистики распределения параметров сопротивления в замороженном состоянии 
Table 1. Statistics of the distribution of resistance parameters in the frozen state 

Цикл 

Прочность  
при сжатии, МПа 

Предельные 
деформации, ‰ 

Модуль упругости, 
ГПа 

Прочность при 
раскалывании, МПа 

Rbm 
Сν, 
% 

βR εbm 
Сν, 
% 

βε Ebm 
Сν, 
% 

βE Rtm 
Сν, 
% 

βt 

0 24 12,5 7,9 1,7 19,6 5,1 3,0 16,1 6,2 3,5 20,3 4,9 

4 33,4 11,1 9,0 2,1 18,3 5,5 2,9 14,3 7,0 3,9 19,7 5,1 

30 22,4 15,2 6,6 1,7 22,0 4,5 2,4 19,7 5,1 2,3 20,8 4,8 

45 21,0 20,8 4,8 2,5 25,9 3,8 1,6 26,3 3,8 1,2 31,5 2,9 

 
Таблица 2. Статистики распределения параметров сопротивления в оттаявшем состоянии 
Table 2. Statistics of the distribution of resistance parameters in the thawed state 

Цикл 

Прочность 
при сжатии, МПа 

Предельные 
деформации, ‰ 

Модуль упругости, 
ГПа 

Прочность при 
раскалывании, МПа 

Rbm 
Сν, 
% 

βR εbm 
Сν, 
% 

βε Ebm 
Сν, 
% 

βE Rtm 
Сν, 
% 

βt 

10 24,5 14,2 7,0 1,9 18,4 5,4 2,9 15,2 6,6 3,2 18,8 5,3 

31 20,2 27,1 3,7 2,6 23,6 4,2 2,2 24,9 4,0 2,0 24,8 4,0 

45 19,1 29,4 3,4 6,5 31,9 3,1 1,4 34,8 2,9 1,1 36,6 2,7 

 
С физических позиций это объяснимо  

[7, 10, 15, 28–30] частичной разрядкой внутрен-
него напряженного состояния из-за образова-
ния локальных микротрещин, развития сдвиго-
вых деформаций с сопутствующим повыше-
нием плотности и однородности.  

Не исключается и дополнительная гидрата-
ция бетона во время водного оттаивания об-
разцов [3–7, 14, 31].  

Преходящий характер конструктивных яв-
лений подтверждается последующим 

неуклонным снижением всех индексов надеж-
ности β, определенных в форме индивидуали-
зированных критериев функциональной при-
годности конструкций (рисунок).  

Их динамика различна, возрастает при от-
таивании и свидетельствует как о более веро-
ятном первоначальном преодолении порога 
деформационной надежности. Примеча-
тельно, что на принятой базе испытаний все 
значения индекса β находятся выше условного 
нормативного уровня.  
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Относительное изменение индекса надежности 

а) в криогенном состоянии, б) в оттаявшем состоянии 
Relative change in the reliability index 

a) in a cryogenic state, b) in a thawed state 

 
Это позволяет предполагать достаточность 

(соразмерность) нормативного учета низкотем-

пературных условий обеспечению функцио-

нальной надежности железобетонных кон-

струкций в срок эксплуатации, соответствую-

щий исчерпанию потенциала морозостойкости 

бетона. 

ВЫВОДЫ 

1. Проектное прогнозирование надежности 

железобетонных конструкций на расчетный 

срок эксплуатации в суровых климатических 

условиях возможно посредством рассмот-

рения динамических моделей функциональной 

пригодности, учитывающих статистические за-

кономерности изменения всех значимых пока-

зателей сопротивления в криогенном и оттаяв-

шем состояниях. 

2. Необходимый ресурс функциональной 

пригодности может обеспечиваться диффе-

ренцируемой коррекцией индекса надежности 

по наиболее чувствительному к температурно-

влажностным воздействиям критериальным 

параметрам соответствующего расчетного 

предельного состояния. 
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Моделирование и методы оптимизации затрат на развитие  
кластеризованных организационных структур управления  

строительных компаний 
 

Сират Джавед1 

1Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет,  
г. Санкт-Петербург, Россия 
 

Аннотация. Целью данного исследования является анализ моделей и методов оптимизации за-
трат, связанных с развитием кластеризованных организационных структур в строительных компа-
ниях. Методы, используемые в исследовании, включают анализ существующих подходов, имита-
ционное моделирование и анализ эконометрических уравнений. В результате проведенного ана-
лиза представлены различные подходы к оценке и оптимизации затрат, применяемые в строи-
тельной сфере. Особое внимание уделено разработке сложных моделей и их оптимизации в усло-
виях неопределенности с использованием имитационного моделирования различных сценариев 
развития кластерных организационных структур строительных компаний. Данный анализ также 
включает оценку преимуществ и недостатков эконометрических полулинейных динамических 
уравнений и возможность их применения в контексте данного исследования. Обсуждение резуль-
татов подчеркивает важность интеграции различных методов оптимизации для достижения 
наилучших результатов в управлении строительными компаниями. Кроме того, выявлены потен-
циальные области для дальнейших исследований. Полученные результаты могут быть полезны 
для разработки стратегий развития и принятия инвестиционных решений в строительной отрасли. 
Выводы исследования подтверждают значимость применения современных методов оптимиза-
ции затрат для повышения эффективности управления строительными компаниями и их конкурен-
тоспособности на рынке строительных услуг. 
 

Ключевые слова: моделирование, оптимизация затрат, развитие кластеризации, организацион-
ные структуры, строительные компании 
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Original article 
 

Modeling and optimization of costs associated with the development of clustered 
organizational management structures in construction companies 

 

Jawed Serat1 
1Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering, St. Petersburg, Russia 
 
Abstract. The article aims to examine models and methods of cost optimization associated with the 
development of clustered organizational structures in construction companies. The research methodol-
ogy involved an analysis of existing approaches, simulation modeling, and econometric equation analy-
sis. As a result, different approaches to cost estimation and optimization applied in the construction 
sphere are presented. Particular attention is paid to the development of complex models and their opti-
mization under the conditions of uncertainty through simulation modeling of various scenarios of cluster 
organizational structures in construction companies. The analysis also includes an assessment of the 
advantages and disadvantages of econometric semi-linear dynamic equations and the feasibility of their 
application. The discussion section emphasizes the importance of integrating different optimization meth-
ods to achieve the most optimal outcome in the management of construction companies. Further research 
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directions are outlined. The results can be relevant when formulating development strategies and making 
investment decisions in the construction sphere. The research conclusions confirm the significance of 
applying modern cost optimization methods to improve the management efficiency of construction com-
panies and their competitiveness in the market of construction services. 
 
Keywords: modeling, cost optimization, clustering development, organizational structures, construction 
companies 
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ВВЕДЕНИЕ 
Для обоснования долгосрочных планов и 

выбора наиболее эффективной стратегии раз-
вития на различных уровнях и этапах организа-
ционных структур строительных компаний 
необходимо провести всесторонний анализ за-
трат, связанных с реализацией различных 
стратегий в строительной отрасли.  

С этой целью разрабатываются разнооб-
разные системы, предназначенные для 

содействия в принятии решений. Одним из 
ключевых компонентов является модель ин-
теллектуальной системы оценки затрат, пред-
лагаемая для интеграции в процесс разра-
ботки кластеризованных организационных 
структур строительных компаний.  

На рисунке представлены основные ме-
тоды и модели оптимизации затрат на разви-
тие кластеризованных организационных струк-
тур в строительных компаниях. 

 

 

Основные методы оптимизации затрат на развитие кластеризованных  
организационных структур 

The main methods of cost optimization for the development of clustered  
organizational structures 

 

Эти методы и модели представляют собой 
мощные инструменты анализа и планирова-
ния, позволяющие строительным компаниям 
эффективно распределять ресурсы и миними-
зировать затраты при развитии и управлении 
своими организационными структурами.  

Развитие кластеризованных организацион-
ных структур в строительстве играет важную 
роль в обеспечении эффективности деятель-
ности компаний в данной отрасли. 

Строительные проекты часто являются 
сложными и масштабными задачами, 
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требующими эффективного управления ресур-
сами, оптимизации затрат и контроля качества.  

Моделирование и методы оптимизации за-
трат предоставляют строительным компаниям 
необходимые инструменты для анализа и 
управления этими процессами.  

Разработка оптимальных стратегий на ос-
нове этих методов и моделей способствует по-
вышению производительности, улучшению ка-
чества строительных работ и увеличению кон-
курентоспособности строительных компаний. 
Это позволяет компаниям эффективно исполь-
зовать свои ресурсы, достигать поставленных 
целей и успешно реализовывать строительные 
проекты. 

МЕТОДЫ 
В современной строительной индустрии 

моделирование и методы оптимизации затрат 
на развитие кластеризованных организацион-
ных структур строительных компаний играют 
ключевую роль в обеспечении устойчивого 
развития отрасли. С 2001 г. комплексное 
устойчивое развитие городов в Афганистане 
стало одним из приоритетных направлений за-
падской региональной политики [1]. В рамках 
этой политики активно развиваются новые тех-
нические и организационные системы – кла-
стеры, которые являются важным фактором 
модернизации локаций в строительной сфере. 
Кластеризация стала определяющей тенден-
цией в модернизации экономических и эколо-
гических аспектов строительных локаций [2].   

Важную роль в формировании и развитии 
кластеризованных организационных структур 
играют способности систем к самоорганиза-
ции, эмерджентности и синергии.  

Однако воздействие стохастических факто-
ров и множественные сценарии развития де-
лают процесс оптимизации затрат на развитие 
организационных структур строительных ком-
паний сложным и многогранным. В связи с 
этим становится актуальной задача разра-
ботки надежных моделей и методов для 
оценки ожидаемой экономической эффектив-
ности и последствий эксплуатации кластеризо-
ванных организационных структур в строитель-
стве Афганистана. 

Необходимо создать системы поддержки 
принятия решений, способные обеспечить эф-
фективное управление развитием кластерных 
организационных структур на различных эта-
пах их жизненного цикла в условиях неопреде-
ленности и нечеткости [3–5].  

Важным направлением исследования явля-
ется разработка современных методов управ-
ления системами, основанных на прогнозиро-
вании последствий различных вероятностных 
процессов. Такие методы помогут эффективно 

управлять развитием кластеризованных орга-
низационных структур в строительной отрасли 
Афганистана, учитывая неопределенность и 
риски внешней и внутренней среды. В целом, 
развитие интеллектуальных систем с нечеткой 
логикой, способных решать многокритериаль-
ные задачи в условиях неоднозначности, явля-
ется неотъемлемой частью современного под-
хода к управлению развитием кластеризован-
ных организационных структур в строитель-
стве Афганистана. Для прогнозирования буду-
щих показателей, отражающих экономическую 
эффективность работы системы, применяются 
разнообразные методы сбора и анализа дан-
ных [6, 7]. Особенно эффективным подходом 
является использование метода, основанного 
на разработке математической модели про-
цесса, происходящего в реальной системе че-
рез временные ряды, для достижения наилуч-
шей точности и предсказательной способности 
моделирования. Этот процесс включает в себя 
анализ текущего состояния организационных 
структур строительных компаний, оценку за-
трат на их развитие и применение различных 
методов для оптимизации этих затрат с целью 
улучшения эффективности деятельности 
предприятий в сфере строительства [8].  

Ключевым этапом является анализ различ-
ных моделей, используемых для оценки затрат 
на развитие организационных структур, вклю-
чая методы оптимизации затрат, стоимостной 
оценки инвестиций и анализ факторов, влияю-
щих на затраты. Важным этапом является мо-
делирование процесса развития организаци-
онных структур строительных компаний, что 
позволяет предсказать возможные изменения 
в структурах и оценить их влияние на затраты 
предприятий. Наконец, оптимизация затрат на 
развитие организационных структур включает 
в себя применение различных методов и стра-
тегий для сокращения затрат на строительство 
и повышения эффективности использования 
ресурсов строительных компаний, таких как пе-
ресмотр строительно-производственных про-
цессов, внедрение современных технологий и 
автоматизация рабочих процессов [9–11]. Ана-
лиз моделирования и оптимизации затрат на 
развитие организационных структур строи-
тельных компаний играет важную роль в укреп-
лении их конкурентоспособности и устойчиво-
сти на рынке строительства.  

Применение методов, основанных на раз-
работке математических моделей процессов 
через временные ряды, позволяет достичь вы-
сокой точности предсказательной способности 
моделирования. Они играют ключевую роль в 
повышении эффективности управления дея-
тельностью строительных компаний, обес-
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печивая надежные прогнозы и оптимизацию 
затрат. Важным инструментом в этом процессе 
является использование инновационных под-
ходов, что способствует улучшению точности 
предсказательной способности моделей, а 
также позволяет принимать более обоснован-
ные управленческие решения [12].  

Подходы к разработке сложных систем и 
анализу их временных рядов показывают, что 
в течение продолжительного времени стати-
стический анализ временных рядов в значи-
тельной степени опирался на однофакторные 
линейные модели, такие как модели авторе-
грессии-скользящего среднего, что представ-
лено в формуле 1. 

 

    
(1)

 
 

где yt – характер наблюдаемого результата 
для определенной величины, p – порядок авто-
регрессии, k – порядок скользящего среднего, 
c0, ci, di – параметры модели, t – временные ин-
тервалы, et – случайная ошибка.  

Многофакторные модели применяются для 
анализа связи между целевыми показателями 
и переменными, которые представляют собой 
различные временные ряды. 

 

       
(2)

 
 

где q – порядковый номер временного ряда. 
В настоящее время моделирование и опти-

мизация затрат на развитие кластеризованных 
организационных структур в строительной ин-
дустрии привлекают значительное внимание 
исследователей. Однако, несмотря на то, что 
простые линейные модели демонстрируют не-
которую прогностическую способность при ис-
пользовании стандартных методов численного 
анализа, их применимость становится ограни-
ченной в условиях нелинейных процессов 
[13, 14].  

Это обстоятельство стимулировало разра-
ботку новых методов анализа временных ря-
дов, которые способны учитывать нелинейные 
динамики, характерные для реальных систем в 
строительной индустрии. Одним из таких мето-
дов являются модели с ярлыками (Label), пред-
ставляющие собой комбинацию линейных мо-
делей с коэффициентами, изменяющимися во 
времени. Кроме того, развитие моделей кла-
стеризованных организационных структур 
строительных компаний открывает новые пер-
спективы для моделирования нелинейных 
факторов в строительных процессах [15]. В си-
стеме поддержки принятия решений для опти-
мизации затрат на развитие кластерной орга-
низационной структуры строительных компа-
ний рекомендуется включить в параметры 

рентабельность эксплуатации в указанный пе-
риод в качестве целевой функции для строи-
тельных операций [22]. 

К = 
𝑔(𝑡+∆𝑡)

𝐶
                          (3) 

где К – рентабельности, g – прибыль за 
определенный период времени (t+∆t), с – соот-
ветствующие затраты.  

Использование моделей представляет со-
бой расширение традиционных подходов к 
анализу временных рядов, что открывает но-
вые возможности для моделирования как ли-
нейных, так и хаотических явлений. Этот метод 
подробно рассматривается в различных иссле-
дованиях. 

 

          
(4)

 
 

Многоуровневая нейронная сеть может 
быть модифицирована для обработки непре-
рывных нелинейных функций, что открывает 
возможности применения ее в моделировании 
строительно-производственных процессов и 
операций строительных компаний [16].  

Вместо простого отображения поверхно-
сти, сформированной данными с одной гипер-
плоскостью, несколькими гиперплоскостями 
(Label) в фазовом пространстве, нейронная 
сеть способна осуществлять случайное нели-
нейное отображение [17].  

При наличии значительного количества 
стохастических динамических факторов возни-
кают сложности и препятствия [18]. В таких си-
туациях необходимо применять исключи-
тельно эвристический подход. Индекс рента-
бельности позволяет оценить прогнозируемую 
экономическую эффективность функциониро-
вания организационных структур строитель-
ных компаний, объединенных в кластеры, что 
соответствует всем требованиям критериев 
оптимизации. Оптимальным решением будет 
выбор наибольшего значения целевой функ-
ции из альтернативных вариантов при условии 
минимизации затрат и соблюдении других 
ограничений.  

 

 

       (5) 
 

где Сij – основной показатель, xij – функция, 
описывающая воздействие фактора k на ос-
новные показатели, ymn – влиющий фак-
тор, 𝛼𝑗𝑝 −  параметры модельной системы,  

t – время.  
Идентификация параметров модели осу-

ществляется путем проверки уравнений (5) с 
переменными, отражающими работу и зависи-
мость затрат каждого вида операций структур-
ных подразделений кластеризованных органи-
зационных структур от факторов воздействия. 
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На следующем этапе моделирования происхо-
дит корректировка параметров модели и про-
ведение корреляционно-регрессионного ана-
лиза для определения степени влияния вход-
ных переменных модели на конечный показа-
тель эффективности кластеризованных орга-
низационных структур строительных компаний, 
исключая при этом влияние, связанное с кор-
реляцией. В реальных сложных системах, та-
ких как кластеризованные организационные 
структуры, часто отмечается отсутствие 

условия независимости, что представляет со-
бой одно из препятствий на пути создания со-
ответствующих математических моделей.  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Результаты факторного анализа перемен-

ных моделей позволяют более глубоко понять 
влияние различных факторов на управление 
организационно-технологическими решениями 
и сроками строительства.  

Рассмотрим конкретные результаты, пред-
ставленные в табл. 1. 

 
Таблица 1. Результаты факторного анализа переменных моделей 

Table 1. Results of factor analysis of variable models 

Основные показатели 
Внутренние  

факторы 
Внешние  
факторы 

Организационно-технологические стратегии 0,867 0,167 

Децентрализация процесса принятия решений в строительстве 0,848 0,141 

Увеличение надежности организационно-технологических  
процессов 

0,761 0,318 

Взаимодействие с производственным циклом 0,106 0,712 

Повышение качества выпускаемой строительной продукции 0,184 0,687 

Учет конструктивного и строительно-производственного характера 0,386 0,486 

Разработка архитектурно-планировочных решений 0,215 0,651 

Оценка влияния инфраструктуры региона и значимости инноваций  
в строительстве 

0,436 0,263 

 
Факторы включают в себя все переменные, 

связанные с децентрализацией принятия ре-
шений, архитектурным планированием, кон-
структивными и строительно-производствен-
ными процессами. Большое внимание 

уделяется значению, связанному с ускорением 
выполнения работ в строительстве, что свиде-
тельствует о влиянии данных факторов на эф-
фективность управления организационными 
структурами строительных компаний.

 
Таблица 2. Группировка строительных компаний по кластерам 
Table 2. Grouping of construction companies by clusters 

Группы компаний Участники 
Внутренние 

факторы 
Внешние 
факторы 

Основные организационные  
структуры 

Простые Классические Новые 

1 15 1,12 -0,11 37 % 19 % 21 % 

2 11 1,04 1,00 11 % 41 % 25 % 

3 7 -0,67 -0,75 18 % 61 % 5 % 

4 5 0,26 0,13 12 % 36 % 39 % 

 
На основе проведенного моделирования 

были выявлены следующие результаты 
(табл. 2):  

− при оптимизации затрат на развитие 
кластеризованных организационных структур 
строительных компаний оправдано увеличе-
ние нормативной продолжительности на 10–
15 %, что способствует более эффективному 
использованию ресурсов и снижению затрат; 

− сокращение сроков строительства тре-
бует увеличения затрат на общую технологию 
– часто не компенсируется уменьшением срока 
работы техники и рабочих на объекте. Таким 
образом, руководству строительных компаний 

следует внимательно оценивать затраты при 
принятии решений о сокращении сроков проек-
тов. Сокращение сроков строительства в 1,5–2 
раза приводит к стабилизации объема затрат 
на развитие кластеризованных организацион-
ных структур строительных компаний. Для 
обоснования таких действий необходимо учи-
тывать дополнительные экономические эф-
фекты, такие как приведенные дисконтирован-
ные доходы. 

Резервы управления в области оптимиза-
ции затрат кластеризованных организацион-
ных структур строительных компаний остаются 
значительными во многих строительных 
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компаниях. Поэтому, для руководства важно 
регулярно проводить ревизию существующей 
структуры, чтобы убедиться в ее соответствии 
текущим целям и способности эффективно ре-
агировать на изменения.  

Этот процесс может быть разделен на не-
сколько этапов, включая выявление реальной 
структуры, ее анализ по соответствию страте-
гии и производственными процессами, а также 
оценку личностного аспекта проблемы, так как 
успешная реализация структурных изменений 
часто зависит от поддержки ключевых сотруд-
ников. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В рамках проведенного исследования полу-

ченные выводы могут быть следующими: 
1. Моделирование позволяет точно опреде-

лить, какие ресурсы требуются на каждом 
этапе строительного проекта и как они могут 
быть распределены между различными под-
разделениями и проектами. Это поможет 
предотвратить избыточные затраты и макси-
мизировать эффективность использования ре-
сурсов, способствуя повышению прибыльно-
сти компании в строительной отрасли. 

2. Анализ данных и оптимизация процессов 
управления позволяют создать более эффек-
тивные методы управления строительными 
проектами. Он включает в себя оптимизацию 
графиков выполнения работ, сокращение вре-
мени цикла проекта и улучшение координации 
между различными отделами и исполните-
лями. Более эффективное управление проек-
тами способствует снижению издержек и 

повышению качества работ. 
3. Моделирование позволяет проводить 

анализ различных стратегических сценариев и 
прогнозировать их последствия для строитель-
ной компании. Это помогает руководству при-
нимать обоснованные решения о будущих ин-
вестициях и развитии компании на основе ко-
личественных данных, улучшая ее конкуренто-
способность и устойчивость на рынке строи-
тельства. 

4. Моделирование позволяет идентифици-
ровать потенциальные проблемы и риски на 
ранних стадиях их возникновения в строитель-
стве. Это дает возможность компании прини-
мать меры по их предотвращению или смягче-
нию, что помогает снизить затраты на управле-
ние рисками и избежать дополнительных за-
трат, связанных с возможными непредвиден-
ными ситуациями. Исследование подтвер-
дило, что применение соответствующих моде-
лей и методов оптимизации затрат на развитие 
кластеризованных организационных структур 
строительных компаний способствует сокра-
щению издержек, повышению эффективности 
строительно-производственных процессов и 
конкурентоспособности компаний в сфере 
строительства.  

Полученные автором результаты в данном 
исследовании могут быть использованы для 
разработки стратегий управления затратами, 
планирования инвестиций и повышения 
уровня управления в строительных компаниях, 
способствуя их финансовой стабильности и 
успеху в строительной отрасли.
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Цифровизация строительной отрасли: перспективы и вызовы 
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Аннотация. Цифровизация строительной отрасли в Российской Федерации становится ключе-

вым фактором для обеспечения качественного устойчивого развития и повышения конкурентоспо-
собности отрасли на мировом рынке. В статье исследуется динамика и перспективы цифровой 

трансформации строительной отрасли в Российской Федерации. Анализируется возникновение 

цифровизации, как инструмента глобального инновационного процесса, и ее влияние на развитие 

современного общества. Фокус внимания сосредоточен на текущем состоянии применения циф-
ровых технологий в строительстве, выявляются ключевые тренды и тенденции. Освещаются фак-

торы, способствующие и затрудняющие процесс цифровизации, включая технологические, эконо-
мические и организационные аспекты. Анализируется значение создания цифровой вертикали 

строительной отрасли, как основы для подобных проектов в других сферах жизни человека. Рас-
сматривается вклад крупных и малых застройщиков в развитие цифровых решений, а также вза-

имодействие между государственными органами и частным сектором в этом направлении. Особое 

внимание уделяется решению текущих вызовов, которые стоят перед отраслью в контексте внед-
рения в нее цифровых технологий. В заключении статьи подчеркивается значение цифровизации 

для укрепления конкурентоспособности российской строительной отрасли на глобальном рынке и 
необходимость стратегического подхода к ее реализации. 

 
Ключевые слова: цифровизация, строительство, цифровые технологии, информационная си-
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Abstract. The digitalization of the construction industry in the Russian Federation becomes a key factor 

in achieving sustainable development and increasing the competitiveness of the industry in the global 
market. The article investigates the dynamics and prospects of digital transformation of the construction 

industry in the Russian Federation. The authors examine the appearance of digitalization as an instru-
ment of global innovative processes, as well as its impact on the development of modern society. Partic-

ular attention is paid to the current state of applying digital technologies in the construction industry, with 

a focus on identifying the key trends. The factors that facilitate or hinder the digitalization process are 
outlined, including technological, economic, and organizational aspects. The importance of creating a 

digital dimension of the construction industry as a basis for similar projects in other spheres of human life 
is noted. The contribution of large and small real estate developers to digital solutions, as well as the 

interaction between public authorities and the private sector in this regard, is considered. Particular em-
phasis is placed on addressing the current challenges facing the industry in the digitalization context. In 
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conclusion, the importance of digitalization in strengthening the competitiveness of the Russian construc-

tion industry in the global market and the need for a strategic approach to its implementation is high-
lighted. 
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ВВЕДЕНИЕ  
В начале XXI века человечество столкну-

лось с рядом вызовов и возможностей, кото-
рые определяют общий курс развития на пла-
нете. Эти вызовы, известные как мегатренды, 
представляют собой глобальные тенденции, 
влияющие на социальные, экономические, по-
литические и экологические аспекты жизни че-
ловечества.  

Первый мегатренд – глобализация, при ко-
торой глобальные сети связи и информацион-
ные технологии сократили расстояния между 
странами, открыли новые возможности для 
торговли, обмена знаниями и культурного вза-
имодействия.  

Другими значимыми тенденциями, форми-
рующими современный мировой порядок, яв-
ляются проблемы, связанные с изменением 
климата, процессы старения населения, ми-
грация, урбанизация, развитие искусственного 
интеллекта и др.  

Второй – цифровизация, процесс интегра-
ции цифровых технологий в различные ас-
пекты жизни общества и экономики. В мире, 
где цифровые технологии проникают во все 
сферы деятельности, от экономики и образо-
вания до здравоохранения и сферы развлече-
ний, понимание и адаптация к этому процессу 
становятся критически важными [1].  

С точки зрения социальных процессов, 
цифровизация представляет собой текущую 
фазу информационной революции, которая 
началась в середине XX в. Этот этап характе-
ризуется быстрым ростом цифровых данных и 
их постепенным внедрением для управления 
экономикой и другими аспектами жизни людей.  

Сегодня она является ключевым инстру-
ментом глобального инновационного про-
цесса. Почти каждое серьезное технологиче-
ское достижение связано с обработкой данных 
на вычислительных машинах.  

Эта обработка невозможна без научного 
мышления, так как она преобразует информа-
цию в знание, которое может быть использо-
вано для создания полезных продуктов и услуг 
для людей.  

С каждым годом человечество все быстрее 
осваивает новые технологии. Если до 1990-
х гг. для того, чтобы освоить новое устройство, 
требовалось не менее десяти лет, то с появле-
нием интернета этот процесс сократился до 
семи лет [2].  

Цифровые технологии воздействуют на об-
щество и экономику через несколько ключевых 
аспектов. Они стимулируют инновации, повы-
шают производительность труда и способ-
ствуют развитию новых отраслей экономики, 
таких как цифровая торговля, финтех и e-
commerce, приводят к изменению традицион-
ных бизнес-моделей, открывая новые возмож-
ности для цифровых платформ, онлайн-серви-
сов и цифровых продуктов, упрощают доступ к 
информации, здравоохранению и образова-
нию, делают жизнь людей более удобной и 
комфортной, трансформируют требования к 
навыкам и компетенциям рабочей силы [3].  

Большое влияние цифровизация оказы-
вает на развитие строительной отрасли, пре-
образуя традиционные методы проектирова-
ния, строительства и управления проектами. В 
последнее время строительные компании по 
всему миру все чаще задействуют цифровые 
технологии для улучшения эффективности и 
качества своих проектов [4]. 

МЕТОДЫ 
За последние несколько десятилетий стро-

ительство как вид экономической деятельно-
сти стало ключевым элементом, способствую-
щим модернизации различных аспектов обще-
ственной жизни в Российской Федерации.  

Данная отрасль не только создает основу 
для других видов экономической деятельно-
сти, но и активно участвует в развитии жи-
лищно-коммунального хозяйства, улучшении 
транспортной инфраструктуры, реорганизации 
производственных территорий и решении мно-
жества задач в сфере экологии и социального 
развития.  

Кроме того, строительство обеспечивает 
занятость и доход значительной части населе-
ния страны. В 2024 г. в отрасли заняты 11,5 

https://doi.org/10.21285/2227-2917-2024-2-281-291
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млн человек, то есть примерно 16 % от всей 
рабочей силы в стране1.  

Цифровизация строительства означает пе-
ревод всех его процессов в цифровой формат 
и использование современных технологий для 
улучшения эффективности и качества произ-
водимых работ2. Они позволяют решить одну 
из главных проблем строительной отрасли, 
связанную с неэффективным использованием 
ресурсов [5].  

Цифровые технологии также применяются 
на этапе строительства объектов. Использова-
ние дронов для мониторинга стройплощадок 
позволяет контролировать прогресс работ и 
обнаруживать потенциальные проблемы или 
задержки.  

Автоматизация процессов с помощью робо-
тизированных систем и 3D-печати позволяет 
ускорить строительство и снизить риск ошибок. 
После завершения строительства цифровиза-
ция также играет важную роль в управлении 
объектами и в их обслуживании.  

Использование систем «умного дома» поз-
воляет оптимизировать управление энергопо-
треблением, обеспечивать безопасность и 
комфорт для жителей и пользователей. Анали-
тика данных позволяет предсказывать потреб-
ности в обслуживании и предотвращать воз-
можные поломки или аварии. 

Многие строительные организации стре-
мятся внедрять в работу сервисы автоматиза-
ции, чтобы получить конкурентные преимуще-
ства и оптимизировать свои бизнес-процессы. 
При этом Правительство Российской Федера-
ции активно поддерживает данный процесс в 
строительной отрасли.  

Главной целью внедрения цифровых тех-
нологий в строительной отрасли является – по-
вышение конкурентоспособности и эффектив-
ности [6].  

Для обеспечения взаимодействия всех 
участников строительной отрасли в России на 
единых форматах и требованиях разрабатыва-
ется единая информационная среда, извест-
ная как цифровая вертикаль строительной от-
расли.  

Целью этого проекта является согласова-
ние процессов и интеграция информационных 

систем всех участников сферы, автоматизация 
и ускорение процессов, оптимизация затрат и 
устранение ошибок на всех этапах жизненного 
цикла объекта капитального строительства [7]. 
Цифровая вертикаль строительной отрасли 
может стать основой для создания подобных 
проектов в других областях, таких как образо-
вание и медицина. Подобные системы позво-
лят упростить повседневную жизнь обычных 
граждан, но самое главное, сформировать ин-
формационную структуру внутри государства, 
где различные министерства смогут взаимо-
действовать друг с другом, а информация бу-
дет максимально актуальной и открытой по со-
ответствующему запросу.  

Информационные системы позволяют ве-
сти учет объектов строительства, обмени-
ваться информацией между участниками и ор-
ганами власти, а также рассматривать, согла-
совывать и подписывать соответствующие до-
кументы [8].  

На сегодняшний день в состав цифровой 
вертикали входят: 

1. Государственная информационная си-
стема обеспечения градостроительной дея-
тельности (ГИСОГД)3 – цифровая база данных, 
которая содержит сведения, документы и ма-
териалы о развитии территорий, процессе за-
стройки, существующих и планируемых объек-
тах капитального строительства и прочие важ-
ные сведения, необходимые для осуществле-
ния градостроительной деятельности. Си-
стема предназначена для регулирования тер-
риториального развития.  

Она отображает модель региона, обеспечи-
вает принятие управленческих решений на ос-
нове новейших данных с минимальными затра-
тами и исключением ошибок, служит основой 
формирования цифрового пространственного 
двойника, позволяет определить градострои-
тельный потенциал территории и готовность к 
реализации объектов на основе особенностей 
и социально-экономических потребностей ре-
гиона. 

2. Информационная система управления 
проектами (ИСУП)4 – это управляемая си-
стема, предназначенная для заказчиков и за-
стройщиков.  

___________________________ 

1На выставке «Россия» озвучили планы развития строительной отрасли // Ежедневная деловая газета РБК. 2024. 
Режим доступа: https://www.rbc.ru/industries/news/65af7d329a7947291c6bcb20 (дата обращения: 14.04.2024). 
2Цифровизация строительства: что станет обязательным в ближайшее время // Первый Бит. 2021. Режим доступа: 
https://www.1cbit.ru/blog/tsifrovizatsiya-stroitelstva-chto-stanet-obyazatelnym-v-blizhayshee-vremya/?utm_refer-
rer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F (дата обращения: 14.04.2024). 
3Государственная информационная система для обеспечения градостроительной деятельности Российской Фе-
дерации // Официальный сайт ГИСОГД РФ. 2024. Режим доступа: https://gisogd.gov.ru/ (дата обращения: 
13.04.2024). 
4Информационная система управления проектами // ФАУ «РОСКАПСТРОЙ» Минстрой России. 2024. Режим до-
ступа: https://roskapstroy.ru/proekty/informatsionnaya-sistema-upravleniya-proektami/ (дата обращения: 11.04.2024). 

https://www.rbc.ru/industries/news/65af7d329a7947291c6bcb20
https://www.1cbit.ru/blog/tsifrovizatsiya-stroitelstva-chto-stanet-obyazatelnym-v-blizhayshee-vremya/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.1cbit.ru/blog/tsifrovizatsiya-stroitelstva-chto-stanet-obyazatelnym-v-blizhayshee-vremya/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://gisogd.gov.ru/
https://roskapstroy.ru/proekty/informatsionnaya-sistema-upravleniya-proektami/
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Платформа обеспечивает контроль и внед-
рение программ в области государственного 
заказа, проектирования и строительства объ-
ектов.  

Система служит единым сервисом для хра-
нения, анализа и обработки информации о 
всех объектах строительства для всех участни-
ков процесса. 

3. Единая цифровая платформа государ-
ственной экспертизы (ЕЦПЭ)5 – платформа 
для проведения всех этапов государственной 
экспертизы, начиная с подачи документов от 
проектной организации до получения эксперт-
ного заключения. В рамках платформы обеспе-
чивается хранение документации, проверка ее 
комплектности, подготовка комментариев и за-
ключения, взаимодействие заявителя и экс-
пертной организации, осуществляется офици-
альная переписка по экспертизе, обработка за-
мечаний, подписание документов, а также пе-
редача заключений и архивация документации 
на хранение. В рамках вертикали вся разрабо-
танная проектная документация поступает из 
ИСУП в ЕЦПЭ. После серии тщательных про-
верок результаты экспертизы проектной доку-
ментации и инженерных изысканий переда-
ются обратно в ИСУП. 

4. Информационная система государствен-
ного строительного надзора6 – система обеспе-
чивает обмен информацией и документацией в 
процессе осуществления строительного кон-
троля со стороны государственных органов. 
Является важной структурой для проверки до-
кументации с ГИСОГД и информационных си-
стем проектных/подрядных организаций. 

5. Информационная система проект-
ной/подрядной организации используется в 
сфере проектной и подрядной деятельности. В 
отличие от ИСУП, которая охватывает логи-
стику, учет и контроль строительных работ для 
всех участников строительства, ИС проект-
ной/подрядной организации содержит набор 
модулей, специализированных на подготовке, 
передаче и учете проектной и рабочей доку-
ментации, а также информацию о строитель-
ных работах по объектам капитального строи-
тельства. Она устанавливает взаимодействие 
между ИСУП и информационными системами 

эксплуатирующих организаций в целях обмена 
документацией и информацией об объектах 
строительства. 

6. Информационная система эксплуатиру-
ющей организации обеспечивает непрерывную 
эксплуатацию недвижимости и производствен-
ных объектов с использованием информацион-
ного моделирования. Она позволяет создать 
цифровой двойник объекта с полной информа-
цией о его инженерных коммуникациях, систе-
мах, оборудовании, персонале и данных по 
эксплуатации.  

Информация о проекте капитального стро-
ительства передается в информационную си-
стему эксплуатирующей организации из ин-
формационной системы проектной/подрядной 
организации. Цифровая вертикаль в строи-
тельной отрасли позволяет улучшить качество 
принимаемых управленческих решений при 
проектировании и строительстве различных 
объектов жилья, социальной и инженерной ин-
фраструктуры на краткосрочной, среднесроч-
ной и долгосрочной перспективе. Она также 
позволяет использовать аналитические дан-
ные для прогнозирования социально-экономи-
ческого развития региона и комплексного пла-
нирования ресурсов не только для строитель-
ства, но и для других нужд.  

Другие выгоды включают улучшение каче-
ства проектирования, организацию взаимодей-
ствия между всеми участниками строительного 
процесса и создание инфраструктуры для мо-
ниторинга и анализа жизненного цикла объек-
тов с целью эффективного использования ре-
сурсов.  

Подобное внедрение цифровых технологий 
в строительную сферу невозможно без совер-
шенствования текущей законодательной базы. 
В рамках процесса цифровизации появляются 
нормативные акты, касающиеся электронного 
документооборота в строительстве, использо-
вания информационного моделирования и со-
здания государственных информационных си-
стем [9].  

На сегодняшний день Градостроительный 
кодекс Российской Федерации7 занимает верх-
нюю ступень иерархии нормативно-правовых 
актов в области строительства.  

___________________________ 

5Единая цифровая платформа экспертизы включена в реестр программного обеспечения // Минстрой России. 
2022. Режим доступа: https://www.minstroyrf.gov.ru/press/edinaya-tsifrovaya-platforma-ekspertizy-vklyuchena-v-reestr-
programmnogo-obespecheniya/ (дата обращения: 11.04.2024). 
6«О направлении доработанных общих требований на основе лучших региональных практик по составу и содер-
жанию типовых методических рекомендаций по организации электронного документооборота технической доку-
ментации в области строительства в субъекте Российской Федерации»: Письмо Минстроя России от 06.07.2023  
N 39972-ИЯ/14 // СПС «КонсультантПлюс». 2023. Режим доступа: https://rulaws.ru/acts/Pismo-Minstroya-Rossii-ot-
06.07.2023-N-39972-IYa_14/ (дата обращения: 11.04.2024). 
7Градостроительный кодекс Российской Федерации // Минстрой России. 2023. Режим доступа: https://www.min-
stroyrf.gov.ru/docs/866/ (дата обращения: 06.04.2024). 

https://www.minstroyrf.gov.ru/press/edinaya-tsifrovaya-platforma-ekspertizy-vklyuchena-v-reestr-programmnogo-obespecheniya/
https://www.minstroyrf.gov.ru/press/edinaya-tsifrovaya-platforma-ekspertizy-vklyuchena-v-reestr-programmnogo-obespecheniya/
https://rulaws.ru/acts/Pismo-Minstroya-Rossii-ot-06.07.2023-N-39972-IYa_14/
https://rulaws.ru/acts/Pismo-Minstroya-Rossii-ot-06.07.2023-N-39972-IYa_14/
https://www.minstroyrf.gov.ru/docs/866/
https://www.minstroyrf.gov.ru/docs/866/
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С 2019 г. в кодексе зафиксировано понятие 
информационной модели объекта капиталь-
ного строительства8, представляющего сово-
купность документов и материалов об объекте 
капитального строительства, формируемых в 
электронном виде на всех этапах жизненного 
цикла объекта.  

С информационными моделями объекта 
капитального строительства связана концеп-
ция классификатора строительной информа-
ции, то есть информационного ресурса, рас-
пределяющего информацию об объектах капи-
тального строительства и ассоциированную с 
ними информацию в соответствии с ее класси-
фикацией.  

В Градостроительном кодексе Российской 
Федерации также прописаны полномочия и 
обязанности органов власти в отношении госу-
дарственных информационных систем, где ор-
ганы государственной власти субъектов зани-
маются созданием и управлением государ-
ственными информационными системами, ко-
торые поддерживают градостроительную дея-
тельность.  

Органы местного самоуправления также 
ответственны за управление такими систе-
мами на территории своих районов. По данным 
Росстата, 2023 г. стал рекордным в России по 
вводу жилья – 110,4 млн м2, что на 7,5 % 
больше результатов 2022 г.9 В целях повыше-
ния объемов вводимого жилья была разрабо-
тана «Стратегия развития строительной от-
расли и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации на период до 2030 г. с 

прогнозом до 2035 г.»10. Документ направлен 
на преобразование строительной отрасли с 
расчетным увеличением производительности 
труда на 10 %. Планируется, что в результате 
действия стратегии финансовые затраты на 
создание объектов строительства сократятся 
на 20 %, а сроки возведения на 30 %.  

Министерство строительства и Жилищно-
коммунальное хозяйство России на регуляр-
ной основе издает приказы, которые конкрети-
зируют положения законов и постановлений, 
структуру и состав документов, а также методы 
расчетов. Например, первый регулирует клас-
сификатор строительной информации, его 
структуру и состав11. Второй утверждает мето-
дику определения стоимости работ по подго-
товке проектной документации12. А третий за-
крепляет методику определения сметной стои-
мости строительства, реконструкции или капи-
тального ремонта13.  

Отдельные приказы регулируют методы 
определения стоимости на информационное 
моделирование, форму и порядок ведения об-
щего журнала работ и т. д. Использование 
цифрового формата для исполнительной доку-
ментации в строительстве стало значительно 
проще после принятия ряда законодательных 
инициатив со стороны Министерства строи-
тельства.  

Одним из самых актуальных документов по 
этому вопросу является Приказ Минстроя Рос-
сии № 344/пр от 16.05.2023 г., который позво-
ляет вести всю исполнительную документацию 
только в электронном виде без необходимости 

___________________________ 

8«О внесении изменений в Федеральный закон «Об участии в долевом строительстве многоквартирных домов и 
иных объектов недвижимости и о внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации» 
и отдельные законодательные акты Российской Федерации»: Федеральный закон от 27.06.2019 № 151-ФЗ // Офи-
циальное опубликование правовых актов. 2019. Режим доступа: 
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воспроизведения в бумажном формате14. При-
каз вступил в силу с 1 сентября 2023 г. и будет 
действовать по 2029 г. с возможным продле-
нием. Постепенно вводится практика перевода 
строительной документации в машиночитае-
мый формат XML с целью автоматизации про-
цессов в строительстве. Например, Приказом 
Министерства строительства России № 783/пр 
от 12.05.2017 г. были утверждены требования 
к электронным документам для государствен-
ной экспертизы, где сметы должны быть пред-
ставлены в формате XML в соответствии с 
установленной схемой15. Аналогично, Прика-
зом № 341/пр от 08.06.2018 г. были установ-
лены требования к формату заключения экс-
пертизы16.  

В целях импортозамещения разрабатыва-
ются отечественные технологии информаци-
онного моделирования (ТИМ), которые на рос-
сийском рынке постепенно заменяют BIM. Дан-
ные пакеты программного обеспечения 
должны быть задействованы на всех стадиях 
жизненного цикла объекта капитального строи-
тельства. Уже с новыми инструментами инже-
неры и архитекторы будут проектировать циф-
ровые модели зданий, интегрировать инфор-
мацию о конструкциях, материалах, расходах 
на энергию и другие параметры [10]. Работа в 
цифровом формате позволяет проводить бо-
лее точное и эффективное проектирование с 
минимальными времязатратами и ошибками 
при проектировании, строительстве и выводе 
объекта из эксплуатации. ТИМ позволяет 

сократить количество ошибок в проектной до-
кументации в 3–4 раза, а сроки строительства 
до 20 %17. В перспективе ТИМ должны распро-
страниться на все объекты строительства в 
стране. Однако, несмотря на все преимуще-
ства, технология пока остается сложной в раз-
работке и изучении, малодоступна в использо-
вании для небольших и средних застройщиков. 
Есть ощутимый недостаток специалистов в об-
ласти строительного информационного моде-
лирования даже в крупных городах страны [11]. 
Так, с 2022 г. использование ТИМ зданий стало 
обязательным для объектов государственного 
заказа, финансируемых из бюджета Россий-
ской Федерации вне зависимости от их стоимо-
сти или важности18. Уже в 2022 г. были вне-
сены изменения в требования Правил по про-
ведению проектных работ в Российской Феде-
рации19. Теперь ведение информационной мо-
дели стало обязательным, если договор на вы-
полнение документации был заключен после 1 
июля 2024 г. и разрешение на строительство 
было получено после 1 января 2025 г.  

Для индивидуальных домов в малоэтажных 
жилых комплексах информационная модель 
требуется в тех случаях, когда подготовка про-
ектной документации обязательна или договор 
на нее был заключен после 1 января 2025 г., 
или разрешение на строительство было полу-
чено после 1 июля 2025 г. Наконец, в рамках 
ускорения этапов взаимодействия государ-
ственных органов власти и строительных ком-
паний путем перехода на электронный 

___________________________ 

14«Об утверждении состава и порядка ведения исполнительной документации при строительстве, реконструкции, 
капитальном ремонте объектов капитального строительства»: Приказ Министерства строительства и жилищно-
коммунального хозяйства Российской Федерации от 16.05.2023 № 344/пр // Официальное опубликование право-
вых актов. 2023. Режим доступа: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202306010019 (дата обращения: 
07.04.2024). 
15«Об утверждении требований к формату электронных документов, представляемых для проведения государ-
ственной экспертизы проектной документации и (или) результатов инженерных изысканий и проверки достовер-
ности определения сметной стоимости строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов капиталь-
ного строительства»: Приказ Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Фе-
дерации от 12.05.2017 № 783/пр // Официальное опубликование правовых актов. 2017. Режим доступа: http://pub-
lication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201708250017 (дата обращения: 12.04.2024). 
16«Об утверждении Требований к составу, содержанию и порядку оформления заключения государственной экс-
пертизы проектной документации и (или) результатов инженерных изысканий»: Приказ Министерства строитель-
ства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации от 08.06.2018 № 341/пр // Официальное опуб-
ликование правовых актов. 2018. Режим доступа: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201808210039 
(дата обращения: 12.04.2024). 
17ТИМ на стройке // Агентство строительных новостей «ASN INFO». 2023. Режим доступа: https://m.as-
ninfo.ru/techmats/488-tim-na-stroyke?page=193&per-page=2 (дата обращения: 14.04.2024). 
18«Об установлении случаев, при которых застройщиком, техническим заказчиком, лицом, обеспечивающим или 
осуществляющим подготовку обоснования инвестиций, и (или) лицом, ответственным за эксплуатацию объекта 
капитального строительства, обеспечиваются формирование и ведение информационной модели объекта капи-
тального строительства»: Постановление Правительства РФ от 5 марта 2021 г. № 331 // Гарант. 2021. Режим до-
ступа:  https://base.garant.ru/400424628/ (дата обращения: 14.04.2024). 
19«О внесении изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 5 марта 2021 г. № 331»:  
Постановление Правительства Российской Федерации от 20.12.2022 № 2357// Официальное опубликование пра-
вовых актов. 2022. Режим доступа: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202212210039?in-
dex=1&roistat_visit=225467 (дата обращения: 05.04.2024). 
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формат, в 2020 г. Правительством была вы-
двинута программа «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации».  

Основными целями программы являются: 
увеличение внутренних инвестиций в развитие 
экономики, создание информационной инфра-
структуры для быстрой передачи, обработки и 
хранения больших объемов данных, доступной 
для всех организаций и домохозяйств, переход 
государственных учреждений, органов мест-
ного самоуправления и предприятий различ-
ного уровня капитализации на использование 
отечественного программного обеспечения20.  

Российские компании активно адаптиру-
ются к современным высоким стандартам, 
установленным государством и крупными за-
казчиками.  

Одним из ключевых направлений адапта-
ции является внедрение наиболее перспектив-
ных технологий, которые уже используются 
крупными и средними компаниями в строитель-
ной отрасли России в рамках цифровизации 
[12].  

Хотя большинство IT-продуктов сосредото-
чены на решении базовых задач, таких как учет 
информации и автоматизация, информацион-
ные системы и технологии изменяют облик 
рынка в целом, а также облик конкретных стро-
ительных проектов.  

Благодаря минимальным вложениям в ос-
новные фонды и наибольшей прибыли цифро-
вые площадки по продаже недвижимости ста-
новятся наиболее привлекательным направле-
нием развития для девелоперов. Такие под-
ходы уже прижились у строительных компаний, 
крупных и небольших агентств недвижимости 
[13–14].  

Девелоперы, как наиболее активные субъ-
екты рынка недвижимости, заинтересованы в 
динамической системе ценообразования на 
новые квартиры в строящихся жилых комплек-
сах.  

Специально разработанное программное 
обеспечение не только регулирует цены недви-
жимости, но и сопровождает потенциальных 
покупателей на протяжении всего процесса: от 

завлечения рекламой до подписания цифро-
вого договора. Модули на основе искусствен-
ного интеллекта (ИИ) уже распознают пере-
писку с клиентами и прогнозируют вероятность 
их готовности купить недвижимость.  

В будущем эта технология позволит прово-
дить все этапы сделок онлайн, за исключением 
осмотров объектов, но и эта ниша будет запол-
нена благодаря развитию VR-систем. Даже пе-
редача ключей частично перешла в цифровой 
формат у некоторых застройщиков.  

Одним из примеров использования цифро-
вых технологий в строительной индустрии яв-
ляется беспилотная техника.  

Дроны могут использоваться для малярных 
работ, укладки кирпича или установки арма-
туры. Хотя эти технологии пока не получили 
широкого распространения в России и в мире, 
растет применение беспилотных летательных 
аппаратов для мониторинга использования зе-
мель.  

Например, дроны используются при осу-
ществлении государственного земельного 
надзора, что позволяет значительно увеличить 
скорость обследования территорий [15].  

Еще одной важной областью цифровиза-
ции в строительстве является интернет вещей 
(Internet of Things), которая представляет со-
бой систему взаимосвязанных устройств, об-
менивающихся данными через беспроводные 
сети без участия человека.  

В строительной отрасли этот концепт в ос-
новном используется для учета энергоресур-
сов в уже построенных зданиях.  

Например, в электроэнергетике наблюда-
ется широкое внедрение умных электросчетчи-
ков. Согласно отчету ONSIDE, лидерство в 
подключении в M2M/IoT принадлежит опера-
тору МТС – 47%21. Электросчетчики уже под-
ключают к интернету вещей, а среди счетчиков 
воды и тепла также наблюдается быстрый рост 
внедрения22. 

Однако, если говорить о газовых счетчиках, 
только 3 % установленных приборов могут пе-
редавать данные, что является наименее про-
двинутой областью в данном контексте.  

___________________________ 

20Протокол заседания президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 
национальным проектам от 4 июня 2019 г. № 7 // СПС «КонсультантПлюс». 2019. Режим доступа: https://www.con-
sultant.ru/law/podborki/protokol_zasedaniya_prezidiuma_soveta_pri_prezidente_rossijskoj_federacii_po_strate-
gicheskomu_razvitiyu_i_nacionalnym_proektam_ot_4_iyunya_2019_g._%25E2%2584%2596_7/ (дата обращения: 
14.04.2024). 
21МТС стала лидером B2B-телекома по развитию интернета вещей https://www.chitaitext.ru/novosti/mts-stala-liderom-
b2b-telekoma-po-razvitiyu-interneta-veshchey/ (дата обращения: 14.04.2024). 
22Интернет вещей, IoT, M2M, мировой рынок // TADVISER. 2024. Режим доступа: 
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%98%D0%BD%D1%82
%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D0%B2%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%B9,_IoT,_M2M_(%D0%B
C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA) (дата об-
ращения: 14.04.2024). 

https://www.consultant.ru/law/podborki/protokol_zasedaniya_prezidiuma_soveta_pri_prezidente_rossijskoj_federacii_po_strategicheskomu_razvitiyu_i_nacionalnym_proektam_ot_4_iyunya_2019_g._%25E2%2584%2596_7/
https://www.consultant.ru/law/podborki/protokol_zasedaniya_prezidiuma_soveta_pri_prezidente_rossijskoj_federacii_po_strategicheskomu_razvitiyu_i_nacionalnym_proektam_ot_4_iyunya_2019_g._%25E2%2584%2596_7/
https://www.consultant.ru/law/podborki/protokol_zasedaniya_prezidiuma_soveta_pri_prezidente_rossijskoj_federacii_po_strategicheskomu_razvitiyu_i_nacionalnym_proektam_ot_4_iyunya_2019_g._%25E2%2584%2596_7/
https://www.chitaitext.ru/novosti/mts-stala-liderom-b2b-telekoma-po-razvitiyu-interneta-veshchey/
https://www.chitaitext.ru/novosti/mts-stala-liderom-b2b-telekoma-po-razvitiyu-interneta-veshchey/
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D0%B2%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%B9,_IoT,_M2M_(%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D0%B2%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%B9,_IoT,_M2M_(%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D0%B2%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%B9,_IoT,_M2M_(%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA)
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В перспективе интернет вещей может также 
применяться на строительных площадках для 
мониторинга различных параметров, таких как 
передвижение строительной техники, контроль 
за персоналом и доступом на объект.  

В России развиваются подобные техноло-
гии и уже проводятся испытания датчиков для 
мониторинга прочности бетонных конструкций.  

Параллельно другим направлениям цифро-
визации искусственный интеллект становится 
быстрорастущим сегментом в строительстве. 
На основании отчета ResearchDive, рынок 
цифровых технологий в строительной сфере 
на 2021 г. оценивался всего в 500 млн долл., с 
повешением до 8,5 млрд долл. к 2031 г.23  

Девелоперы активно стремятся вводить 
мировые наработки в области искусственного 
интеллекта на строительных площадках. Ис-
пользование систем видеонаблюдения с эле-
ментами ИИ в целях строительного контроля и 
соблюдения техники безопасности на 
стройплощадке становится стандартизирован-
ным решением для многих отечественных ком-
паний.  

Специально обученная нейронная сеть 
распознает как элементы конструкций здания и 
их правильное местоположение, так и наличие 
средств индивидуальной защиты (каски, жи-
леты, респираторы, защитные очки и т. д.) у со-
трудников, элементы оборудования и условия 
работы оборудования [16–17].  

Эксперты выделяют несколько ключевых 
перспектив применения ИИ в строительстве, 
включая проактивный анализ больших объе-
мов данных для оперативного принятия управ-
ленческих решений, интеграцию с роботизиро-
ванными системами для планирования работ и 
логистики поставок, контроль затрат на строи-
тельство и оптимизацию расходов, а также 
применение нейросетей на этапе проектирова-
ния, научных исследований для улучшения 
процессов и разработки новых технологий.  

Однако развитие данной области пока огра-
ничивается качеством постановки задач и про-
блемами текущего этапа развития данной тех-
нологии, которая все еще не может сравниться 
с человеком.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Неоспоримо, что цифровизация строитель-

ной отрасли в России будет продолжаться и 
расширяться в ближайшие годы. Новые техно-
логии ежегодно будут активно внедряться для 

улучшения процессов проектирования, строи-
тельства и эксплуатации объектов. Такие си-
стемы как расширенная реальность, искус-
ственный интеллект и интернет вещей уже сей-
час становятся обыденной реальностью. Бо-
лее тесное сотрудничество между государ-
ственными органами, промышленными пред-
приятиями и научными комплексами также бу-
дет способствовать успешному развитию циф-
ровизации строительства [18].  

В строительной отрасли России цифровые 
продукты составляют лишь около 3 %, что зна-
чительно меньше, чем в Китае (8 %) и США 
(20 %). Однако за последние два года количе-
ство отечественных IT-решений значительно 
выросло, и теперь российские компании стано-
вятся менее зависимыми от иностранных по-
ставщиков. Крупные застройщики уже осуще-
ствили базовую цифровизацию, автоматизиро-
вали основные процессы. Средние и неболь-
шие застройщики фокусируются на внедрении 
наиболее эффективных решений, таких как 
цифровизация продаж и использование элек-
тронной документации. Вероятно, в будущем 
на отечественном рынке появятся симбиозы 
китайских технологий и российского программ-
ного обеспечения24. 

Сталкиваясь с вызовами современного 
рынка и стремительным технологическим про-
грессом, российская строительная отрасль 
ощущает необходимость в цифровизации. Это 
становится ключевым фактором для обеспече-
ния устойчивого развития и повышения конку-
рентоспособности на мировом рынке.  

Сегодня главным вызовом для цифровиза-
ции строительной отрасли является недоста-
ток квалифицированных специалистов в обла-
сти цифровых технологий. Для успешной реа-
лизации цифровизации необходимы специали-
сты, обладающие знаниями и навыками ра-
боты с современными IT-системами, про-
граммным обеспечением и цифровыми инстру-
ментами. Недостаток узкоспециализирован-
ных специалистов создает проблемы при внед-
рении новых технологий, препятствует росту и 
развитию отрасли. Стоимость внедрения циф-
ровых технологий является весомым факто-
ром, препятствующим развитию индустрии. 
Многие строительные компании сталкиваются 
с финансовыми ограничениями, которые могут 
затруднить внедрение современных цифровых 
систем и оборудования. Инвестиции в новые 

___________________________ 

23Рынок искусственного интеллекта в строительстве // ICT Moscow.2021. Режим доступа: 

https://ict.moscow/research/rynok-iskusstvennogo-intellekta-v-stroitelstve/ (дата обращения: 14.04.2024).  
24Эффект от цифровизации строительства можно оценить в 100 млрд рублей – Андрей Тян // Интерфакс: новости. 
2023. Режим доступа: https://www.interfax-russia.ru/realty/reviews/effekt-ot-cifrovizacii-stroitelstva-mozhno-ocenit-v-100-
mlrd-rubley-andrey-tyan (дата обращения: 14.04.2024). 

https://ict.moscow/research/rynok-iskusstvennogo-intellekta-v-stroitelstve/
https://www.interfax-russia.ru/realty/reviews/effekt-ot-cifrovizacii-stroitelstva-mozhno-ocenit-v-100-mlrd-rubley-andrey-tyan
https://www.interfax-russia.ru/realty/reviews/effekt-ot-cifrovizacii-stroitelstva-mozhno-ocenit-v-100-mlrd-rubley-andrey-tyan
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технологии требуют значительных финансо-
вых затрат, что может отпугнуть некоторые 
компании от цифровизации процессов.  

Несмотря на эти вызовы, цифровизация 
строительной отрасли представляет огромный 
потенциал для улучшения производительно-
сти, сокращения затрат и повышения качества 
работ. Применение цифровых технологий, та-
ких как ТИМ, автоматизация процессов и внед-
рение роботизированных систем, позволит 
компаниям стать более конкурентоспособными 
и адаптивными к изменяющимся условиям 
рынка. Для преодоления вызовов 

цифровизации строительной отрасли необхо-
димо дальнейшее принятие комплексных мер 
со стороны государства и бизнес-сообщества. 
Важно создать благоприятную экосистему для 
развития цифровых технологий, обеспечить 
доступ к обучению и подготовке специалистов, 
а также содействовать финансированию инно-
вационных проектов и исследованию в области 
цифровизации строительства. Только совмест-
ные усилия всех заинтересованных сторон поз-
волят российской строительной отрасли 
успешно преодолеть вызовы цифровой транс-
формации и достичь новых высот в развитии. 
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дежи Российской Федерации – основной целевой аудитории молодежного центра. Исследование 
включает: анализ электронных источников и литературы по проектированию культурно-досуговых 
центров в населенных пунктах прибрежной территории Байкала; доступные статистические дан-
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социологические опросы населения Ольхонского района, жителей Российской Федерации и Со-
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лений в сфере дополнительно образования на конец 2022 г. в России и Сибирском федеральном 
округе определил итоговое формирование базы функций. Итоги также легли в подбор аналогич-
ных объектов отечественного и зарубежного опыта для анализа и определения наилучшего архи-
тектурно-планировочного решения проектируемого центра. Выводы исследования определяют 
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of Pribaikalye was carried out. All these findings were used to identify the main requirements to a youth 
center in Khuzhir. The analysis of priority areas in the field of additional education specified at the end of 
2022 in Russia and the Siberian Federal District was used to determine a set of functions to be performed 
by the center. The results also formed the basis for the selection of similar objects of domestic and foreign 
experience for analysis and determination of the most optimal architectural and planning solutions of the 
designed center. The key stages in the organization of a youth culture and leisure center in Khuzhir were 
determined taking the needs of the target audience into account. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Большое значение для формирования посе-

ленческой инфраструктуры играет наполнение 
архитектурной среды современными обще-
ственными местами: внешними объектами и 
территориями различного функционального 
применения, зданиями и сооружениями, сов-
мещающими специализированные и общие 
пространства для управляемых социальных 
действий [1]. Молодежные культурно-досуго-
вые центры в этой системе имеют особенное 
значение. Они представляют собой места, где 
молодежь может общаться, развиваться, зани-
маться творчеством и находить свое место в 
обществе [2]. В настоящее время растет спрос 
на такие центры, особенно в удаленных и ма-
лонаселенных территориях, включая поселок 
Хужир на острове Ольхон. В качестве примера 
объемно-пространственной организации зда-
ния можно рассмотреть проект театрально-
культурного центра «Ольхон» в поселке Хужир 
(рис. 1) 2013 г. авторства Ю.Е. Мушниковой: 
«Центр предполагает подготовку и проведение 

сценических постановок, конференций, обуча-
ющих мастер-классов и презентаций театраль-
ного и режиссерского искусства». Главное сце-
ническое пространство объекта с раздвигаю-
щимися стенами зала ориентировано на Ма-
лое Море и главную театральную площадь пе-
ред зданием, сопряженную с транспортной ар-
терией поселка. Главной достопримечательно-
стью данного места считается мыс Бурхан, ко-
торый послужил источником вдохновения для 
создания уникального дизайна здания в виде 
сложных многослойных объемов, напоминаю-
щих байкальские скалы. Выбор острова Оль-
хон в качестве локации для размещения теат-
рально-культурного комплекса повысит куль-
турную значимость региона, обеспечит посто-
янную работу театрального центра, поможет 
трудоустроить местных жителей из поселка Ху-
жир и будет способствовать развитию туристи-
ческой индустрии на острове [3]. Но насколько 
актуальны те или иные функции подобных объ-
ектов? Что сегодня востребовано жителями 
Хужира? 

 

 
 

Рис. 1. Общий вид на театрально-культурный центр, автор Мушникова Ю.Е.,  
руководитель Дружинина И.Е. 

Fig. 1. General view of the theater and cultural center, author Mushnikova Y.E., 
head Druzhinina I.E. 
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Целью проведенного исследования стало 
определение целевой аудитории молодежного 
культурно-досугового центра в поселке Хужир, 
выявление элементов центра, определение 
доминирующих функций и направлений дея-
тельности.  

МЕТОДЫ 
Эмпирический метод исследования вклю-

чает социологический опрос населения Оль-
хонского района, жителей Российской Федера-
ции и Содружества независимых государств 
(СНГ). Аналитический метод использовался 
при разборе электронных ресурсов и литера-
туры по проектированию культурно-досуговых 
центров в населенных пунктах прибрежной 
территории Байкала, доступных статистиче-
ских данных по туризму на острове Ольхон и 
актуальным сферам дополнительного образо-
вания в России.  

Ольхон – это крупнейший остров на терри-
тории уникального озера Байкал. Он является 
популярным местом для туризма благодаря 
своей уникальной природе, историческим и 
культурным достопримечательностям. Здесь, 
на территории, протяженностью немногим бо-
лее 70 км, можно познакомиться с геологиче-
скими, геоморфологическими, ботаническими 
и ландшафтными памятниками природы. С за-
пада Ольхон омывает Малое Море, а берег 
имеет много удобных спусков к воде. Поэтому 
не удивительно, что именно эта часть побере-
жья наиболее притягательна для туристов [4].  

Однако для этой территории характерны 
противоречия, провоцирующие специфиче-
ские конфликты между участниками 

градостроительной деятельности: админи-
страцией, жителями и предпринимателями [5]. 
Они приводят к нарушению экосистемы ост-
рова: иссечение ландшафта, загрязнение вод, 
скопление бытового мусора и т. д. [6] Все эти 
факторы посодействовали идее создания та-
кого центра, который стал бы первым шагом к 
реорганизации понятия «отдых» на острове 
Ольхон: через культурное просвещение, по-
знание и приобретение нового опыта c мини-
мальной антропогенной нагрузкой. Отсюда по-
вышается актуальность создания объекта по 
пропаганде «культурного туризма», когда тури-
сты могут посещать другие регионы и страны с 
целью ознакомления с культурным историче-
ским наследием, участия в локальных собы-
тиях, приобретения новых ярких ощущений и 
воспоминаний. Также это посодействует при-
общению подрастающего поколения к куль-
турно-историческим традициям, этническим, 
классическим и современным искусствам [7]. 

В 2017 г. был проведен всероссийский кон-
курс на лучшую концепцию развития природ-
ного парка «Мыс Бурхан» и прилегающих к 
нему территорий.  

В конкурсе приняли участие специалисты из 
Санкт-Петербурга, Томска, Сочи, Казани, Но-
восибирска, Якутска, Кыргызстана, Украины и 
Германии.  

Основная цель конкурса заключалась в по-
иске решений, направленных на сохранение и 
восстановление природы с учетом гармонич-
ного и бережного встраивания элементов бла-
гоустройства. Победителем конкурса стал про-
ект «Три души Ольхона» (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Элементы дизайна: окна дополненной реальности 
Fig. 2. Design elements: augmented reality windows 

 
Разработано несколько предложений для 

туристов и местного населения. Преимущества 
проекта включают грамотное зонирование 

территории, создание новых необходимых 
объектов, мощную информационно-навигаци-
онную систему, мягкое взаимодействие новых 
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инфраструктурных объектов с природной сре-
дой и стильный дизайн всей навигационной и 
интерактивной системы [8]. 

С каждым годом проблемы Ольхона стано-
вятся более явными, среди них: активная ан-
тропогенная нагрузка, деградация ландшаф-
тов, отсутствие понятной навигации для посе-
тителей. Данные вопросы требуют формирова-
ния грамотных комплексных решений, в том 
числе средствами средового дизайна. Реше-
ние подобных задач лежит не только в области 
законодательных и градостроительных мер, но 
именно они должны стать первым шагом к ре-
шению сложившихся проблем [9]. 

Широкий спектр услуг популярного туристи-
ческого направления в России формирует це-
левую группу посетителей. Следовательно, 
предложенный досуг должен отвечать опреде-
ленным параметрам экологического туризма и 
привлекать определенную аудиторию – заин-
тересованных в активном отдыхе, природном 
туризме, изучении истории и культуры региона. 
Нынешняя ситуация на берегах Байкала транс-
лирует последствия серьезной антропогенной 
нагрузки, что ухудшает общую картину, воспри-
нимается как грубое вмешательство и снижает 
стоимость места также в монетарном смысле: 
«Целью планирования туризма в регионе Бай-
кала должно быть “оптимальное туристическое 
переживание”. Природно-пространственные 
условия озера Байкал предлагают для этого 
превосходную сцену, когда все человеческие 
активности, включая туристические, должны 

наполнять впечатлениями, чтобы защищать 
эти условия» [10, с. 228]. Такой подход также 
способствует созданию дополнительных рабо-
чих мест для населения и постепенному вытес-
нению экологически неблагоприятных сфер 
деятельности.  

Вопрос экологического подхода к туризму 
рассматривает в своей выпускной квалифика-
ционной работе «Эко-центр “Байкал-Далай” на 
базе геопарка в Листвянском МО» по направ-
лению «Архитектура» Е.П. Гейкина1. Она вы-
двигает следующую гипотезу: «В результате 
создания данного проекта, пос. Листвянка при-
обретет не только объект, деятельность кото-
рого будет направлена на сохранение уникаль-
ного природного потенциала и прививание 
вдумчивого отношении к экологии, но и статус 
мощного туристического центра, сохраняю-
щего исторический уклад жизни и демонстри-
рующего его современникам. Это, в свою оче-
редь, будет развивать интерес к культуре и 
экологии региона и обеспечит новый уровень 
качества жизни». Функциональное насыщение 
проектируемого центра отвечает образова-
тельным задачам: экологическое просвещение 
местного населения и туристов, проведение 
мероприятий экологической направленности, 
содействие учебному процессу профильных 
факультетов вузов, создание экспозиции, фо-
кусирующей внимание на актуальных пробле-
мах. В проекте также предусмотрено размеще-
ние деревни с гостевыми домами для туристи-
ческих групп (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3 Фрагменты генерального плана: размещение эко-центра, размещение деревни,  
автор Гейкина Е.П., руководитель Гетманченко О.В. 

Fig. 3 Fragments of the master plan: placement of the eco-center, placement of the village,  
author Geikina E.P., head Getmanchenko O.V. 

___________________________ 

1Гейкина Е.П. Эко-центр «Байкал-Далай» на базе геопарка в Листвянском МО: 07.03.01. Иркутск, 2021. 65 с. 



Архитектура. Градостроительство. Дизайн / Architecture. Urban construction. Design 

Том 14 № 2 2024 
с. 367–382 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 367–382 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
 (online) 

371 

 

В основе концепции проектного предложе-
ния лежит идея незримого объединения при-
роды Байкала и человека. Основным приемом 
формирования объемов и, как следствие, раз-
вития функциональной организации является 
плавное перетекание архитектуры в окружаю-
щий рельеф. 

Стартовым фактором развития экологиче-
ского туризма являются учреждения молодеж-
ной политики. Система управления в области 
молодежных организаций носит инновацион-
ный характер. Это значит, что с каждым годом 
методы и формы управления непрерывно об-
новляются и совершенствуются в соответ-
ствии с новыми социально-экономическими об-
стоятельствами и тенденциями [11]. 

Значительную часть целевой аудитории 
проектируемого центра занимают школьники 
Хужирской средней общеобразовательной 
школы. Для подрастающего поколения острова 
Ольхон молодежный центр выступает в роли 
центра дополнительного образования, кото-
рый будет нести культурно-просветительскую 
миссию и решать сопутствующие задачи: акту-
ализация перспектив для личностного и про-
фессионального развития, формирование мо-
тивации, субъектности, удовлетворение по-
требностей молодежи. Данный тип учреждений 
играет уникальную роль в системе образова-
ния в современных условиях. Они позволяют 
адаптировать детей к жизни в обществе, спо-
собствуют повышению общего уровня куль-
туры, позволяют организовать содержатель-
ный досуг. 

Федеральное агентство по делам молодежи 
«Росмолодежь»2 дает свое определение та-
кому виду молодежных центров – стационар-
ные лагеря. Стационарные детские и молодеж-
ные лагеря предлагают условия для проведе-
ния профильных смен, форумов и образова-
тельных мероприятий, а также подходят для 
детского отдыха и корпоративных встреч. Фе-
деральное агентство находит целесообразным 
развитие сети таких лагерей в регионе, где 
главное задачей стоит обеспечение равного 
доступа молодежи из всех муниципалитетов к 
качественной инфраструктуре, доступной круг-
лый год.  

В современных условиях дополнительное 
образование становится важным инструмен-

том формирования системы ценностей и взгля-
дов нового поколения. Основным приоритетом 
дополнительного образования является созда-
ние стимулирующей среды. Этот подход осно-
вывается на мотивации к обучению, творче-
ству и приобщению к ценностям и традициям 
многонациональной культуры России. Соци-
ально-культурный аспект играет ключевую 
роль в системе дополнительного образования 
и объединяет педагогические, психологиче-
ские, культурно-исторические и социальные 
ресурсы для развития молодежи в процессе 
освоения ценностей. Образовательная дея-
тельность в рамках дополнительного образо-
вания строится вокруг проектов самих уча-
щихся и их знакомства с культурными операци-
ями, принятыми в различных профессиях и ти-
пах отношений по самым разным направле-
ниям дополнительных общеобразовательных 
программ [12]. 

«Многофункциональный комплексный под-
ход проектирования может заранее предусмот-
реть альтернативные варианты развития и ис-
пользования среды» [13. 2448]. Такой подход 
можно проследить в работе 2022 г. Н.Д. Ореш-
кина «Многофункциональный кластер на тер-
ритории промышленного предприятия в пред-
местье Рабочее в Иркутске»3 (рис. 4). В основе 
концепции проекта лежит завершение «зеле-
ного диаметра» в центральной части Иркутска. 
Центральным объектом является главная пло-
щадь кластера. Кластер представлен следую-
щими функциями: культурный центр ремесел и 
творчества, ремесленные мастерские, гости-
ница, школа, паркинг, центр развлечений и до-
суга, жилье, общественно-деловой центр. Со-
гласно указу Президента Российской Федера-
ции «О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года»4 
национальной целью № 1 является создание 
возможностей для самореализации и развития 
талантов. Одним из ключевых аспектов совре-
менного образования является формирование 
и развитие способностей у детей и молодежи с 
целью помочь им определиться с будущей про-
фессией и выбрать направление для своего ка-
рьерного роста. Этот процесс должен быть ин-
тегрирован в систему образования, начиная с 
начальных классов, и продолжаться на протя-
жении всего периода обучения. 

 

___________________________ 

2Стандарт учреждения молодежной политики: пособие для руководителей и учреждений в сфере молодежной  
политики. М.: Институт молодежи, 2022. 168 с. Режим доступа: https://rgub.ru/files/standart_young_policy-970-2.pdf 
(дата обращения: 17.11.2023) 
3Орешкин Н.Д. Многофункциональный кластер на территории промышленного предприятия в предместье Рабочее 

в Иркутске: 07.03.01. Иркутск, 2022. 
4Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года». Номер опубликования: 0001202007210012. Дата опубликования: 21.07.2020.  

https://rgub.ru/files/standart_young_policy-970-2.pdf
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Рис. 4. Концепция проекта застройки, общий вид, автор Орешкин Н.Д.,  
руководитель Дружинина И.Е. 

Fig. 4. The concept of the building project, general view, author Oreshkin N.D., 
head Druzhinina I.E. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Чтобы оценить уровень востребованности 

молодежного культурно-досугового центра в 
поселке Хужир на острове Ольхон были прове-
дены социологические опросы среди потенци-
альной целевой аудитории центра: жители 
Ольхонского района, молодежь России и СНГ. 
Суммарно в опросах приняли участие 339 ре-
спондентов. Первым этапом анкетирования 
стала общая сводка участников (рис. 5). Среди 
респондентов Ольхонского района большин-
ство составили школьники в возрасте от 14 до 

17 лет. Далее идут категории «50+» и «38–50», 
которые, исходя из комментариев, представ-
лены в основном учителями и родителями 
школьников, принявших участие в опросе.  

Для второй целевой аудитории преоблада-
ющей категорией выступила «18–27», которую 
можно определить как «студенты и молодые 
специалисты». Далее, категории выстраива-
ются в порядке убывания «38–50», «28–37», 
«14–17», «50+» и «до 14». В среднем, опро-
шено 245 женщин (73,3 %) и 94 мужчины 
(27,7 %). 

 

 
 

Рис. 5. Диаграммы соотношения возрастных категорий респондентов местного 
населения и молодежи страны 

Fig. 5. Diagrams of the ratio of the age categories of the respondents of the local population 
and the youth of the country 
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Среди жителей Ольхонского района 
наибольшим интересом анкетирование поль-
зовалось в Хужирском муниципальном образо-
вании (МО) – 72,2 % опрошенных. Со значе-
нием 22,2 % проголосовали жители Еланцын-
ского МО. Бугульдейское МО – 5,6 %. По ре-
зультатам всероссийского опроса 86,3 % ре-
спондентов проживают на территории Сибир-
ского федерального округа. Распределение 
респондентов по другим округам:  

– Центральный федеральный округ (3,1 %); 
– Дальневосточный федеральный округ 

(5,5 %);  
– Уральский федеральный округ (2,4 %).  
Страны ближнего зарубежья составили 

2,7 %. Приведенные цифры наглядно демон-
стрируют зависимость заинтересованности ре-
спондентов от удаленности их от места пред-
полагаемого проектирования. 

Первый блок анкетирования завершается 
статистикой социальной активности респон-
дентов. Здесь взгляды разделились пополам. 
Около 51,3 % опрошенных активно участвуют в 
социально значимых проектах/мероприятиях, 
занимаются или занимались волонтерством. 
Следующий этап анкетирования был посвящен 
ознакомленности респондентов со структурой 
учреждения молодежной политики – «Моло-
дежный центр». Среди первой категории участ-
ников, жителей Ольхонского района, лишь 
33,3 % опрошенных осведомлены о структуре 

и возможностях муниципального учреждения. 
Во второй категории осведомлены 38,4 % 
участников. Также респонденты могли отме-
тить знакомые им центры молодежной поли-
тики, молодежные организации и объединения 
(рис. 6, 7).  

Самым популярным ответом стал образова-
тельный центр «Сириус» на базе олимпийской 
инфраструктуры в Сочи.  

Региональные центры по модели «Сири-
уса», как территория технологий, любитель-
ского и профессионального спорта, качествен-
ного образования, культуры и социально-зна-
чимых проектов, создаются в соответствии с 
поручением президента России органам ис-
полнительной власти субъектов. На програм-
мах центра дети учатся у лучших педагогов, 
экспертов и тренеров, встречаются с лидерами 
российских компаний, известными учеными, 
артистами, спортсменами, писателями. 

На втором месте находится Международ-
ный молодежный форум «Байкал».  

Форум – это площадка для самых активных 
и смелых, проводится в Иркутской области с 
2008 г. с целью вовлечения молодежи в разви-
тие своего муниципалитета и региона в сфере 
экономики, туризма, культуры, общественной 
жизни и возможности для молодежных иници-
атив. В 2023 г. в форуме приняло участие бо-
лее 600 участников из России, Белоруссии, Ка-
захстана и Узбекистана. .

 

 

Рис. 6. Диаграмма осведомленности жителей Ольхонского района о молодежных  
организациях Российской Федерации 

Fig. 6. Diagram of awareness of residents of the Olkhonsky district about youth organizations  
of the Russian Federation 

 

 
 

Рис. 7. Диаграмма осведомленности жителей Российской Федерации о молодежных 
организациях страны 

Fig. 7. Diagram of the awareness of residents of the Russian Federation about youth  
organizations in the country 
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Завершает тройку лидеров Федеральная 
служба по делам молодежи, осуществляющая 
функции по оказанию государственных услуг в 
сфере молодежной политики.  

«Росмолодежь» – организация, выполняю-
щая функции оказания государственных услуг 
в области молодежной политики, реализации 
мероприятий, направленных на поддержание 
здорового образа жизни среди молодежи, 
нравственное и патриотическое воспитание, а 
также содействие профессиональной саморе-
ализации молодежи 

Современные академические обсуждения и 
законодательные нововведения в сфере моло-
дежной политики отражают наличие разногла-
сий по поводу активности молодого поколения. 
Так, например, по мнению ряда европейских 
экспертов в области социологии молодежь с 
каждым годом все реже выбирает обще-
ственно-политическую сферу деятельности в 
качестве проекта инвестиции своих энергии и 
знаний. Научные деятели подчеркивают, что 
особая активность необходима на местном, 
муниципальном уровне. Подобную ситуацию 
можно увидеть в сфере развития молодежной 
политики в Российской Федерации. Сегодня 
структура деятельности молодежных и обще-
ственно-политических организаций требует по-
вышения эффективности в сфере вовлечения 
молодого социально активного населения [14]. 

Следующий блок был разработан для 
оценки актуальности создания молодежного 
центра на территории Ольхонского района. 
Первая категория целевой аудитории (72,2 %) 
видит необходимость размещения молодеж-
ного центра в Ольхонском районе. Из них 
61,1 % согласны с размещением центра в по-
селке Хужир на острове Ольхон. Так, жители 
Ольхонского района комментируют актуаль-
ность проектирования: «Я считаю, что местной 
молодежи нужно делать побольше интересных 
мероприятий для развития их талантов и спо-
собностей, а также просто для расширения 
кругозора, все приезжие, все временные, по-
стоянно платишь, чтоб дети занимались твор-
чеством», «В Еланцах есть ФОК, там большой 
комплекс, есть тренажеры, все бесплатно, есть 
ставки и жилье для тех, кто ведет кружки, му-
зыкальная школа. Школа большая, новая. У 
нас только спортзал при школе, клуб и библио-
тека. Клуб сейчас занимают под детский сад, а 
куда деваться молодежи? Спортзал вечерами 
переполнен», «Хужир – туристическая Мекка, 

здесь много молодежи в туристический сезон, 
которые бы интересовались этим, а сходить им 
некуда». 

Схожую статистику показывает вторая кате-
гория – молодежь страны. 61,6 % отметили 
необходимость центра для Ольхонского рай-
она, из них 58,8 % участников выбирают ме-
стом размещения поселок Хужир. Коммента-
рий участника: «На острове нет мест, куда мо-
лодежь может обратиться для решения каких-
либо вопросов». 

 «В информационной системе молодежной 
политики формируются и используются инфор-
мационные базы в двух направлениях: инфор-
мация о молодежи и информация для моло-
дежи» [15, с. 146]. Соответственно, первое 
ориентировано на работу с молодежью и отве-
чает за обеспечение социальной защиты моло-
дого поколения путем предоставления доступа 
к информации о молодежных проблемах, со-
здания информационных баз и обеспечения 
сбора, обработки и анализа данных о состоя-
нии молодой части населения. Второе направ-
ление для непосредственных пользователей 
информации – молодых людей. Оба эти 
направления могут и должны взаимодейство-
вать, существуя в рамках одной информацион-
ной системы5. 

Также опрашиваемые отмечают: «На мой 
взгляд, в этом районе не развита досуговая ак-
тивность, нет центра притяжения, только ло-
кальные лагеря и т. п.», «Молодежь должна 
быть задействована и мотивирована на буду-
щее, на развитие своего региона и страны в це-
лом». 

Далее респонденты определили основные 
функции работы молодежного центра. Обе ка-
тегории целевой аудитории, более 50 %, оце-
нили необходимость множества функциональ-
ных структур: образовательной, досугового об-
щения, стимулирования творческой деятель-
ности, физкультурно-оздоровительной, раз-
влекательной, информационно-методической.  

Опрашиваемые Ольхонского района оце-
нили актуальность функции досугового обще-
ния (38,9 %), цель функции – образование в 
свободном, нерегламентированном диалоге 
(рис. 8). Программа может быть осуществлена 
в рамках просветительской деятельности об-
разовательного учреждения в группах допол-
нительного образования. Треть участников вы-
брала образовательную функцию в традицион-
ном виде организации, 27,8 % отметили 

___________________________ 

5Лунева Е.В. Информационное обеспечение молодежной политики: учебное пособие. Курган: Изд-во Курганского 
гос. ун-та, 2016. 108 с. Режим доступа: http://dspace.kgsu.ru/xmlui/bitstream/handle/123456789/4299/Лунева-
ЕВ_2016_УП.pdf?sequence=1&isAllowed=y (дата обращения: 17.11.2023) 
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необходимость стимулирования творческой 
деятельности. Опрашиваемые представители 
молодежи страны отдали предпочтение 

образовательной функции (45,8 %), затем 
функциям досугового общения и стимулирова-
ния творческой деятельности (рис. 9).

 

 
 

Рис. 8. Диаграмма предпочтений жителей Ольхонского района в выборе функций 
молодежного центра 

Fig. 8. Diagram of the preferences of residents of the Olkhon district in choosing the functions  
of the Youth Centre 

 

 
 

Рис. 9. Диаграмма предпочтений представителей молодежи Российской Федерации  
в выборе функций молодежного центра 

Fig. 9. Diagram of preferences of youth representatives of the Russian Federation in choosing  
the functions of the Youth Centre 

 
Блок функционального насыщения завер-

шается выбором респондентов формата реа-
лизации функций центра. По результатам 

первого анкетирования большая часть опра-
шиваемых (83,3 %), отдает предпочтение твор-
ческим мастерским (рис. 10). 

 

 
 

Рис. 10. Диаграмма предпочтений респондентов по функциональному содержанию  
молодежного центра (выбор жителей Ольхонского района) 

Fig. 10. Diagram of respondents' preferences for the functional content of the Youth Centre  
(the choice of residents of the Olkhon district) 
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Большой интерес вызвали зоны открытых 
общественных мероприятий, отдыха и игр. 
Чуть меньше отдается предпочтение проект-
ным мастерским (55,6 %) и конференц-залам, 
что особенно подходит для функции досуго-
вого общения. Наименьший интерес вызвали 
зоны торговли и кафе.  

Второй опрос выявил важность зоны инди-
видуальной работы – коворкинга, творческих 
мастерских и зон отдыха и игр (рис. 11). В сле-
дующую категорию войдут аудитории 

классической образовательной функции, ам-
фитеатры и/или лектории, проектные лабора-
тории. 

Анкетирование завершалось вопросом, об-
ращенным к респонденту: «Будет ли центр ак-
туален лично для Вас?» (рис. 12). По результа-
там опроса местных жителей существование 
учреждений молодежной политики является 
особо актуальным. Преобладающая возраст-
ная категория участников опроса рассматри-
вает центр как место досуга. 

 

 
 

Рис. 11. Диаграмма предпочтений респондентов по функциональному содержанию  
Молодежного центра (выбор молодежи Российской Федерации) 

Fig. 11. Diagram of respondents' preferences for the functional content of the Youth Centre  
(choice of youth of the Russian Federation) 

 

 
Рис. 12. Диаграммы распределения ответов респондентов на вопрос об актуальности 

строительства молодежного центра 
Fig. 12. Diagrams of the distribution of respondents' answers to the question about the relevance  

of the construction of a Youth Centre 

 
Открытый творческий подход к реализации 

молодежных инициатив должен прослежи-
ваться во всех сферах работы центра как в ин-
дивидуальном, так и в коллективном направле-
нии [16, 17]. А выявить наиболее актуальные из 
них поможет исследование приоритетных 

сфер дополнительного образования6. По ре-
зультатам на конец 2022 г. (рис. 13) на терри-
тории России самым актуальным направле-
нием рейтинг дополнительных общеобразова-
тельных программ сложился следующим обра-
зом: социально-гуманитарные (4), общераз-

___________________________ 

6Дополнительное образование детей по Российской Федерации и субъектам Российской Федерации (итоги  
статнаблюдения по форме № 1-ДОП) // Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/education (дата обращения: 19.11.2023) 
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вивающие программы художественной направ-
ленности (5), спортивные (6) и в равной сте-
пени естественнонаучные (2) и техниче-
ские (1).  

В Сибирском федеральном округе (рис. 14) 
самым актуальным направлением стали обще-
развивающие программы художественной 
направленности, что вовлекает более 

четверти обучающихся. На втором месте соци-
ально-гуманитарное направление, далее, в по-
рядке убывания, статистика сходится с резуль-
татами по России.  

Наименьшей популярностью пользуются ту-
ристско-краеведческие (3), предпрофессио-
нальные программы в области искусств (7) и 
физической культуры и спорта (8). 

 

 

 
  

Рис. 13. Соотношение численности  
обучающихся по направлениям  

дополнительных общеобразовательных 
программ в возрасте 5–17 лет в 2022 г.  

в Российской Федерации 
Fig. 13. The ratio of the number of students  
in the areas of additional general education  

programs aged 5–17 years in 2022  
in the Russian Federation 

Рис. 14. Соотношение численности  
обучающихся по направлениям  

дополнительных общеобразовательных 
программ в возрасте 5–17 лет в 2022 г.  

в Сибирском федеральном округе 
Fig. 14. The ratio of the number of students  
in the areas of additional general education  

programs aged 5–17 years in 2022  
in the Siberian Federal District 

 
Для грамотного формирования планировки 

территории и размещения молодежного куль-
турно-досугового центра в поселке Хужир был 
проанализирован ряд объектов отечествен-
ного и зарубежного опыта. Опираясь на 

результаты соцопросов, учитывались здания с 
молодежной спецификой и просветительской 
направленностью, которые наиболее полно бу-
дут соответствовать потребностям целевой 
аудитории (рис. 15). 

 

 
 

Рис. 15. Фрагмент архитектурно-пространственного анализа 
Fig. 15. Fragment of architectural and spatial analysis 
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Подбор примеров проводился по следую-
щим критериям: расположение в сельской 
(пригородной) местности, учет сейсмической 
безопасности, применение натуральных мате-
риалов, объединение нескольких планировоч-
ных структур в объемно-пространственной 
композиции объекта, молодежная направлен-
ность, образовательное назначение и т. д. 

Многофункциональный комплексный под-
ход требует интеграции разных планировоч-
ных структур, учитывающих особенности каж-
дого рода деятельности и группы посетите-
лей. Размещение центра в сельской местно-
сти располагает к выделению нескольких 
функциональных блоков, их связь в единое 
пространство посредством коммуникаций и 
небольшую этажность.  

Функциональное зонирование центра, чет-
кое управление движением людских потоков, 
а также продуманное структурирование марш-
рутов, способствуют ясному определению 
границ различных сегментов. Здесь важно 
подчеркнуть, что многофункциональный 
центр для социально активной молодежи дол-
жен сохранять гибкость и возможность адап-
тации к различным видам деятельности в за-
висимости от предпочтений местного населе-
ния или тенденций в сфере общественно-по-
литической деятельности [18]. 

Рассматривая результаты статистических 
данных необходимого функционального насы-
щения и архитектурно-пространственной ор-
ганизации молодежного центра, можно сразу 
определить вид планировочной композицион-
ной схемы здания и набор помещений для 
каждого блока.  

Так, для конференц-зала используется 
зальная планировочная схема. Такие поме-
щения предполагают проведение конферен-
ций, лекций, дискуссий, круглых столов и т. д., 
для которых необходимо акустически, функ-
ционально, архитектурно и пространственно 
способствовать созданию здорового диалога 
между дискутирующими и слушателями. Вто-
рой блок включает помещения для просвеще-
ния и образования, организации занятий до-
полнительного образования, таковые должны 
способствовать концентрации познающего и 
изоляции внешний помех.  

Система учебных аудиторий предусматри-
вает коридорную схему коммуникаций. Вспо-
могательный блок индивидуальной работы и 
проектных мастерских должен транслировать 
открытую, доступную среду для творчества и 
саморазвития, для этого подойдет центриче-
ская планировочная композиционная схема 
здания. Также рассматривается блок вне 

границ центра, пространства для культурно 
массового времяпрепровождения, которые 
могу совмещать открытые площадки, сцену, 
трибуны, способные вмещать необходимое 
количество людей без вреда для их физиче-
ского или психического состояния в экологиче-
ском контексте.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, остается особо важным во-

прос создания учреждения молодежной поли-
тики в поселке Хужир на острове Ольхон – мо-
лодежного культурно-досугового центра. Со-
здание молодежных центров сегодня – это 
проявление социального развития, явление 
времени.  

Тенденция проявляется как в теории, так и 
на практике [19]. Важнейшим индикатором 
курса реализуемой молодежной политики в 
Российской Федерации выступает сама моло-
дежь.  

Что выделяет организацию молодежной 
политики в муниципальных образованиях? В 
первую очередь индивидуальная организация 
структуры и решение серий значимых про-
блемных задач. Помочь в данной области мо-
жет активная работа с российской молоде-
жью, местными жителями и администрацией 
муниципалитета [16].  

Результат проведенного социологического 
опроса молодых россиян демонстрирует 
необходимость принятия комплекса мер, кото-
рые смогут ответить на вопрос: «Как поспо-
собствовать повышению эффективности реа-
лизации государственной молодежной поли-
тики?».  

Комплексное исследование позволяет 
сформировать рекомендации для самых раз-
ных видов населенных пунктов в строитель-
стве молодежных центров с необходимыми 
функциональными блоками, композицион-
ными и объемно-планировочными решениями 
[20]. Молодежный центр должен способство-
вать социализации молодого поколения, на 
базе центра должны функционировать кружки 
и секции различной направленности в зависи-
мости от нужд целевой аудитории [21].  

Этому должны помогать все факторы: от 
выбора образовательной программы до орга-
низации архитектурно-пространственных ре-
шений. Для гостей острова центр может стать 
местом проведения молодежных форумов, 
конференций, выставок, театральных и музы-
кальных мероприятий.  

Новое молодежное общественное про-
странство может стать эффективной площад-
кой для решения проблем вовлечения моло-
дежи в общественную и культурную жизнь 
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региона и страны [22–24]. Создание мно-
гофункциональных молодежных центров в 
субъектах страны, особенно в муниципалите-
тах, есть современный подход к организации 
учреждений молодежной политики в России. 
Наряду с уже действующими системами такой 
объект способен стать важным инструментом 

по повышению эффективности реализации 
молодежной политики и решении стратегиче-
ских задач, таких как удовлетворение потреб-
ностей молодежи, актуализация перспектив 
для личностного и профессионального разви-
тия, формирование мотивации, субъектности, 
гражданственности [25]. 
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Аннотация. В данной статье исследуются памятники иркутского советского модернизма и ран-
него постмодернизма, с целью выявить их идентичность и особенности, определить значение этих 
сооружений для конкретной урбанистической ситуации столицы Восточной Сибири, а также для 
истории современной архитектуры как науки. Исследование проводилось с помощью обработки 
ряда библиографических источников, проведения натурного обследования объектов названных 
стилистических периодов и непосредственного общения с авторами рассматриваемых зданий и 
другими гражданами г. Иркутска в форме интервью. Помимо привлечения внимания к актуальным 
проблемам культурной значимости, объективной оценки и современного вида наследия второй 
половины XX в., следует отметить ставшее возможным уточнение хронологических рамок основ-
ных этапов становления современной застройки города и научное определение сформировавше-
гося одновременно с ней термина иркутский регионализм. В ходе разработки темы удалось дока-
зать, что ответом на вызовы современности поздних советских лет стал узнаваемый пласт пусть 
и несколько прорывающей старинную ткань городской среды г. Иркутска, но притом вновь собира-
ющей оную для функционального устремления в будущее архитектуры, которая, имея под собой 
индустриальное начало, оставалась тем не менее авторской, а зачастую даже бескомпромиссной 
в доктринах, талантливо определенных В.А. Павловым и его учениками, поддержавшими начина-
ния уже в последующей эпохе постмодернизма. 
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Abstract: The article investigates the monuments of Irkutsk Soviet modernism and early postmodernism 
in order to reveal their identity and peculiarities, to determine the significance of these structures for the 
specific urban environment of the Eastern Siberian capital, as well as for the history of modern architec-
ture as a research discipline. The research involved a review of bibliographic sources, a full-scale survey 
of objects belonging to the mentioned periods, and in-person interviews with the architects of the buildings 
under study and other Irkutsk citizens. Along with attracting interest to the urgent problems of cultural 
significance, objective assessment, and modern appearance of the heritage of the second half of the 20th 
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century, the authors clarified the chronological framework of the main stages in the development of the 
modern city and provided a scientific definition of the Irkutsk regionalism term. As a result, it was estab-
lished that the response to the challenges of the late Soviet years became a recognizable architectural 
segment, which, although rapturing the fabric of historical urban environment, reassembles it for func-
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ВВЕДЕНИЕ 
Советский модернизм как одна из основных 

эпох в недавней истории отечественной архи-
тектуры берет свое начало с 1960-х и продол-
жается до ранних 2000-х г.  

Однако в глубоких исследованиях, авторы 
которых принимают за отправную точку совре-
менного формообразования значительно бо-
лее ранние открытия Революционного аван-
гарда, указанный период трактуется уже как 
неомодернизм 60–70-х и позднейший неоне-
омодернизм.  

Не теряя первоначальной энергичности, 
даже на долгом и прерывистом пути развития, 
характеризуемом тремя представленными 
выше волнами, подход мастера к объекту ста-
новился мягче, свободнее от радикальной ри-
торики, практичней и взвешенней [1]. Полно-
ценное изучение этого своеобразного «Совет-
ского Ренессанса» не обойдется без рассмот-
рения Иркутской школы и творческого пути 
Владимира Азариевича Павлова, как ее осно-
воположника.  

Наследие мастера, который прибыл из 
г. Ленинграда в столицу Восточной Сибири 
ищущим судьбу выпускником Института им. 
Репина, а оставил ее председателем правле-
ния регионального Союза архитекторов – явле-
ние уникальное и особенно интересное прежде 
всего узнаваемостью своих харизматических 
черт. Черт, с наибольшей ясностью проступив-
ших к сегодняшнему дню в лишенной целост-
ности, индоктринированной среде нынешнего 
российского города. Но вместе с тем, открытая 
В.А. Павловым формула успеха проста и спо-
собна существовать вне времени – это функ-
ционально качественная и самостоятельная 
архитектура.  

Ведь феномен иркутского регионализма 
зиждется как на материалах российского 
наследия, супрематизма и конструктивизма, 
так и на абсолютно прозаичных составляющих, 
вроде официальных требований сборности, 
скудности выразительных средств, сурового 
климата.  

Но большинство этих ограничений и недо-
статков В.А. Павлов умело трансформировал 
до достоинств возводимых им и под его руко-
водством сооружений, в чем – по словам кол-
лег – находил главное вдохновение, смысл 
своей работы, и в чем они теперь, спустя деся-
тилетия и кардинальные перемены жизни 
страны, видят основную силу его таланта [2]. 

МЕТОДЫ 
Теоретическая часть исследования пред-

ставляет собой последовательное рассмотре-
ние ряда построек из их репрезентативной вы-
борки, собранной по принципам архитектурной 
выразительности, социальной значимости и 
передовых технологических решений.  

Практическая часть исследования направ-
лена на аудиторную работу с представителями 
архитектурного и научного сообщества и дру-
гими гражданами г. Иркутска. Это дало воз-
можность разработки вопросов, касающихся 
нынешнего состояния и перспектив будущего 
описываемых памятников.  

Обсуждение полученных результатов при-
вело к бесспорному выводу: В.А. Павлов фак-
тически провел г. Иркутск по, не лишенному 
драматизма, пути от зарождавшегося (и зача-
стую спасавшего город от безликой типовой за-
стройки) до зрелого модернизма, составив-
шего уже определенную философию рациона-
лизма в распоряжении отпущенными на проек-
тирование и строительство ресурсами, 
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имеющую главной целью за минимум средств 
создать максимум благ для человека.  

Человека советского – и тем, как многим се-
годня покажется, ограниченного – но обладав-
шего еще не искалеченным социальными по-
трясениями чувством здравого смысла и соб-
ственного достоинства, помноженными на са-
модостаточность и целеустремленность. До-
полнение этих лучших черт своего периода со-
ответственно качественной архитектурой было 
предметом редкого таланта и делом жизни 
Владимира Азариевича Павлова [3].  

Однако даже при относительной признан-
ности и сохранности отдельных зданий, доля 
Павловского пласта брутализма, как и самого 
автора, в условиях текущего состояния обще-
ственных установок и ценностей, тяжела.  

Ощутимый прогресс (на который образцы 
раннего иркутского постмодернизма подают 
вполне убедительные надежды) возможен 
только тогда, когда способность отличать вы-
сокую квалификацию и творческую последова-
тельность будет стоять выше, чем бездушно-
фрагментарная подражательность, когда по 
достоинству будут ценить богатое историче-
ское наследие, которое должно возобладать в 
массовом культурном сознании и в действи-
тельном взаимодействии между народом, 
предпринимательством и государственной 
властью. 

Наиболее характерные объекты исследо-
вания 

За четверть века неустанной работы, в ко-
торую помимо руководства мастерской вхо-
дила деятельность преподавателя и основопо-
ложника архитектурного отделения в Политех-
ническом институте, В.А. Павлов создал более 
пятидесяти построек в г. Иркутске и области. 
Они представлены на общем плане города, на 
котором также выделены важнейшие объекты 
иркутского модернизма, краткое, но тезисное 
знакомство с которыми, предлагается сразу по-
сле генплана (рис. 1). 

Жилые здания 
Первым, и сразу же удачным, опытом буду-

щего иркутского мэтра стали расположенные 
по ул. Горького дома для коллектива Института 
редких и цветных металлов («Иргиредмета») 
(рис. 2).  

Уже к 1965 г. в Восточной Сибири были раз-
работаны и успешно применены такие актуаль-
ные, даже в классе элитарного жилья, реше-
ния, как организация связи улицы с дворовым 
пространством под приподнятым сваями над 
землей корпусом, сдвижная блокировка секций 
и компоновка плана с двумя большими кварти-
рами на лестничную площадку.  

Заказы на аналогичные комплексы жилья 
поступили из множества государственных 
структур, а на следующий год молодой «Ир-
кутскгражданпроект» получил на юго-востоке 
города отдельный крупный участок под строи-
тельство экспериментального микрорайона. 

В градостроительном отношении перспек-
тивы микрорайона Байкальского оправдались 
полностью, так как к нашему времени, в усло-
виях плотной застройки, его местоположение 
является более чем выгодным за счет равной 
доступности как исторического центра, в 
направлении которого открываются авиацион-
ные ворота региона, так и выхода на важней-
шую и оживленную транспортную артерию, со-
единяющую город с весьма интересным и 
населению, и туристам сельским поясом у са-
мого побережья о. Байкала и истока  
р. Ангары [4].  

Микрорайон имеет простую, четкую и, со-
ставляющую элегантную супрематистскую 
композицию, планировочную структуру. Со-
стоит из трех жилых групп по типовым проек-
там, школы и трех детских садов-яслей. Чет-
вертая же группа жилых домов, выходящая на 
перекресток городских магистралей (ул. Бай-
кальская и Ширямова), застраивалась по инди-
видуальным проектам. Там располагаются ос-
новные общественные и культурно-бытовые 
пространства, нетипичные жилые единицы, 
проектирование которых – как относительно 
свободный поиск функционально и эргономи-
чески передовых для г. Иркутска концепций – 
велось впоследствии В.А. Павловым, В.Ф. Бух, 
С.М. Григорьевым с неоднократными корректи-
ровками первоначально принятых решений. 
Следует подробнее рассмотреть самые экспе-
риментальные дома – блоки с двухуровневыми 
квартирами, построенных по заказам предпри-
ятий Восточно-Сибирской железной дороги и 
«Востокэнергомонтаж». Одна часть, наиболее 
характерного, выходящего на ул. Байкальскую, 
корпуса, приподнята над землей колоннами и 
создает парадный въезд в микрорайон. В дру-
гом первый этаж занят продовольственным и 
промтоварным магазинами. По смелому реше-
нию авторов, вход на второй (нижний жилой) 
этаж осуществляется с наружной открытой 
лестницы [5]. Остальную территорию той са-
мой четвертой жилой группы микрорайона Бай-
кальского все же пришлось застроить комплек-
сом общежитий и типовыми «девятиэтаж-
ками». Впрочем, 5- и 6-этажные блоки общежи-
тия малосемейного типа для рабочих релей-
ного завода (В.А. Павлов в соавторстве с С.М. 
Григорьевым и Е.И. Григорьевой), имея более 
понятную аудиторию и, соответственно, 
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структуру, позволили качественно завершить 
начатую ранее композицию.  

Объем общежития удачно связал два, от-
крывающих микрорайон с ул. Байкальской, 
дома двухуровневых квартир с третьим, нахо-
дящимся в глубине. Единство темы ясно про-
слеживается в формообразовании: один из 
блоков нависает над пешеходной зоной, 

кирпичные торцы четырех корпусов, смыкаясь, 
образуют стену, на которую опираются совме-
щенной кровлей легкие остекленные объемы 
читального и актового залов библиотеки, бе-
лые вертикальные цилиндры эвакуационных 
лестниц дали, наконец, убедительное звуча-
ние ритму появившихся много раньше балкон-
ных «абсид» (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 1. Генеральный план г. Иркутска с выделением освещаемых в статье объектов:  
1 – жилые дома «Иргиредмета» и Областного комитета КПСС; 2 – микрорайон  

Байкальский; 3 – галерейный жилой дом по пр. Маршала Жукова; 4 – комплекс общежитий 
Пединститута с административным блоком; 5 – жилой дом Восточно-Сибирской железной 

дороги на Нижней набережной р. Ангары; 6 – Дом культуры Профсоюзов с примыкающим  
ансамблем площади Конституции; 7 – комплекс зданий Городского комитета КПСС  

и Горисполкома (сохранился только блок Б); 8 – Музыкальный театр им. Н.М. Загурского  
с примыкающим ансамблем 130-го квартала.  

(план с дополнениями автора статьи; оригинал [2, С. 15]) 
Fig. 1. General plan of Irkutsk, showing some most-important objects that will be discussed  

in this article: 1 – residential buildings of the Irgiredmet and the Regional Committee  
of the CPSU; 2 – BayKalsky microdistrict; 3 – gallery apartment building on Marshal Zhukov Ave.;  

4 – complex of dormitories of the Pedagogical Institute with an administrative block;  
5 – an apartment building of the East Siberian on the Lower Embankment of the Angara River;  
6 – The House of Culture of Trade Unions with the adjacent ensemble of Constitution Square;  

7 – complex of buildings of the City Committee of the CPSU and the City Executive  
Committee (only block B has been preserved); 8 – The Musical Theater named after N.M. Zagursky 

with the adjacent ensemble of the 130th quarter.  
(plan with additions by the author of the article; original [2, P. 15]) 
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Рис. 2. Жилые дома «Иргиредмета». Оригинальный план  
типового этажа и фото 1970-х гг. [2, С. 29] 

Fig. 2. Irgiredmet residential buildings. Original plan of standard floor and photo,  
taken in 1970s [2, P. 29] 

 
Следует отметить, что знаменитые «пять 

принципов современной архитектуры» Ле Кор-
бюзье оказались, при условии взвешенного и 
отвечающего конкретным задачам проектиро-
вания, вполне жизнеспособны и уместны даже 
для периферийного жилого массива в сибир-
ском городе, не говоря уж о категории России в 
целом. Многолетний соратник и коллега 
В.А. Павлова по «Иркутскгражданпроекту» 
В.Ф. Бух вывел собственную формулу: «Ле 
Корбюзье прижился в каждом архитекторе, 

правда, проявляется в разной мере, в мере та-
ланта того, в ком проявляется» [6]. Получила в 
г. Иркутске свое оригинальное звучание и по-
пулярная для всего мирового сообщества ар-
хитекторов-бруталистов идея галерейного жи-
лого дома. Суть ее состояла в замене большей 
части вертикальных коммуникаций горизон-
тальными, что приводит к существенному со-
кращению их общей протяженности и дает 
ощутимый экономический эффект, заметно 
снижая стоимость квадратного метра жилья [7]. 
 

 
 

Рис. 3. Генеральный план и наиболее близкая к реализованному варианту 
аксонометрия микрорайона Байкальский. Генплан: 1 – средняя школа; 

2 – детские сады; 3 – стадион. Красной линией выделена зона специальной 
застройки; желтой – типовые блоки. Аксонометрия: 1 – экспериментальные жилые дома 

с квартирами в двух уровнях; 2 – гастрономический магазин; 3 – корпуса общежития 
релейного завода на 800 мест; 4 – библиотека с панорамным остеклением 

(проекции с авторскими дополнениями, оригинальная графика архитекторов [2, С. 74]) 
Fig. 3. The master plan and the axonometry of the Baikalsky microdistrict closest 

to the implemented version. General plan: 1 – secondary school; 2 – kindergartens; 
3 – stadium. The red line indicates a special development area; the yellow line indicates typical 
blocks. Axonometry: 1 – experimental residential buildings with apartments in two levels;  
2 – a grocery store; 3 – dormitory buildings of a relay factory with 800 seats; 4 – a library with 

panoramic glazing (projections with author's additions, original graphics by architects [2, P. 74]) 
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Спроектированный около 1980 г. В.А. Пав-
ловым в соавторстве с Н.Н. Беляковым ком-
плекс по пр. Карл-Маркс-Штадт (ныне пр. Мар-
шала Жукова) должен был состоять из трех 
блоков переменной этажности, связанных 
между собой общими как вертикальными, так и 
горизонтальными коммуникациями. Реализо-
вать удалось, к сожалению, лишь один – но он 
содержит в себе подавляющее большинство 
предложенных в проекте решений и позволяет 
репрезентативно их описать (рис. 4.). Так, по 
удачному опыту микрорайона Байкальского 
была снята проблема заселения нижних эта-
жей: у земли расположены апартаменты одно-
уровневые, зато с приквартирными двориками 
и индивидуальными выходами наружу, что де-
лало эту площадь для многих более предпо-
чтительной. Сами же галереи, расположенные 
через два этажа, выходят к вынесенным за 
пределы дома лифтовой шахте и двум, на весь 

блок, эвакуационным лестницам. Входы в 
квартиры размещены на данном этаже и по 
изолированным маршам на уровни ниже и 
выше. Следовательно, галерея представлена 
одна на три этажа. Квартиры верхних этажей 
двухъярусные. А массивный стилобат «Дома-
корабля» составлял встроено-пристроенный 
гастроном, реконструированный недавно под 
досуговый центр (рис. 5). Время не делает для 
памятников иркутского брутализма исключе-
ний, и отрадно видеть хотя бы частичную со-
хранность их изначальной архитектурной 
формы до сегодняшнего дня. Однако узнавае-
мость в среде города, напротив, только воз-
росла: рельефная – пусть не без повреждений 
– мускулатура кирпича и бетона первого гале-
рейного блока энергично противостоит инерт-
ной глади тонированного стекла и пластика не-
соразмерной постройки на месте оставшихся 
лишь в проекте второго и третьего корпусов.  
 

 
 

Рис. 4. Оригинальный рабочий макет [2, С. 83] 
Fig. 4. Original processing model [2, P. 83] 

 
Успешно преодолевая трудности своего 

века как с позиции авторской составляющей 
проектов, так и с точки зрения ответственности 
перед заказчиком в лице государственной вла-
сти, главный архитектор «Иркутскгражданпро-
екта» В.А. Павлов принимает поручения на 
проекты общежития Пединститута по Нижней 

набережной (совместно с С.М. Григорьевым) и 
Дома служащих ВСЖД уже как состоявшийся 
мастер (рис. 6). Эти поздние работы четко 
очерчивают своеобразное стилевое течение, 
определившееся еще при жизни своего созда-
теля как иркутский регионализм – неповтори-
мое по цельности и убедительности 
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исполнения контрастное сочетание индивиду-
альных и фабричных форм в объемно-кон-
структивном решении, которое интригует своей 
многогранностью и футуристичностью духа 
даже сегодня [8]. В Доме служащих ВСЖД 
успешно действует столь привычное для архи-
тектора модульное решение и ясно считыва-
ется его почерк: кирпичные террасы, одно- и 
двухуровневые квартиры, массивные арки со 
стороны р. Ангары – первая, проходная, веду-
щая во внутренний двор, вторая – заключаю-
щая как бы в оправу панорамные лоджии верх-
них апартаментов. Увеличение высоты доми-
нантного блока было достигнуто за счет 

размещения на самом верху резервуара для 
повышения давления в водопроводных сетях. 
Проживающим предлагалась также подземная 
парковка, что для г. Иркутска тех лет было не-
заурядным явлением.  

Как оказалось, Дом служащих ВСЖД при-
шелся на период недолгого, но истинного три-
умфа своего автора. Макет, уже признанный 
лучшей постройкой 1987 г. в СССР, с Междуна-
родной Белградской триеннале отправился 
напрямую в архитектурный музей Чикаго. А 
В.А. Павлов удостоился включения в регу-
лярно обновляемый список «50 выдающихся 
архитекторов мира» [9]. 

 

 
 

Рис. 5. Современная фотография единственной возведенной очереди комплекса (видна 
по левому краю снимка с макета; на генеральном плане выделена красной линией) [2, С. 82] 

Fig. 5. Modern photograph of the only set of the complex built (visible on the left edge 
of the image from the model; on the general plan marked with a red line) [2, P. 82] 

 

 
 

Рис. 6. Комплекс общежитий Педагогического института и Дом служащих 
Восточно-Сибирской железной дороги (фотография автора статьи; [2, С. 104]) 

Fig. 6. Office center and dormitory complex of the Pedagogical Institute (on the left) and House 
of the East-Siberian Railroad employees (photo of the author of the article; [2, P. 104]) 

 
Административные и культурные соору-

жения 
Как уже отмечалось, нахождение предлогов 

и даже оправданий для привнесения духа ме-
ста и авторской составляющей в «спущенный 
сверху» типовой проект являлось для В.А. Пав-
лова наряду с некоторыми другими талантами 
тех лет своего рода искусством. В ситуации же 

Прибайкалья наиболее эффективным путем 
утверждения живой, продуманной и каче-
ственно решенной на своем месте архитектуры 
являлась так называемая «переработка про-
екта на сейсмику». Эта парадигма была ис-
пользована коллективом молодого «Иркутск-
гражданпроекта» при формировании монумен-
тального облика будущего Дома Профсоюзов 
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на площади Конституции, который ознамено-
вали облицованные мрамором железобетон-
ные антисейсмические усиления сценической 
коробки, мраморные карнизные «лбы» с бру-
тальным водосливом, массивный бут подпор-
ных стен на выразительном рельефе, гранит-
ные лестницы и многоуровневая фонтанная 
композиция, что возводит проект в класс ан-
самбля. Появление этого общественного цен-
тра дало мощный импульс и впоследствии по-
будило формирование вокруг него новой за-
стройки всего района, в чем-то противоречиво 
изменившейся, но вполне сохранившей до ны-
нешнего дня свою первоначальную актуаль-
ность [10]. Ключевая по значимости, объемная 
по вложенному труду и растянувшаяся на весь 
иркутский период творческой биографии В.А. 
Павлова, работа над зданием центрального 
аппарата власти этого города так и не была за-
вершена. Предоставленный для проектирова-
ния многофункционального объекта участок 
возлагал на архитектора колоссальную ответ-
ственность, так как имел важнейшее градо-
строительное значение: центральная площадь 
г. Иркутска к моменту начала новых планиро-
вочных изысканий представляла собой уже ха-
рактерно сложившийся ансамбль вокруг 
сквера Кирова, композиционно связанного в 
свою очередь с набережной р. Ангары осью 
ул. Российской.  

Именно в таких условиях склонность зод-
чего к модульно-корпусному решению здания 
показала себя как талант, позволив мастерски 

разрешить задачу инсталляции будущего Гор-
кома в ранее жестко состоявшийся генплан. 
Блок «А» с помещениями для высшего руко-
водства, расположенный по красной линии ад-
министративной площади, повторяет ее легкий 
излом и, поднимаясь на семи опорах, пропус-
кает под собой мостовую. Аппаратная часть 
здания (блок «Б») находится на втором плане, 
в глубине, и обеспечивает соединение с бло-
ком «В», который, находясь за парящим корпу-
сом, примыкает к ул. Российской «капитулом», 
сочетающим в себе вестибюльную группу, ак-
товый зал и столовую.  Возвести же удалось 
только блоки «А» и «Б», скорее в обратном по-
рядке, первый лишь до состояния тела здания, 
коробки, что простоит, укрепляясь в памяти ря-
довых горожан как «недостроенный дом на но-
гах», более 25 лет, до 4 октября 2008 г., когда 
в Международный день Архитектуры, заглушая 
бесполезные протесты полусотни деятелей ис-
кусства, на площади заработают стенобойные 
краны. К сожалению, проектные материалы по 
блоку «В» на сегодняшний день практически 
отсутствуют в открытых и архивных источни-
ках.  

Поиск этих графических свидетельств яв-
ляется одной из важнейших задач для продол-
жения исследовательской деятельности, так 
как сбор и систематизация авторских нарабо-
ток сделают возможной полноценную, презен-
табельную реконструкцию утраченного объ-
екта посредством современных компьютерных 
программ (рис. 7). 

 

 
 

Рис. 7. Дом культуры Профсоюзов и проектные материалы по зданию  
Городского комитета КПСС [2, С. 23, 116] 

Fig. 7. House of Trade Union Culture (from above) and project materials for the building  
of the Civil Committee of the CPSU [2, P. 23, 116] 
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Официальные лица до сегодняшнего дня 
связывают заморозку строительства главного 
здания города в 1980 г. с финансовыми распо-
ряжениями высшей государственной власти, 
ставившей в абсолютный приоритет проведе-
ние первых в СССР Олимпийских игр. 

Однако аналитический взгляд на историю и 
мнения деятелей иркутской архитектуры конца 
XX в. сходятся в признании того, что стержень 
принципа не выдержал крутого исторического 
поворота «перестройки» с последовавшими 
90-ми, когда общество поразила уже появив-
шаяся в избытке долгожданная свобода. В од-
ночасье индоктринированное, подражающее 
неведомо чему градостроительство и ряд 
вставших, даже при полученном профессиона-
лизме, на сторону сиюминутных выгод учени-
ков сделали мастера – так же вмиг и очень 
преждевременно – старым. Человеку дела и 
исключительному практику, В.А. Павлову пре-
тило оставаться в бесполезной, относительно 

минувших времен, позиции. Оставив г. Ир-
кутск, как вскоре и не сложившуюся работу в 
г. Херсоне, он наконец возвращается в г. Ле-
нинград. Здесь прозвучало еще одно значи-
тельное сооружение – жилой комплекс по 
ул. Будапештской в Купчино, возведенный в 
2000 г. и ярко передающий узнаваемый почерк 
сибирского мэтра [11–18]1. Впрочем, сам он 
был последнему уже совсем не рад и в частной 
беседе с уже упомянутым В.Ф. Бухом сделал, 
вероятно, излишне самокритичное, но внушаю-
щее уважение к творческому деятелю, призна-
ние: «Выдохся я, нет свежих мыслей, а повто-
ряться не хочу». В поздние годы архитектор 
предался острой публицистике в сфере градо-
строительной политики, но одиночество и 
чреда разочарований не давали о себе забыть, 
с медленной непрерывностью подрывая сла-
беющее здоровье. 19 марта 2010 г., в возрасте 
71 года, в г. Санкт-Петербурге, Владимир Аза-
риевич Павлов ушел из жизни (рис. 8). 

 

  
  

Рис. 8. В.А. Павлов в должности Председателя правления  
Иркутской организации Союза архитекторов СССР и после переезда  

в г. Санкт-Петербург (архивные фотографии Иркутской организации СА России  
и журнала «Проект Байкал») 

Fig. 8. V.A. Pavlov as the President of the Irkutsk Organization of the Union of Architects 
of the USSR and after his arriving in Saint Petersburg (archival photographs of the Irkutsk 

organization of the Union of Architects of Russia and the magazine "Project Baikal") 
 
Феномен музыкального театра им. Н.М. 

Загурского – постепенное формирование но-
вой идентичности Иркутска на основе объ-
екта позднего советского модернизма 

В советское время г. Иркутск продолжал 
свое развитие как культурный центр. Театр 
Академической драмы изначально располагал 
монументальным зданием работы известного 

идеолога модерна В.А. Шретера. Коллективу 
же образованной в 1940-е г. Музкомедии было 
предоставлено ныне занимаемое ТЮЗом и Фи-
лармонией здание I Общественного собрания 
г. Иркутска (арх. В.А. Рассушин) [19].  

К середине 1960-х необходимость создания 
более крупной и современной сцены явилась 
совершенно очевидной. Государственный 

___________________________ 

1Ющук Л.А. Архитектура зданий римско-католических и евангелическо-лютеранских церквей в городах Сибири  

и на Дальнем Востоке, 1792–1917 гг.: автореф. дис. … канд. арх.: 19.06.2000. Новосибирск, 2000. 25 с. 
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заказ на проектирование получил Московский 
центрально научно-исследовательский и про-
ектный институт жилых и общественных зда-
ний.  

Д.Е. Лурье, Н.Н. Стужин и А.П. Кудрявцев – 
опытные архитекторы советской школы. Все 
трое начинали свою профессиональную дея-
тельность еще в 1950-е в «Управлении по про-
ектированию Дворца Советов», преобразован-
ном позднее в вышеназванный институт, что он 
сразу же оказался обеспечен беспрерывной 
практикой в самых различных точках необъят-
ного государства. Ситуация определяла к ра-
боте почти без привязки к какому-либо опреде-
ленному месту – как в жизни, так зачастую и в 
отдельном проекте. И московская группа, до 
того уже сработавшаяся в городах от Красно-
дара до Хабаровска, прибыла в г. Иркутск с уже 
сложившимся композиционным решением.  

При обсуждении проекта в президиуме 
правления региональной организации Союза 
Архитекторов, решенный в прогрессивном для 
своего времени духе постконструктивизма – 
методом рельефного группирования вспомога-
тельных объемов вокруг главного – объем те-
атра был включен иркутскими мастерами во 
главе с В.А. Павловым и В.С. Воронежским в 
концепцию территории, что отмечалась на ген-
плане города как культурный центр. Вновь при-
бывшим коллегам В.А. Павлов рекомендовал 

уделить больше внимание к существующему 
масштабу застройки при уточнении проектиру-
емых форм. Он первым предложил идею 
транспортной магистрали пешеходного моста, 
перекрывающей своеобразный «овраг». К со-
жалению, этот вариант площади в условиях 
только развивающегося окружения был откло-
нен, так как при согласовании показался неубе-
дительным и связанным с экономическим 
риском [22]. 

Задерживалось и строительство: попадав-
ший под плановый секвестр объектов куль-
туры, театр был открыт лишь в 1990 г., далеко 
не полностью реализовав свой пространствен-
ный потенциал. Кроме того, не обошлось без 
сноса около десятка аутентичных домов-па-
мятников сибирского барокко. И монументаль-
ное здание быстро получило от горожан про-
звища «крематория» или «бомбоубежища» 
(рис. 9).  

Раскрыть ансамблевые возможности уда-
лось только в 2008–2013 гг. архитекторам 
М.Г. Мееровичу, Е.И. Григорьевой, А.Ю. Мака-
рову и многим другим специалистам «Иркутск-
гражданпроекта», результатом чьего многоли-
кого и скрупулезного труда стала не только об-
разцовая реконструкция деревянного 130-го 
квартала, но и создание, не имеющего прямых 
аналогов в архитектуре региональной России, 
диалога эпох [23]. 
 

 
 

Рис. 9. Графический рисунок театра, выполненный Ереминым Н.С. 
Fig. 9. Graphic drawing of the Theatre by Eremin N.S. 
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Рис. 10. Схема генерального плана (Музыкальный театр выделен светло-зеленым). 
Сравнение проктных решений по связи Театральной площади со 130-м кварталом:  

макет 1965 г. и реализованный в 2009 г. ансамбль (основа генерального плана – [2, С. 8–9]; 
фото с макета – [23, С. 126]) 

Fig. 10. General plan (Musical theatre highlighted light green). Comparison of the Theatre Square’s 
relations with the 130 quarter. Model 1965 and the 2009 ensemble (basis of the master 

 plan – [2, P. 8–9]; photo from the layout – [23, P. 126]) 

 
Полихромия и сложная геометрия тща-

тельно воссозданных построек натурального 
сруба плавно перетекает в просторный проме-
над, восхождение по холму с которого продол-
жается системой лаконично исполненных ви-
довых террас.  

Между ними органично интегрирован в 
ландшафт и продолжает его торговый центр, 
выходящий на верхнюю площадку, которая, в 
свою очередь, посредством разветвленного 
пешеходного моста над ул. Седова сообща-
ется с Театральной площадью. 

Эффективность приема отметил А.П. Кудряв-
цев в посвященной воспоминаниям о работах 
в 1960–70-х гг. статье [22].  

Таким образом, спустя десятилетия, все же 
была достигнута, молчаливо гармонизирую-
щая панораму, воздушная, но притом ясная 
связь, благодаря которой белый, а ночью ис-
кусно иллюминированный, колосс оказывается 
уже удачным фоном для яркого, мелкомас-
штабного 130-го квартала, сохраняя в то же 
время роль доминанты на других зрительных 
позициях (рис. 10) [24]. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
В вопросе настоящего и будущего иркут-

ского регионального модернизма, а вопрос 
этот животрепещущий в связи с тем, что опи-
санные сооружения отнюдь не утратили свою 
актуальность в общественных функциях сего-
дняшнего города, решающей выступает про-
блема разрыва в принципиальных взглядах 
между группами людей – тех, кто знает архи-
тектурную жизнь России и тех, кто в ней не за-
интересован [25, 26]. 

История Восточной Сибири – как во многом 
история всей нашей страны – крайне сложна и 
прерывиста. Но именно в этих условиях фор-
мируются те современные чувства ответствен-
ности, политической воли и долга, граждан-
ского достоинства, которые позволяют и пока-
зывают необходимость ценить и уважать мно-
гогранное наследие прошедших веков, приняв 
их достижения и ошибки. Пусть даже столица 
Прибайкальского региона уже к середине XX в. 
оказалась буквально обречена на 

неоднородность, она ничуть не лишилась 
права оставаться уникальной и самобытной. 
Ведь такие качества выражаются далеко не 
только и не обязательно очевидными на пер-
вый взгляд средствами единоначалия, но и 
напротив, благодаря вновь осмысленной, гра-
мотно поставленной многоплановости.  

Вышеприведенный пример работы совре-
менных зодчих и градостроителей над ансам-
блем Музыкального театра укрепляет надежды 
на будущее и наилучшим образом подводит 
итоги данной статьи, доказывая, как взвешен-
ный и рациональный подход при соединении с 
истинным профессионализмом в понимании 
пространства позволяют одновременно вы-
явить с лучших сторон противопоставленные 
друг другу эпохи, создавая достойные, ясные 
очертания новой, ныне только формирую-
щейся, многополярной идентичности иркут-
ской архитектуры. Общая периодизация исто-
рии архитектуры Иркутского регионализма 
представлена в таблице. 

 
Общая периодизация истории архитектуры Иркутского регионализма 
General history periodization of Irkutsk Regionalism architecture 

Хронологические рамки Краткое описание периода Ключевые проекты 

1965–1970 

Становление в г. Иркутске са-
мобытной архитектурной 
школы. Проектирование  
и поочередное строительство 
экспериментальных, ставших 
впоследствии программ-
ными, объектов 

Жилые дома «Иргиредмета», 
Дом культуры Профсоюзов, эс-
кизные разработки  
микрорайона Байкальский,  
генеральный план  
культурного центра города, 
проект Монгольского  
консульства (не реализован) 

Конец 1970-х–1987 
Апогей Павловского  

брутализма. Важнейшие  
государственные заказы 

Комплекс галерейных жилых 
домов по пр. Карл-Маркс-
Штадт (частичная реализация), 
общежития Пединститута, жи-
лой дом служащих Восточно-
Сибирской железной дороги, 
активная работа над зданием 
Городского комитета КПСС и 
Горисполкома, жилые районы 
Первомайский и Солнечный, 
нереализованные проекты за-
стройки Предмостной площади 

1987–1989 

Закат советского периода  
в архитектуре г. Иркутска.  
Постепенное окончание/ 

свертывание строительных 
процессов 

Микрорайон Университетский, 
Музыкальный театр (заверше-
ние), Вычислительный центр 
Госбанка 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
На основании всего вышеизложенного, 

можно сделать следующие выводы: 
1. Результаты исследования памятников и 

оставшихся на уровне предложения проектов, 

а также выводы их непосредственных авторов-
архитекторов можно наиболее кратко и емко 
выразить следующим определением: иркут-
ский регионализм – это течение в отечествен-
ной архитектуре эпохи модернизма, отчетливо 
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характеризуемое творчески осмысленным 
столкновением ограничений в сфере матери-
альной и законодательной базы советского 
г. Иркутска с неизменно энергичным поиском 
приема, принципиально ориентированного на 
международную современность. Посвятивший 
городу почти 25 лет своего творческого пути 
архитектор В.А. Павлов является основопо-
ложником школы и идентичного в истории 
направления по созданию доминантных соору-
жений средствами комбинации обязательных 
фабричных деталей с авторскими объемно-
пространственными решениями. 

2. Проанализирован ход развития совет-
ского модернизма в г. Иркутске. Стоит заме-
тить, что множество рассмотренных сооруже-
ний, зачастую воплощенных в жизнь не полно-
стью и спустя продолжительное время после 
разработки проекта, делают вопрос научной 
хронологизации весьма дискуссионным. Авто-
рами данной работы предлагается наиболее 
общий, опирающийся на переломные события 

во взаимодействии архитектора с государ-
ственным заказчиком, созданные в этих усло-
виях характерные сооружения временной ряд 
(таблица). 

3. Определены закономерности формиро-
вания архитектурных объектов советского мо-
дернизма и раннего постмодернизма в г. Ир-
кутске. Выявлены идентичность, объемно-пла-
нировочные и художественно-композиционные 
особенности, неразрывно связанные с име-
нами их авторов и В.А. Павлова в частности. 

4. Результаты могут быть использованы 
при постановке и совершенствовании принци-
пов решения перспективных для объектов дан-
ной работы задач. Составленная на основе си-
стематизации полученных материалов литера-
турно-графическая база изученных строений 
способна послужить основой для формирова-
ния концептуальных предложений в области 
как индивидуального проектирования, так и 
градостроительной политики развития г. Ир-
кутска. 
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Аннотация. Трансформация градостроительного наследия крупнейших городов, к которому ав-
торы относят промышленные территории, является мотором развития и реконструкции в совре-
менной практике градостроительства. Целью является разработка методов пространственной 
трансформации городских промышленных или смешанных районов застройки в структуре круп-
нейшего города. На основе методов структурной оценки градостроительной практики и опыта 
г. Тюмени выявлены архитектурно-планировочные подходы реконструкции депрессивных постин-
дустриальных территорий с акцентом на выявление архитектурных и градостроительных аспек-
тов. Исходя из сложившегося размещение и сосредоточение промышленной застройки в струк-
туре города, анализа параметров промышленных территорий, опыта экспериментального проек-
тирования реконструируемых районов был выбран промышленный район Бабаринка в северной 
части города, главными характеристиками которого являются непосредственная связанность с 
центральной частью города, смешанный тип и мелкоячеистые структуры сложившейся застройки, 
историческая взаимосвязь с открытым пространством реки. Основываясь на теории смешанных 
структур городской застройки предложены типологические и морфологические характеристики 
сложившихся промышленных зон крупнейшего города в разных условиях взаимодействия с окру-
жающей городской застройкой. Совокупность оценки градостроительных данных позволяет опре-
делить ключевые градостроительные параметры трансформации, а также выделить базовые пла-
нировочные структуры: пространственно-планировочные, транспортные и пешеходные сети, озе-
ленение, функциональную структуру застройки. Данные планировочные структуры определяют 
основные качественные параметры проектной концепции трансформации промышленных терри-
торий и могут служить критериями оценки проектных решений различного масштаба.  
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Abstract. Transformation of the architectural heritage of large cities, which also includes that of industrial 
areas, can be seen as a development and reconstruction driver of modern urban development. In this 
work, we aimed to propose methods for spatial transformation of urban industrial or mixed areas in the 
structure of a large city. A structural assessment of the urban planning practice and experience in the city 
of Tyumen was conducted to identify architectural and planning approaches to the reconstruction of 
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depressive post-industrial areas. Following an analysis of the existing location and concentration of in-
dustrial areas, along with their main parameters, and the experience of experimental design of renovated 
districts, the Babarinka industrial district in the northern part of the city was selected. This district is char-
acterized by its direct interconnection with the city center, a combined type and small-cell structure of the 
existing buildings, and its historical interrelation with the open space of the river. Typological and mor-
phological features of the existing industrial areas in the city, interacting with the surrounding urban areas 
in different ways, were determined based on the theory of mixed urban development. A combined as-
sessment of urban planning data enables the key parameters of urban transformation to be determined 
and the basic planning structures to be identified. The latter include spatial planning, transportation and 
pedestrian networks, landscaping, and functional zoning. These planning structures determine the key 
qualitative parameters of the transformation design concept of industrial areas, thus serving as criteria 
for evaluating various-scale design solutions. 
 
Keywords: sustainable development, methods of spatial transformation, industrial areas, basic planning 
structures, degrading industrial zones 
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ВВЕДЕНИЕ 
В условиях стремительного урбанистиче-

ского роста и прогресса экономической струк-
туры регионов вопрос об обновлении произ-
водственных кластеров становится актуаль-
ным для обеспечения устойчивого развития.  

Сохранение и восстановление историче-
ской и культурной ценности индустриальных 
объектов, а также создание современных, 
устойчивых и привлекательных районов для 
жизни и работы, становятся ключевыми зада-
чами для городского планирования и строи-
тельства [1]. 

Один из крупнейших в Западной Сибири, 
г. Тюмень обладает опытом и потенциалом, ко-
торый может дать импульс для развития дру-
гих городов, стремящихся преобразовать свои 
промышленные зоны, делая их более иннова-
ционными и привлекательными для горожан. 
Для достижения этой цели необходимо обра-
щаться к архитектурным и градостроительным 
подходам, способным повысить устойчивость, 
технологичность и экономический потенциал 
городских территорий. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Одним из ключевых методов простран-

ственной трансформации промышленных тер-
риторий является преобразование их под жи-
лую застройку. С развитием технологий, эконо-
мики и ростом населения, кварталы, которые 
когда-то были центрами производства, оказы-
ваются в ликвидной центральной части города, 
что создает ограничения для совершенствова-
ния инфраструктуры. Переустройство этих тер-
риторий в жилой микрорайон способствует 
естественному развитию, а также созданию 

благоприятных условий для формирования го-
родской среды [2, 3]. 

Следующий способ трансформации – пре-
образование в торговую и общественно-дело-
вую зону. Подход характеризуется полной или 
частичной реорганизацией оставленных участ-
ков и объектов. При его выборе первостепен-
ное значение имеет расположение объекта 
вблизи магистралей общегородского значения 
и пешеходная доступность до остановок обще-
ственного транспорта [4, 5]. 

Главной задачей здесь становится привле-
чение к использованию пространства большой 
концентрации людей, что делает район при-
влекательным для инвесторов. В рамках этого 
метода создаются современные коммерческие 
комплексы, бизнес-центры и парки, которые 
притягивают новые компании и стимулируют 
трудоустройство. 

Третий метод – преобразование в зону зе-
леных насаждений. В мегаполисах неизменно 
увеличивается рекреационная нагрузка, при-
родные ресурсы подвергаются антропоген-
ному воздействию, по этой причине создание 
озеленения на месте бывших производствен-
ных цехов способствует оздоровлению города. 
[6] Оно может включать в себя парки, скверы, 
аллеи, а также программу по посадке деревьев 
и растений.  

Кроме того, каждый из рассмотренных под-
ходов может содержать еще два этапа: 

1. Реставрация и сохранение исторических 
ценностей: большинство заброшенных заво-
дов и фабрик имеют исторический и культур-
ный контекст [7]. Архитекторы и градострои-
тели должны стремиться к сохранению и 
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восстановлению исторических зданий и струк-
тур, которые могут иметь значение для регио-
нальной истории и самоидентификации насе-
ления. [8, 9] 

2. Арт-инсталляции и общественное искус-
ство: интеграция общественного искусства, та-
кого как арт-инсталляции и граффити, в архи-
тектурные концепции придает промышленным 
кластерам уникальный облик и привлекатель-
ность, вызывая интерес как у местных жите-
лей, так и у туристов [9, 10]. 

Активное перепрофилирование индустри-
альных территорий в г. Тюмени началось со-
всем недавно, по этой причине опыт простран-
ственных изменений здесь скромнее.  

Так, за последние годы с карты города ис-
чезло восемнадцать предприятий, одинна-
дцать из которых были реорганизованы [11]. 
Последние десятилетия отмечены процессом 
активной концентрации предприятий в север-
ной и южной промышленных зонах города 
(рис. 1). 

 

 

 
  

Рис. 1. Трансформация промышленного наследия в структуре крупнейшего города 
Fig. 1. Transformation of industrial heritage in the structure of the largest city 

 
Первый метод трансформации один из ча-

сто встречающихся в городе. Примером 
успешного переустройства промышленной 

зоны можно назвать жилой квартал «Речной 
порт» девелоперской компании «Брусника». В 

конце XIX века здесь начиналось сибирское 

пароходство.  
Во второй половине ХХ века развитие же-

лезнодорожной и автомобильной инфраструк-

туры привело к сокращению спроса на речные 

перевозки.  
В итоге порт утратил свое значение, но па-

мять о нем сохранилась до сих пор. Концеп-
ция планировочной структуры тесно связана с 

р. Турой и заключается в проницаемости но-
вой застройки и доступности прибрежной 

зоны для всех горожан [6, 12].  

Для этого дома расположили рядами: на 
территории нет замкнутых блоков и доминант. 

Вместо них возведены блокированные и 
моно-секционные дома с понижением этажно-

сти в сторону реки – благодаря этому приему 

большая часть квартир имеет вид на реку. 

Между зданиями находятся детские и спор-
тивные площадки, площади и парки.  

Ревитализированный участок «Речного 
порта» вписан в городскую ткань с помощью 

велосипедной и транспортной сети, а также с 

помощью зеленого парка вдоль набережной, 
обеспечивающий связь с историческим цен-

тром. 

Еще одной эффективной трансформацией 

от компании «Брусника» выступает проект 
микрорайона «Республика 205». До 2016 г. на 

этом месте располагался завод медоборудо-
вания, но его было решено перенести в 

г. Москву, а часть зданий сдать в аренду. В 
настоящее время идет разработка мастер-

плана проекта с акцентом на структурное раз-

нообразие, общественные пространства и 
функциональные элементы.  

Важным аспектом развития жилого мас-
сива является сохранение артефактов и их 

интеграция в новый ландшафт.  
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Цеха будут отремонтированы под куль-

турно-развлекательные центры, такие как со-
бытийные площадки, галереи, лектории, кино-

бары и магазины. 
Программа «Республики 205» строится на 

идее «Здесь всегда что-то происходит», в 

частности соревнования, концерты и другие 
мероприятия, что способствует образованию 

локальных сообществ и оживлению бывших 
промышленных зон. Этот же подход демон-

стрирует авторский квартал «Машаров» на 
территории бывшего станкостроительного за-

вода. В конце XIX – начале XX веков Николай 
Машаров основал производство, начиная с 

изготовления эмалированной посуды, а затем 

специализировался на деревообрабатываю-

щих станках.  

В конце XX века предприятие прекратило 
свою деятельность, а его участок в центре го-

рода был заброшенным до 2021 г. Концепция 
застройки сочетает индустриальный стиль с 

эко-стилем, используя натуральные матери-
алы и уникальный многоуровневый ланд-

шафтный дизайн, подчеркивая его зелеными 
насаждениями, дворами, прогулочными алле-

ями, и «парящими дворами» на втором этаже 

[6, 13]. 
Заключительной иллюстрацией первого 

метода пространственного преобразования 
являются жилые кварталы «Да. Квартал Рес-

публика» и «Симпл» на месте камвольно-су-
конного комбината.  

Строительство камвольно-суконного ком-
бината началось в 1962 г., а уже в 1966 г. 

начался выпуск пряжи и тканей. В период пе-
рестройки он оставался одним из немногих 

комфортно функционирующих объектов, но в 

1992 г. был приватизирован и продолжал 
свою деятельность до закрытия в 2013 г.  

Жилой квартал «Да. Квартал Республика» 
включает в себя несколько домов различной 

формы, с зеркальными фасадами, а также об-
ширную инфраструктуру, такую как прогулоч-

ные бульвары, детские площадки, велодо-
рожки, футбольную площадку и хоккейный 

корт.  

Второй жилой комплекс «Симпл» – это че-
тыре многоквартирных дома с первыми эта-

жами, предназначенными для торговой гале-
реи, кафе и магазинов. Планируется также 

строительство школы и детского сада побли-
зости. 

Внедрение второго способа трансформа-
ции промышленных территорий в г. Тюмени 

проходит с ограниченным успехом, суще-
ствуют районы, которые обновляются под 

торговые и общественно-деловые зоны [14]. 

Один из примеров – инвестиционный проект 
по реорганизации промышленной зоны не-

функционирующего комбината деревянного 
домостроения «ДСК-500» в оптово-распреде-

лительный центр. Здесь предполагается со-

временный логистический центр с услугами по 
обработке, хранению и оформлению грузов, а 

также информационно-аналитическими услу-
гами.  

Общая площадь объекта составляет 
144 000 м2, что делает его привлекательным 

для размещения складских помещений. 
Кроме того, к нему уже проведены инженер-

ные коммуникации, а также имеется железно-

дорожный тупик для обслуживания крупнога-

баритных грузов. Терминал будет иметь важ-

ное значение для города, способствуя усовер-
шенствованию логистической инфраструк-

туры и созданию новых рабочих мест. 
К этому же методу можно отнести преобра-

зование завода строительных машин в тор-
гово-развлекательный центр. Основанный в 

центре города во время Великой Отечествен-
ной войны, Тюменский завод строительных 

машин «Строймаш» пережил несколько ста-

дий развития и приватизации, однако в 2002 г. 
было принято решение переместить предпри-

ятие на периферию, а территорию самого 
большого цеха осваивать под строительство 

торгово-развлекательного центра «Гудвин», 
открывая путь к торговому сектору.  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Анализ сложившихся промышленных тер-

риторий показал разнообразный простран-
ственно-планировочный потенциал, обуслов-

ленный развитыми контактными зонами про-

мышленной и окружающей городской за-
стройки или фрагментарным контактом про-

мышленных территорий с городской застрой-
кой (рис. 2). 

К сожалению, существуют и случаи утраты 
промышленного наследия, среди которых вы-

деляется завод пластмасс. Несмотря на то, 
что он был включен в список объектов исто-

рико-культурного наследия, его все же снесли 

в 2014 г. Главным аргументом послужило то, 
что внутри здания находилось вредное произ-

водство, а стены и земля вокруг пропитаны 
вредными веществами [15, 16].  

Данный архитектурный ансамбль пред-
ставлял редкий для города образец промыш-

ленной архитектуры начала ХХ века в «крас-
нокирпичном» стиле. На данный момент оста-

ется лишь предполагать, какое строительство 
развернется на его участке. 
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Рис. 2. Характеристики пространственно-планировочного потенциала промышленных 
территорий: широкий периметр связей с окружающей городской застройкой  

(нижний ряд) и с фрагментарными связями с городской застройкой (верхний ряд) 
Fig. 2. Characteristics of the spatial planning potential of industrial territories: a wide perimeter  

of connections with the surrounding urban development (bottom row) and with fragmented  
connections with urban development (top row) 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Анализ пространственной трансформации 

промышленного наследия г. Тюмени как градо-
строительного потенциала для будущего под-
черкивает значимость поиска новых функций, 
определения базовых структур в процессе пе-
ремен.  

Переустройство устаревших индустриаль-
ных районов – это сложный как исторически, 
так и инновационно обусловленный процесс, 
направленный на преобразование промыш-
ленных зон крупнейших городов [17]. 

Эффективная реорганизация деградирую-
щих производственных территорий под жилые 
комплексы, торгово-общественные зоны или 
зеленые насаждения стимулирует не только 

рост, но и формирование благоприятной среды 
для жизни и работы [18].  

В пространственной трансформации про-
мышленных территорий важно учитывать и со-
хранять историческое и культурное наследие, 
которое обеспечивает надежное взаимодей-
ствие между прошлым и настоящим.  

Несмотря на скромный опыт, современные 
примеры изменения пространств подчерки-
вают потенциал планирования и реализации 
проектов трансформации промышленных зон в 
преобразовании облика города.  

Такие усилия могут способствовать повы-
шению общего уровня комфорта жизни горо-
жан и привлечению инвестиций для устойчи-
вого развития. 
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Адаптивная архитектура – основные направления развития 
 

А.В. Пономарёв11 
1Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет,  
г. Санкт-Петербург, Россия 
 
Аннотация. В статье рассматриваются перспективные направления адаптивной архитектуры, 
одного из самого динамично развивающегося сегмента проектирования и строительства. Иссле-
дование базируется на изучении широкого спектра объектов, в которых были применены передо-
вые технологические решения. Полученные результаты позволяют отнести их к категории адап-
тивных объектов, пространств или сред. Особое внимание уделено трем аспектам адаптивной 
архитектуры. Прежде всего это энергоэффективность как основа адаптивной архитектуры, 
направленная на сохранение энергии и ресурсов, использование «чистой энергии», способствую-
щая созданию зданий с высоким экологическим коэффициентом. Вторым аспектом является гиб-
кость и мобильность среды, представляющая взаимодействие пространства и человека. Это 
функция среды направлена на создание пространств, способствующих к изменению в зависимо-
сти от общественных и личных потребностей. Третий аспект задействует три составляющие – че-
ловека, пространство и цифровые технологии. Ответом на вызов современности конца ХХ – 
начала XXI века стала перестройка технологического процесса в сторону поиска наиболее эффек-
тивных направлений в области создания устойчивых объектов, пространств и сред.  Связующим 
элементов в данном процессе являются цифровая реальность, а результатом – адаптивное про-
странство, реагирующее на изменения внешней среды и потребностей человека.    
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Adaptive architecture – main development directions 
 

Aleksandr V. Ponomarev1 
1Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering, St. Petersburg, Russia 
 
Abstract. This article considers promising directions of adaptive architecture, one of the most dynami-
cally developing concepts in the field of design and construction. A wide range of objects constructed 
using advanced technological solutions are studied and classified as adaptive objects, spaces, or envi-
ronments. Special attention is paid to the following three aspects of adaptive architecture. First, adaptive 
architecture should be based on the principle of energy efficiency, including conservation of energy and 
resources and use of clean energy, contributing to the creation of buildings with a high environmental 
coefficient. Second, the living environment should meet the requirements of flexibility and mobility, rep-
resenting the interaction between the environment and the human. This function of the environment is 
aimed at creating spaces conducive to changes depending on public and personal needs. Third, the 
relations between three components––people, environment, and digital technologies––should be consid-
ered. The response to the challenge of modernity in the late 20th and early 21st century concerned the 
restructuring of the technological process towards the search for the most effective directions in the field 
of creating sustainable objects, spaces, and environments.  Digital reality becomes a connecting element, 
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ВВЕДЕНИЕ 
Адаптивная архитектура – направление, ко-

торое становится все более актуальным в со-
временном мире. Ее основная идея заключа-
ется в создании зданий и сооружений, способ-
ных адаптироваться к различным условиям и 
изменениям окружающей среды. Развитие 
адаптивной архитектуры имеет длительную 
историю. Еще в древности люди строили со-
оружения, которые приспосабливали к измен-
чивым климатическим условиям. Это могли 
быть здания с учетом естественной циркуля-
ции воздуха или дома, при постройке которых 
учитывалась ориентация относительно солнца 
для получения максимального количества 
тепла и света, либо наоборот для предотвра-
щения излишнего нагрева.   

Сегодня адаптивная архитектура стала бо-
лее разнообразной и сложной. Она объеди-
няет собственно архитектурно-строительную 
деятельность, дизайн, ландшафтное проекти-
рование, а также передовые инженерные и 
конструктивные решения. Целью данной ра-
боты является рассмотрение интеграционной 
составляющей взаимодействия собственно ар-
хитектурной практики и инженерных разрабо-
ток [1].  

МЕТОДЫ 
Исследование проводилось на основе 

большой выборки объектов, в которых были 
применены передовые технологические реше-
ния. Полученные результаты позволяют отне-
сти их к категории адаптивных объектов, про-
странств или сред. В свою очередь объекты 
были сгруппированы по трем тематическим 
блокам – энергоэффективность, гибкость, мо-
бильность и интерактивность. В статье рас-
сматриваются некоторые объекты из этих бло-
ков, которые, по мнению автора, наиболее 
полно иллюстрируют заявленную тему. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Современные вызовы, такие как активная 

урбанизация, изменения климата и технологи-
ческие инновации требуют новых подходов к 
разработке концепции устойчивого развития 
зданий и планировочных объектов (городов, 
районов и т. п.), которые включают в себя ис-
пользование безопасной энергии, 

экологически чистые материалы, энергоэф-
фективное планирование и создание про-
странств для комфортного общественного ис-
пользования.  

В этом контексте основными направлени-
ями развития архитектурно-строительной дея-
тельности являются: 

1. Энергоэффективность. Учитывая ком-
плекс существующих экологических проблем, 
адаптивная архитектура стремится к созданию 
зданий, которые эффективно используют энер-
гию и ресурсы. Это могут быть здания с солнеч-
ными панелями, системами сбора и повтор-
ного использования воды, а также интеллекту-
альными системами управления энергопо-
треблением [2]. 

2. Гибкость и мобильность. Современное 
общество требует определенных пространств, 
которые могут быть адаптированы под различ-
ные потребности [3]. Адаптивная архитектура 
предлагает решения, позволяющие изменить 
конфигурацию помещений, создавать мно-
гофункциональные зоны, необходимые про-
странства и перемещаемые блоки [4].  

3. Интерактивность. С развитием инфор-
мационных технологий адаптивные мероприя-
тия становятся связанными с интерактивными 
процессами. Они могут реагировать на измене-
ния окружающей среды, потребности пользо-
вателей и даже на настроения людей. Такие 
здания и пространства могут менять свою 
форму, освещение, цвет и звуковое сопровож-
дение [5]. 

Энергоэффективность как основа адап-
тивной архитектуры 

В современном мире, где проблемы окру-
жающей среды становятся все более актуаль-
ными, использование технологий, связанных с 
сохранением энергии и ресурсов, является од-
ним из важнейших направлений. Ключевой ас-
пект – это повышение энергоэффективности 
зданий, а также использование «чистой энер-
гии», дождевой и конденсатной воды для тех-
нического обеспечения сооружения. 

В 1990-х гг. были введены «зеленые» меж-
дународные сертификаты для оценки качества 
принимаемых решений при строительстве зда-
ний. Они оценивают эффективное исполь-
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зование энергии и ресурсов, помогая опреде-
лить, насколько здание соответствует принци-
пам экологической эффективности [6].  

Так, одним из первых и наиболее известных 
методов оценки экологической эффективности 
зданий является BREEAM, разработанный в 
Великобритании в 1990-м г. Он оценивает раз-
личные аспекты, связанные с энергоэффектив-
ностью и экологической устойчивостью зданий, 
включая использование возобновляемых ис-
точников энергии, эффективность систем отоп-
ления и охлаждения, а также управление отхо-
дами [7]. Еще одной международной системой 
экологического и энергоэффективного стан-
дарта является LEED. Она предоставляет 
оценку сооружения после годовой эксплуата-
ции и включает в себя различные категории, 
такие как энергия, атмосфера, водоснабжение, 
материалы и ресурсы, а также качество внут-
ренней среды. Стандарт LEED широко распро-
странен и получил признание во многих стра-
нах. 

«Зеленые» сертификаты также играют важ-
ную роль в содействии развития энергоэффек-
тивных и экологически устойчивых зданий. Они 

стимулируют компании и организации строить 
здания, которые минимизируют потребление 
энергии и ресурсов, а также снижают негатив-
ное воздействие на окружающую среду. При-
мером успешной реконструкции с использова-
нием «зеленых» сертификатов является вы-
сотное здание штаб-квартиры Дойче Банка во 
Франкфурте-на-Майне [8].  

В 2010 г. оно было высоко оценено стан-
дартом LEED, что подтверждает его соответ-
ствие принципам энергоэффективности и эко-
логической устойчивости (рис. 1). Еще одним 
объектом, заслуживающим внимание, явля-
ется реконструкция Академии наук в Калифор-
нии (рис. 2). Здание перекрыто зеленой кров-
лей, площадью более одного гектара. Она ра-
ботает на термо- и звукоизоляцию, сбор дож-
девой воды и т. д. Здание опоясано солнеч-
ными батареями, в нем используются техноло-
гические устройства для поступления прохлад-
ного воздуха с океана внутрь здания и равно-
мерного распределения по помещениям [9]. 
Это здание также получило самый престижный 
сертификат «экологической устойчивости» 
LEED. 

 

 
 

Рис. 1. Здания штаб-квартиры Дойче Банка во Франкфурте-на-Майне,  
архитектор Марио Беллини, 2011 г. 1 

Fig. 1. Deutsche Bank headquarters buildings in Frankfurt am Main, architect Mario Bellini, 2011  
___________________________ 

1«Зеленые башни» «Дойче Банка». Здания высоких технологий. 2023. Режим доступа: http://zvt.abok.ru/arti-
cles/38/Zelenie_bashni_Doiche_Banka (дата обращения: 08.11.2023). 
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Рис. 2. Академия наук в Калифорнии, архитекторы Ренцо Пьяно, Мэтт Росси, 2008 г.2 
Fig. 2. The Academy of Sciences in California, architects Renzo Piano,Matt Russia, 2008  

 
Несмотря на то, что приведенные выше 

здания разные по площади и объемно-плани-
ровочным характеристикам, оба они были удо-
стоены платинового сертификата LEED3. В 
табл. 1. представлены показатели «экологиче-
ской устойчивости» LEED двух зданий – штаб-
квартиры Дойче Банка во Франкфурте-на-
Майне и Академии наук в Калифорнии. Основ-
ное внимание было направлено на те сред-
ства, с помощью которых достигались энер-
гоэффективность, озонобезопасность и эколо-
гичность данных объектов [10].  

Здание Media-Tic представляет собой пере-
довую архитектурную конструкцию, выполнен-
ную из инновационного материала, способного 
пропускать свет и задерживать тепло. Это уни-
кальное решение для офисного здания было 
разработано архитектором Энриком Руле-
Гели.  

Ограждающая конструкция способствует 
поддержанию комфортной температуры 
внутри здания летом, когда на улице темпера-
тура воздуха, характерная для испанского кли-
мата. Но это еще не все достоинства этого ма-
териала, он накапливает солнечный свет, ра-
ботая как аккумулятор и обеспечивает зданию 
возможность светиться в течение восьми ча-
сов ночью.  

Система также основана на экологически 
чистых источниках энергии, что привело к 

уменьшению выбросов в атмосферу углекис-
лого газа на 90 %. 

Гибкость и мобильность – взаимодей-
ствие человека и пространства 

Адаптивность архитектурного простран-
ства может выражаться в создании гибких и 
мультифункциональных помещений. Совре-
менное архитектурное пространство стало го-
раздо динамичнее, чем когда-либо.  

Одними из ключевых аспектов адаптивно-
сти являются технические и композиционные 
возможности регулярной или периодической 
трансформации планировки или объема поме-
щений. Это позволяет создавать гибкие про-
странства, способные меняться в зависимости 
от потребностей и задач.  

Многофункциональные залы, которые об-
ладают возможностью изменения конфигура-
ции, адаптации их под различные цели имеют 
свою давнюю историю. Пространство свобод-
ной планировки для архитектурного факуль-
тета Иллинойского технологического института 
было спроектировано Людвигом Миссом ван 
дер Роэ еще в 1938 г. (рис. 4) [11]. Помещения, 
предназначенные для обучения, могут быть 
адаптированы под проведение культурных ме-
роприятий или спортивных тренировок. В 
настоящее время преимущества мобильного 
пространства используют при приспособлении 
исторических промышленных объектов 

___________________________ 

2The world’s greenest museum opened. Режим доступа: https://calacademy.org/press/releases/rebuilding-project-fact-
sheet (дата обращения: 18.12.2023). 
3Greentowers-setting a New Global Standard. Transforming Deutsche Bank’s Head Office into a Green Buildinghttps. Ре-
жим доступа: https://uli.org/wp-content/uploads/ULI-Documents/GP-Deutsche-Bank.pdf (дата обращения: 18.12.2023). 

https://calacademy.org/press/releases/rebuilding-project-fact-sheet
https://calacademy.org/press/releases/rebuilding-project-fact-sheet
https://uli.org/wp-content/uploads/ULI-Documents/GP-Deutsche-Bank.pdf
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зального типа под различные функции обще-
ственного характера (рис. 5) [12]. Однако адап-
тивность архитектурного пространства не огра-
ничивается только его физическими парамет-
рами – важным аспектом является интеграция 

смежных областей, таких как информационные 
технологии. Например, системы умного управ-
ления помещениями позволяют автоматически 
регулировать освещение, температуру и мощ-
ность вентиляционных установок. 

 
Таблица 1. Показатели экологической устойчивости здания штаб-квартиры  
Дойче Банка во Франкфурте-на-Майне и здания Академии наук в Калифорнии 
Тable 1. Indicators of environmental sustainability of the Deutsche Bank headquarters  
building in Frankfurt am Main and the Academy of Sciences building in California 

№ Показатели 
Штаб-квартира Дойче Банка  

во Франкфурте-на-Майне 
Здания Академии наук  

в Калифорнии 

1 Переработка 
материалов 

переработка 30 500 т материалов 
с повторным использованием 
строительных материалов при 
строительстве 

– переработка 9 000 т бетона, 
12 000 т стали. В конструкции  
здания использовалось 95 %  
переработанной стали;  
– изоляция стен здания была  
основана на переработанных 
джинсах; 
– 32 000 т песка, добытого при 
раскопках фундамента, было  
использовано для проектов по 
восстановлению дюн в Сан-Фран-
циско 

2 Тепловая  
энергия 

экономия потребления составила 
67 % в год по отношению к  
прежним показателям 

потребление составило на 30 % 
меньше энергии, чем того требует 
федеральный закон 

3 Электрическая 
мощность 

 

экономия 55 % потребления элек-
троэнергии к прежним показате-
лям 

почти 100 % электроэнергии  
поступает из экологически чистых 
источников 

4 Сокращение 
использования 
воды 

 

– экономия 74 % в год; 
– сокращение требуемого объема 
питьевой воды на 26 000 м3 в год;  
– использование инновационной 
водосберегающей технологии 
GreenGain, которая минимизи-
рует затраты воды на смыв в  
туалете и составляет на 30 % 
меньше, чем в традиционных  
системах 

 

– экономия 32 % в год ниже по 
сравнению с базовым показате-
лем уровня LEED, благодаря  
безводным писсуарам и смесите-
лям с низким расходом, унитазам 
и душевым насадкам; 
– почвенный слой толщиной 15 см 
на крыше служит естественной 
изоляцией и ежегодно удержи-
вает около 14 млн л дождевой 
воды от превращения в ливневые 
стоки  

5 Выбросы СО2 сокращение на 89 % в год сокращение на 5 375 т в год 

6 Улучшение  
качества труда 

после реконструкции улучшен-
ными условиями труда смогут 
воспользоваться еще до  
600 сотрудников 

90 % офисных помещений будут 
иметь естественное освещение и 
вентиляцию 

 
 

Если говорить о пространстве, то гибкость 
и мобильность имеет здесь большое значение. 
Гибкий архитектурный дизайн общественных 
пространств – это способ содействия социаль-
ным связям и устойчивому развитию террито-
рий. Фактически, целью создания гибких про-
странств является создание новых про-
странств для требуемых функций путем про-
стых структурных изменений.  

В качестве примера можно привести работу 
студентов-архитекторов по разработке мо-
дульной конструкции. На факультет архитек-
туры, ландшафта и дизайна в Дэниелсе обра-
тилась фирма, которой необходимо было раз-
работать модульный элемент, который поме-
щался бы в их офисе, а в развернутом виде за-
нимал определенное место на открытом воз-
духе [13].  
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При этом требовалось, чтобы модули могли 
нести различную функциональную нагрузку 
(рис. 6, 7): использоваться в качестве 

мобильной библиотеки, классной комнаты на 
открытом воздухе, стенда для фермерского 
рынка и тележки с едой и др.

 

 
 

Рис.3. Здание Media-Tic, Барселона, архитектор Энрик Руле-Гели, 2009 г.4 
Fig.3. Media-Tic building, Barcelona, architect Enric Ruiz Geli, 2009 

 

 
 

Рис. 4. Архитектурный факультет Иллинойского 
технологического института, архитектор 

Людвиг Мисс ван дер Роэ, 1938 г. [11] 
Fig. 4. Architecture Department of the Illinois Institute 
of Technology, architect Ludwig Mies van der Rohe, 

1938 [11] 
 

 
 

Рис. 5. Общественные пространства 
в бывших скотобойнях в Мадриде, 

фото Пономарева А.В. 
Fig. 5. Public spaces in former  

slaughterhouses in Madrid 
 

 
 

___________________________ 

4Здание Media-Tic, Барселона, архитектор Эрик Руле-Гели. Режим доступа: 
https://www.worldconstructionnetwork.com/projects/media-tic/?cf-view (дата обращения: 18.12.2023). 

https://www.worldconstructionnetwork.com/projects/media-tic/?cf-view
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Рис. 6. Модуль в сложенном виде [16] 
Fig. 6. The module is folded [16] 

 

 
 

Рис. 7. Модуль развернут в общественном  
пространстве [16] 

Fig. 7. The module is deployed in a public space [16] 

 
Видоизменение формы объекта в зависи-

мости от показателей внешней среды было 
предложено авторами конкурсного проекта 
многофункционального комплекса для Арктики 
(рис. 8).  

В период полярной зимы архитектурный об-
лик объекта представляет собой закрытую 
форму, образуемую наклонными структурными 
сэндвич-панелями. Когда наступает короткое 
полярное лето, фасад трансформируется. 

Изменения фасада заключается в повороте и 
фиксации в горизонтальном положении струк-
турных сэндвич-панелей. Наружная оболочка 
трансформируется в козырьки и возникает но-
вое пластическое решение фасадов с боль-
шими окнами и лоджиями. Арктическое солнце 
не поднимается высоко над горизонтом, но де-
лает почти полный оборот по небосводу, мак-
симально инсолируя все внутренние объемы 
здания.  

 

 
 

Рис. 8. Многофункциональный комплекс для Арктической зоны, 2022 г.5 
Fig. 8. Multifunctional complex for the Arctic zone. Project, 2022 

___________________________ 

5Возможности адаптивной архитектуры // Вестник. Зодчий. 21 век. 2023. № 2 (87). С.18–21.  
EDN: JTPWIQ. 
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Такая схема позволяет сезонно наблюдать 
два совершенно разных архитектурных облика 
объекта: «Полярная ночь» и «Полярный день». 
Таким образом, достаточно простой конструк-
тивный прием открывания и закрывания пане-
лей позволяет глубоко менять сезонную пла-
стику фасадов и вместе с тем достаточно эф-
фективно корректировать схему теплопотерь. 

На этом примере можно констатировать тот 
факт, что в проект закладываются конструктив-
ные системы, способные изменить свою форму 
в зависимости от средовых характеристик. Это 
достигается с помощью использования гибких 
материалов и модульных систем.  

Рассмотренные примеры позволили вы-
явить показатели, характеризующие данный 

адаптивный метод, а также принципы, в соот-
ветствии с которыми формируются эти эле-
менты, применительно к разным средам: внут-
реннее пространство, городское общественное 
пространство и здание (табл. 2).  

Так, если для зданий (как объемного эле-
мента) работают все принципы формирования 
гибкой и мобильной среды, то для помещения 
и городского пространства в части их объемно-
пространственных характеристик работает 
только принцип рациональной взаимосвязи 
элементов.  

Оценивая рабочий режим сред, этих про-
странств не был зафиксирован принцип разви-
тия во времени, который напрямую связан с 
кластерной организацией объекта. 

 
Таблица 2. Принципы формирования гибкости и мобильности элементов 
Table 2. Principles of the formation of flexibility and mobility of elements 

№ Показатели Принципы Помещение 
Городская 

среда 
Здание 

1 Исполнение 
мобильной  
системы 

ресурсная минимизация • • • 

2 технологичность  
исполнения элементов 

• • • 

3 Объемно- 
пространственные 
характеристики 

рациональная  
взаимосвязь элементов 

• • • 

4  автономность – – • 

5 кластерное моделирова-
ние 

– – • 

6 Рабочий режим эксплуатационная  
эффективность 

• • • 

7 трансформационность • • • 

8 развитие во времени – – • 

 

Интерактивность – взаимодействие че-
ловека, цифровых технологий и простран-
ства 

Создание интерактивных сред – одно из ак-
тивно развивающихся направлений в архитек-
туре и дизайне. Исследователи и практики ак-
тивно занимаются поиском решений в несколь-
ких направлениях, одним из них является ис-
пользование сенсорных технологий и систем 
управления для создания интеллектуальных 
архитектурных решений. Здания могут быть 
оснащены сенсорами, которые проводят мони-
торинг окружающей среды и реагируют на ее 
изменение, чтобы обеспечить комфортные 
условия для пользователей [14].  

При проектировании общественных про-
странств большое значение имеют исследова-
ния потребностей людей. Применение интел-
лектуальных технологий позволяет нам соби-
рать данные, необходимые для анализа ин-
формации, которая может направлять разви-
тие пространств и дать представление о том, 
как их можно использовать более эффективно. 

Важным является фиксация психоэмоциональ-
ного состояния восприятия пространств с раз-
личным набором элементов.  

В одном из исследований был применен 
подход, называемый «Биокартирование». 
Люди, участвующие в эксперименте, добро-
вольно надевали датчики во время прогулки 
или езды на велосипеде по общественным 
пространствам в различных городских райо-
нах, при этом фиксировалось, когда они чув-
ствовали тревогу, счастье, страх, волнение и 
многие другие эмоции. Измерение стало воз-
можным благодаря реакции потовых желез на 
эмоциональное восприятие, при этом различ-
ные эмоции отображают отличительные пат-
терны данных, позволяющие записывать точ-
ное время и местоположение каждой эмоцио-
нальной реакции, а также характер самой реак-
ции в режиме реального времени в сочетании 
с данными о местоположении GPS. Затем со-
ставляется «эмоциональная карта» маршрута 
каждого добровольца. Ощущения людей 
можно было бы связать с соответствующими 



Архитектура. Градостроительство. Дизайн / Architecture. Urban construction. Design 

414 

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 14 № 2 2024 
с. 406–417 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 406–417 

 

явлениями, такими как яркий свет, темнота, 
уличное движение, зелень, скопление людей и 
шум. Тревога была особенно выражена в ме-
стах с оживленными дорожными развязками, 
толпами людей и большим количеством шума 
и визуальной стимуляции. Собранные данные 
позволили исследователям получить инфор-
мацию о том, как наилучшим образом органи-
зовать пространство и управлять его функцио-
нальностью, чтобы сделать его менее напря-
женным и более удобным для людей. 

Дизайнерские средства играют важную 
роль в адаптации средовых элементов [15]. Их 
применение развивается во многих направле-
ниях – от кинетических арт-объектов до среды 
с высокой интерактивностью и применением 
дополнительной реальности [16]. Дизайнер-
ская мысль находит новые способы взаимо-
действия людей с окружающей средой, одним 
из ярких примеров применения дизайнерских 
компонентов в процессе адаптации среды – ра-
боты нидерландского дизайнера Даана Руз-
гарда. Этот новатор создает ландшафт, 

исследуя вопросы отношений между людьми, 
технологиями и пространством (рис. 9). Одним 
из его проектов, реализованных в 2014-м г., яв-
ляется 600 метровая велосипедная дорожка, 
созданная из мерцающих камней, покрытых 
фосфоресценцией. Дорожка не только обеспе-
чивает безопасность для велосипедистов, но и 
создает впечатляющий визуальный эффект, 
камни на дорожке в темное время суток обра-
зуют своего рода световое шоу [17]. Еще одним 
интересным проектом Даана Рузгарда явля-
ется реализованный проект «умной» авто-
страды. Он предложил использовать специ-
альную дорожную разметку, которые реаги-
руют на погодные условия и, например, в слу-
чае гололедицы разметка может изменить свой 
цвет, предупреждая водителей о возможной 
опасности. Применения дизайнерских компо-
нентов в адаптации среды – это важный шаг в 
создании будущих инновационных решений, 
которые смогут удовлетворить потребности и 
ожидания людей в эпоху быстро меняющихся 
технологий.  

 

  
 

Рис. 9. «Футуристический ландшафт»  
на поле с луком пореем, художник Даан  

Рузгард, 2014 [18] 
Fig. 9. A futuristic landscape on a field with  

onions, Daan Rosegaard, 2014 [18] 
 

Рис. 10. Инсталляция Маркоса Новака [19] 
Fig. 10. Installation by Marcos Novak [19] 

 

Новой возможностью для создания интел-
лектуальной и адаптивной городской среды яв-
ляется одно из направлений исследования в 
области информационных технологий. Разви-
тие цифровой архитектуры в направлении раз-
работки использования нанотехнологий спо-
собствует созданию материалов, обладающих 
уникальными свойствами, такими как проч-
ность, гибкость, устойчивость, а также взаимо-
действие с окружающей средой [20]. Одним из 
исследователей в этой области является Мар-
кос Новак. Он использует алгоритмические ме-
тоды для проектирования реальных, виртуаль-
ных и гибридных интеллектуальных сред 

(рис. 10). Стремясь расширить определение 
архитектуры, включив в него электронное про-
странство, он разработал концепцию «жидкой 
архитектуры», где она будет имитировать по-
ведение биологических систем, адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям, оптимизи-
ровать использование ресурсов и создавать 
комфортную среду для проживания.  

ВЫВОДЫ 
Адаптивная архитектура представляет со-

бой сложную, многоаспектную область, кото-
рая объединяет различные дисциплины и 
направление исследований, позволяющие со-
здавать инновационные устойчивые 
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архитектурные решения, отвечающие на со-
временные вызовы и потребности общества: 

1. Энергоэффективность является ключе-
вым аспектом адаптивной архитектуры, учиты-
вающим принципы устойчивого развития и 
энергоэффективности, включая использова-
ние возобновляемых источников энергии, оп-
тимизацию использования ресурсов и созда-
ние устойчивых экосистем. В работе, при срав-
нении показателей энергоэффективности, озо-
нобезопасности и экологичности платиновых 
лауреатов LEED, требуемые характеристики 
одни из ключевых для «зеленого строитель-
ства». 

2. Гибкость и мобильность являются функ-
циями архитектурных пространств и сред, вы-
ражающимися в адаптационных процессах, го-
товностью к изменениям, реагирующим на за-
прос пользователей. В работе выявлены прин-
ципы гибких и мобильных элементов, проана-
лизирована их применимость для различных 

сред: внутреннее пространство, городское об-
щественное пространство и здание. Это позво-
лило определить действенность этих принци-
пов при проектировании гибких и мобильных 
элементов различного использования. 

3. Интерактивность среды, как взаимодей-
ствие трех составляющих человека, простран-
ства и цифровых технологий, также является 
важным аспектом адаптивной архитектуры. 
Наряду с созданием комфортной среды, совре-
менные цифровые технологии, такие как до-
полненная и виртуальная реальность, явля-
ются глобальными задачами. Они позволяют 
архитекторам создавать более точные и 
наглядные проекты.  

Кроме того, использование больших дан-
ных и аналитики дают возможность прогнози-
ровать развитие городов, учитывая многоас-
пектность этого развития, и принимать обосно-
ванные решения в области архитектуры и гра-
достроительства. 
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Архитектоника жилых зданий Прибайкалья в структуре геосистемы  
 

О.И. Саландаева1,21 
1Иркутский национальный исследовательский технический университет, г. Иркутск, Россия  
2Институт земной коры СО РАН, г. Иркутск, Россия 

 
Аннотация. Исследование формирования жилых зданий в природно-климатических условиях 
Прибайкалья и исследование проблем взаимодействия совокупности ряда особенностей компо-
нентов геосистемы в контексте формирования жилой среды в сейсмических условиях позволяет 
объемно структурировать задачи гармонизации составляющих и взаимосвязанных компонентов 
геосистемы – компонентов природных территориальных систем, социально-экономических и при-
родно-общественных пространственных систем с целью  повышения качества архитектуры жилых 
зданий, обеспечения их  устойчивости и комфорта для разных типов групп населения. Исследо-
вана многоступенчатая структура материально организованной пространственной среды для жиз-
необеспечения населения с учетом перемен социально-экономических условий. Природные, тер-
риториальные, градостроительные компоненты, влияющие на формирование устойчивых жилых 
зданий, соответствующие современным архитектурным требованиям, позволили выявить обще-
научные теоретические изыскания структуры геосистемы, был исследован исторический опыт, а 
также опыт отечественного и зарубежного формирования жилой среды, жилых зданий и их ком-
плексов. Выявлены основные взаимоопределяющие факторы развития архитектуры жилых зда-
ний и их комплексов в геосистеме: динамика пространственно-временного развития жилых зданий 
и их комплексов, влияние развития жилых зданий и их комплексов на процессы взаимодействия 
компонентов, взаимодействие жилых зданий и их комплексов в структуре геосистемы.  Обозна-
чены некоторые концептуальные направления формирования жилых зданий и их комплексов, в 
том числе регулируемые и саморегулируемые в определенных существующих и потенциально из-
меняющихся условиях геосистемы Прибайкалья. 
 
Ключевые слова: жилые здания, жилые комплексы, жилая среда, архитектурное моделирование, 
геосистема, сейсмичность 
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Abstract. Research into the development principles of residential areas in the natural and climatic con-
ditions of the Baikal region, taking into account various interactions within the geosystem under seismic 
conditions, contributes to harmonizing the constituent and interconnected geosystem components. These 
include natural territorial, socio-economic, and natural-public spatial systems. Such research is aimed at 
improving the quality of architecture of residential buildings, ensuring their sustainability and comfort for 
different population groups. This article investigates the multi-stage structure of a materially organized 
and life-supporting spatial environment considering changes in socio-economic conditions. Natural, terri-
torial, and urban planning components that determine the formation of sustainable residential buildings 
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meeting the modern architectural requirements were investigated. This enabled the theoretical founda-
tions of the geosystem structure to be revealed. The historical experience of forming residential environ-
ment, residential buildings, and their complexes both in Russia and abroad was studied. The main inter-
related factors in the development of the architecture of residential buildings and their complexes in the 
geosystem were determined. These include the dynamics of spatial and temporal development of resi-
dential buildings and their complexes, the impact of such development on the processes of component 
interaction, and the interrelation of residential buildings and their complexes in the geosystem structure. 
Conceptual directions in the formation of residential buildings and their complexes under the existing and 
changing conditions of the Baikal region geosystem, including those regulated and self-regulated, are 
outlined. 
 
Keywords: residential buildings, residential complexes, residential environment, architectural modeling, 
geosystem, seismicity. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Исследование жилой среды, как компо-

нента геосистемы, в общенаучном представ-

лении позволяет сопоставить все составляю-
щие элементы ее структуры и их свойства, в 

том числе пространственные границы с ком-
понентами геосистемы.  

Данная работа ориентирована на изучение 
пространственной архитектуры жилых зданий, 

в том числе антропогенных комплексов и 
ландшафтов – селитебных комплексов насе-

ленных пунктов, от локальных населенных 

мест до мегаполисов.  
Лесные, водные, сельскохозяйственные и 

промышленные, а также дорожные комплексы 
отмечены только в контексте средовых и це-

леполагающих факторов, таких как ланд-
шафтная пространственная структура, дея-

тельность человека (населения), коммуника-
ции и др. Эволюция развития архитектуры жи-

лых зданий, начиная с древнейших объектов, 

дошедших до нашего времени, просматрива-
ется как самостоятельное выражение про-

странственных архитектурных сооружений в 

геосистеме и предполагаемых моделей соци-

ального развития. Объекты новых и новейших 
исторических периодов можно проследить как 

пространственные архитектурные модели в 
геосистеме, тесно связанные с социально-

экономическими условиями во времени. Осо-
бенности моделирования современных жилых 

зданий в условиях цифровых технологий (про-

ектных, строительных, информационных, а 
также виртуализация) открывают новые под-

ходы к технологиям производства, информа-
ционно-пространственному формированию и 

философии жилища.  

Рассмотрены деформация архитектурного 
пропорционирования, особенности современ-

ных архитектурных деталей и проблема по-

требности очеловечивания архитектурных 
масштабов жилища. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Исторический, отечественный и зарубеж-

ный опыт формирования жилой среды, архи-
тектурно-пространственной структуры жилых 

зданий и их комплексов в данной работе рас-
сматривается в контексте взаимодействия с 

природным комплексом в структуре геоси-

стемы, т.е. компонентов природных террито-
риальных систем, социально-экономических и 

природно-общественных пространственных 
систем, характеризующих местные особенно-

сти структуры геосистемы (ландшафта).  
Особое внимание уделено анализу нацио-

нальных и традиционных типов жилища, как 
типов, формировавшихся в условия геоси-

стемы.  Рассмотрен субъективный творческий 

опыт некоторых архитекторов и объективные 
условия формирования типов жилища.  

Типология современных жилых зданий, 

жилых комплексов и многофункциональных 

жилых комплексов в отечественном и зару-
бежном опыте строительства представлена 

как взаимодействие элементов в структуре 
геосистемы в широком понимании и структуре 

города в частности.  
Обозначены задачи оптимизации совре-

менного подхода к обеспечению устойчивости 

зданий с одной стороны и задачи обеспечения 
высокого качества архитектуры жилых зданий 

с учетом положения зданий в структуре го-
рода. Рассмотрены средства повышения ка-

чества архитектуры жилых зданий разной 
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социальной принадлежности, в том числе пу-

тем актуального архитектурного моделирова-

ния.  
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Преподаватель Института Гражданских 
Инженеров Императора Николая I Михаил 

Красовский еще в 1916 г., в первой и един-
ственно вышедшей части его курса истории 

русской архитектуры «Деревянное зодче-
ство», указывал, что «…зодчества каждого 

народа, только что осевшего на новых местах, 

всегда находится в тесной связи с географи-
ческими условиями этих мест, даже и в том 

случае, если народ этот обладает известной 
долей культуры и уже успел выработать кое-

какие строительные приемы, живя на своей 

первоначальной родине.  

Связь эта продолжает оставаться тесной 
до того времени, когда народ, образовав госу-

дарство, достигнув высокой ступени культуры 

и заведя оживленные сношения не только с 
ближайшими соседями, но и с отдаленными 

странами, получает возможность привозить к 
себе те строительные материалы, в которых 

родина ему отказывает, но которые стано-
вятся ему необходимыми для постройки зда-

ний, удовлетворяющих его развившимся по-
требностям и облагороженным культурой вку-

сам»1.  
Развитие типов жилища от самых древних, 

дошедших до нашего времени зданий и 

сооружений, в данной работе представлено 

только в структуре, которая характеризует 

наиболее явные типологические признаки: 
размеры, социальную принадлежность, сти-

листические и национальные особенности.  
Древнейшие типы жилища, такие как ру-

ины двенадцати селений, которые сохрани-
лись в каньоне Гран-Чако (одно из них Пу-

эбло-Бонито, занимает территорию около 1 га 
и в нем могли проживать до 1200 человек, 

950–1300 гг.) свидетельствуют о высокой 

культуре строительства традиционной архи-
тектуры, формировании пространственно-

планировочной структуры с учетом местных 
особенностей и высокой социальной общно-

сти народа (рис. 1).  

Уникальный древний город Мачу-Пикчу 

(памятник Юнеско), руины которого сохрани-
лись до наших дней, имеет единую компози-

ционную концепцию и более того все по-

стройки города ориентировались на астроно-
мические показания: «Место, где привязы-

вали солнце» [1–10].  
Эволюция развития архитектурных соору-

жений, начиная с древнейших объектов и 
народных типов жилища, просматривается 

как самостоятельное выражение простран-
ственных архитектурных сооружений в геоси-

стеме и предполагаемых моделей социаль-
ного развития, что указывает на первостепен-

ную связь с местом строительства (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 1. Пуэбло-Бонито в каньоне Гран-Чако. Общий вид строения.  
Ситуационный вид местности 

Fig. 1. Pueblo Bonito in the Gran Chaco Canyon. General view of the building.  
Situational view of the area 

 

___________________________ 

1Красовский М.В. Курс истории русской архитектуры. Часть 1. Деревянное зодчество. Петроград: Товарищество 

Р. Голике и А. Вильборгъ, 1916. 406 с. 
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Традиционные жилища в природных горах 
ландшафтах Циньба в провинции Сычуань за-
падной части Китая соответствуют характеру 
горных территорий, контурам склонов (рис. 3, 
4, 5). Конфигурация жилых домов в известной 
мере свободна как в планировочном отноше-
нии, так и гибко варьируется по высоте с уче-
том склонов местности для минимизирования 

воздействия жилищ на природную среду. В 
условиях ограничений, продиктованных гор-
ным рельефом, преимущественно использу-
ются традиционные жилища простые в плане, 
компактные и имеющие минимальную  
площадь застройки, гибкие по организации 
пространства и доступные в строительстве 
[10–15]. 

 

  
  

  
  

Рис. 2. Традиционные народные жилища: иглу, типи, трулли, танаконен  
Fig. 2. Traditional folk dwellings: igloo, tipi, trulli, tanakonen 

 

  
Рис. 3. Форма здания и пространство двора адаптированы к перепаду высот местности 

Fig. 3. The shape of the building and the space of the courtyard are adapted to the height  
difference of the terrain 

 
Объемно-пространственные структуры и 

организация местных зданий правильные и 
адоптированы к климатическим условиям. Зда-
ния преимущественно г-образной формы, в ко-
торой восточная часть здания длиннее запад-
ной. Таким образом, при резком колебании 

дневных и ночных температур, длинная во-
сточная часть здания позволяет избежать рез-
кого нагревания дворового пространства от 
прямых солнечных лучей, а вечером западная 
часть здания позволяет продлить солнечное 
облучение и предотвратить слишком быстрое 
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понижение температуры во дворе. Направле-
ния проветривания здания и дворового про-
странства в летний период осуществляется и 
регулируется через двери и окна, в зимний пе-
риод окна с северной стороны не открывают 
[15–17].  

Опыт формирования городов берет свое 
начало с архитектуры Древней Греции, давшей 
импульс развитию инженерных строительных 
наук: основам геометрии, механики и статики.  

Греческие города в эпоху эллинизма строго 
дифференцировались по назначению зданий: 
общественные (административные, торговые, 
культовые и зрелищно-торговые) и частные. 
Сформировалась регулярная планировочная 
структура города, основанная на прямоуголь-
ной сетке «гипподамова система».  

Строго геометрическая трассировка улиц 
применялась независимо от рельефа террито-
рии. 

 

 

 

 
   

Рис. 4. Типичные планировочные решения зданий (традиционные жилища в Циньба) 
Fig. 4. Typical planning solutions for buildings (traditional dwellings in Qingba) 

   
 

 
 

Рис. 5. Схема проветривания жилища (традиционное жилище в Циньба): 1 – ветер;  
2 – полуденный солнечный свет; 3 – полуденное солнце; 4 – летний солнечный свет;  

5 – зимний солнечный свет; 6 – направление летнего ветра; 7 – направление зимнего ветра 
Fig. 5. Dwelling ventilation diagram (traditional dwelling in Qingba): 1 – wind; 2 – afternoon sunshine; 

3 – the afternoon sun; 4 – summer sunshine; 5 – winter sunshine; 6 – summer wind direction;  
7 – winter wind direction 

 

Римские города дифференцировались по 
функциям зданий: ремесленно-торговые, ад-
министративно-культурные, военные лагеря и 
др. Планировочная структура городов находи-
лась в прямой зависимости от функциональ-
ного назначения, местоположения и свойств 
территории.  

Планировочная система небольших горо-
дов и военных лагерей преимущественно регу-
лярная. Крупные города, особенно 

расположенные на рельефе, не имели пра-
вильной планировочной структуры. Значитель-
ная доля городов развивалась на основе воен-
ных лагерей и имела регулярную планировоч-
ную систему, основанную на двух основных 
направлениях, пересекающихся под прямым 
углом улиц – кардо и декуманус.  Планировоч-
ные схемы городов античного мира отобра-
жают четкую графику основных транспортно-
пешеходных коммуникаций и форм начертания 
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опорных элементов планировочной структуры 
поселений (рис. 6). Монофункциональность 
древних городов в современном градост-

роительстве сменилась на многофункциональ-
ность с каким-либо преобладающим направле-
нием. 

 
 

  
а б 

Рис. 6. Города античного мира: а – Александрия Египетская2; б – Остия3 
Fig. 6. Cities of the ancient world: a – Alexandria of Egypt; b – Ostia 

 

 
Современные структуры планировочных 

решений городов формируются на основе де-
вяти базовых типов, их вариативности, специ-
фических условиях геосистемы и в большей 
степени природного каркаса города и его исто-
рического развития, что обеспечивает каждому 
городу уникальность планировочной структуры 
не только относительно функционального зо-
нирования, формообразования, но и социали-
зации. Следовательно, потенциальные воз-
можности пространственного формирования 
городов, опирающиеся на базовые планиро-
вочные структуры, значительно расширяются в 
условиях рационального подхода к использо-
ванию условий геосистемы, в том числе всех 
планировочных элементов города – систем ма-
гистралей, дорог, пешеходных систем, в зави-
симости от функционального назначения рель-
ефа территории и ландшафтных условий и др. 

Объекты новых и новейших исторических 
периодов прослеживаются как пространствен-
ные архитектурные модели в геосистеме, 
тесно связанные с социально-экономическими 
условиями во времени. Особенности модели-
рования современных жилых зданий в усло-
виях цифровых технологий (проектных, 

строительных, информационных, а также вир-
туализации) открывают новые подходы к тех-
нологиям производства, информационно-про-
странственному формированию и философии 
жилища.  Современные подходы к формирова-
нию жилой среды в большой мере зависят от 
социально-экономических факторов, что не-
редко приводит к игнорированию особенно-
стей «места», в том числе стилистических, а 
также деформации масштабов архитектурного 
пропорционирования зданий и современных 
архитектурных элементов, вследствие чего 
прочитывается проблема потребности очело-
вечивания архитектуры жилища и ее масшта-
бов. Для исследования развития культуры жи-
лой застройки и жилых зданий на территориях 
с повышенной сейсмичностью необходимо вы-
явление комплекса их взаимодействий в струк-
туре геосистемы. Современное прочтение по-
нятия геосистемы последовательно расширя-
ется. Еще в XVIII в. Татищев В.Н. утверждал 
«…новый взгляд: география есть описание 
“предела” – области или страны по четырем 
аспектам: астрономическому, физическому, 
политическому и историческому»4.   

В своих трудах о рациональном 

___________________________ 

2Города Древней Греции эпохи эллинизма // Totalach. Режим доступа: https://antique.totalarch.com/gha_grece/5/4 
(дата обращения: 18.09.2023). 
3Основные типы городов Римской империи // Totalach. Режим доступа:  https://antique.totalarch.com/gha_roma/3/3 
(дата обращения: 18.09.2023). 
4География. Современная энциклопедия // GUFO.ME. Режим доступа: 
https://gufo.me/dict/geography_modernenc/%D0%A2%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%B2 (дата 
обращения 24.07.2023). 

https://antique.totalarch.com/gha_grece/5/4
https://antique.totalarch.com/gha_roma/3/3
https://gufo.me/dict/geography_modernenc/%D0%A2%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%B2
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использовании природных ресурсов в геогра-
фической среде Арманд Д.Л. наряду с обще-
географическими научными задачами указы-
вал на изучение влияния «…деятельности че-
ловеческого общества на природу… Взаимо-
действие компонентов природы, имеющих хо-
зяйственное значение», требования «…ис-
пользования природных ресурсов, обеспечи-
вающих их возобновление» в случае использо-
вания возобновляемых ресурсов (невозобнов-
ляемые ресурсы – оптимизация).  

В проблематике, возникающей в резуль-
тате деятельности человека, речь шла о раз-
рушении почвенного покрова, загрязнении 
воды, воздуха, шумовом загрязнении и о со-
блюдении двух принципов: «…потреблять 
только такое количество возобновляемых при-
родных ресурсов, которое человечество в со-
стоянии воспроизводить; производить только 
такую продукцию, отходы которой могут быть 
полностью минерализованы или возвращены в 
полезный оборот»5.    

«В основе построений С.В. Калесника – 
идея о целостности природы. Отдельные ком-
поненты ландшафтной оболочки рассматрива-
ются им с точки зрения их роли в формирова-
нии этой оболочки, как единого целого»6. Поня-
тие геосистема введено в науку академиком 
Сочава В.Б. в 1980-х гг. «Система географиче-
ских наук: А – учение о геосистемах; Б – учение 
о территориальных системах; В – учение о тер-
риториально-производственных системах; ГТ 
– географическая тектология; СТР – странове-
дение; ЭЧ – экология человека; БГ – биогеогра-
фия; ГЖН – география животного населения; 
ГБ – геоботаника; ГП – география почв; ГМ – 
геоморфология; КЛ – климатология; ГД – гид-
рология; ПА – пространственный анализ при-
родно-географических явлений; ГПР – геогра-
фия природных ресурсов» [19]. В трудах 80-х 
гг. акцентируется внимание на климатическую 
структуру геосистем: Коломыц Э.Г. – темпера-
турные режимы, увлажнение почвы и воздуха; 
Сурова Н.А. – зимние режимы и снежные по-
кровы и др. [12]. В настоящее время понимание 
геосистемы, как системы компонентов геогра-
фической оболочки, связанных потоками ве-
щества, энергии и информации, включает в 
себя понятие природных территориальных си-
стем, населения и хозяйства. Влияние природ-
ных (природный каркас) и градостроительных 
условий, в том числе геологической среды, как 
многокомпонентной дискретной динамической 
природной системы на формирование сейсми-
чески устойчивой застройки, следует 

рассматривать как обстоятельства, концепту-
ально определяющие формирование планиро-
вочной структуры застройки, пространствен-
ной структуры зданий, взаимосвязей, габари-
тов, формы (табл. 1). Представленная модель 
сейсмического воздействия на жилую среду в 
геосистеме указывает на основные типы зем-
летрясений, результаты воздействия земле-
трясений на компоненты жилой среды и вто-
ричные факторы риска природного и техноген-
ного характера (рис. 7). Приемы объемно-про-
странственного моделирования застройки с 
учетом сейсмического воздействия, физико-
геологических, геодезических и градострои-
тельных условий вырабатываются индивиду-
ально на каждой строительной площадке с 
учетом характеристик природных условий тер-
риторий по степени благоприятности для за-
стройки (табл. 2). Сейсмическую уязвимость 
жилой застройки усугубляют увеличение числа 
городского населения и его плотность, услож-
нение инфраструктуры, несоответствие зда-
ний требованиям сейсмостойкого строитель-
ства, физический, сейсмический и моральный 
износ строительного фонда, экстремальные 
архитектурные, инфраструктурные и градо-
строительные элементы и другие факторы. По 
данным Max Roser в России происходит спад 
численности населения. Приток в городах про-
исходит за счет миграции населения. Возни-
кает задача – рекультивация и переориентиро-
вание использования брошенных ранее осво-
енных территорий.  

На территории Иркутской области на раз-
ных исторических этапах в результате воздей-
ствия деятельности человека на природный 
комплекс, в том числе строительства, происхо-
дили геологические процессы, а именно транс-
формация ландшафтов и изменения, влияю-
щие на такие факторы, как тектонические дви-
жения и климат.  

На начальном дореволюционном этапе 
освоения территорий современной Иркутской 
области, начиная со строительства Иркутского 
острога и далее первых поселений, историче-
ские документы, в том числе письма Я.И. По-
хабова и изображения Иркутска в «Чертежной 
книги Сибири» С.У. Ремезова свидетель-
ствуют, что деятельность ограничивалась раз-
витием сельского хозяйства (растениеводство, 
животноводство, рыбная ловля и пр.) и строи-
тельством из дерева крепостных (оборони-
тельных) сооружений, изб, усадебных и хозяй-
ственных построек (с умеренной вырубкой ле-
сов). 

___________________________ 

5Арманд Д.Л. Географическая среда и рациональное использование природных ресурсов. М.: Наука, 1983. 236 с. 
6Калесник С.В. Академия наук СССР. Материалы к библиографии ученых СССР. Серия географических наук, вып. 
7. М.: Наука, 1985. 96 с. 
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Таблица 1. Основные характеристики природных условий территорий  
по степени благоприятности для застройки 
Table 1. Main characteristics of the natural conditions of territories according  
to the degree of favorableness for development 

№ 
п/п 

Природные 
факторы 

Категории территорий 

Благоприятные Неблагоприятные 
Особо 

неблагоприятные 

1 Рельеф Уклон от 0,5 до 10 % Уклон до 0,5 %  
и от 10 до 20 %, 

гористых до 30 % 

Уклон свыше 20 %, 
гористых – 30 % 

2 Грунты Расчетное  
сопротивление  

от 1,5 кг/см2 

Расчетное  
сопротивление  

от 1,0 до 1,5 кг/см2 

Расчетное  
сопротивление  
менее 1,0 кг/см2 

3 Гидрогеологиче-
ские условия 

Безнапорный  
водоносный гори-

зонт  
на глубине более 

3 м 

Безнапорный  
водоносный горизонт 

на глубине 1–3 м 

Водоносный  
горизонт на глубине 

менее 1 м 

4 Затопляемость Незатопляемые или 
затопляемые не 

чаще 1 раз в 100 лет 

Расположенные 
между линиями за-

топления 

Затопляемые 

5 Заболоченность Отсутствует Торфяники слоем  
менее 2 м 

Торфяники слоем 
более 2 м 

6 Овраги Незначительные –
глубиной до 3 м 

Недействующие  
глубиной до 10 м 

Интенсивное овраго-
образование глуби-

ной свыше 10 м 

  

 
 

Рис. 7. Модель сейсмического воздействия на жилую среду в геосистеме;  
автор – О.И. Саландаева  

Fig. 7. Model of seismic impact on the living environment in the geosystem;  
author – O.I. Salandaeva 

 

При формировании города началось строи-
тельство каменных зданий, в том числе часо-
вен и церквей. При этом природная и геодина-
мическая среда не изменялась.  

Архитектурная школа жилищного строитель-
ства на послереволюционном этапе (после ре-
волюции 1917 г.) представлена преимуще-
ственно в историческом центре города.



Архитектура. Градостроительство. Дизайн / Architecture. Urban construction. Design 

426 

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 14 № 2 2024 
с. 418–434 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 418–434 

 

Таблица 2. Планировочные типы жилых зданий для массового жилищного  
строительства в зависимости от активности рельефа территории 
Table 2. Planning types of residential buildings for mass housing construction  
depending on the activity of the territory's topography 

№ 
п/п 

Уклон 
территории 

Характеристика 
территории 

Планировочные типы жилых зданий 
для массового жилищного строительства 

1 < 5 % Пологий 
Приемлемы все типы планировочных систем жилых 
зданий 

2 5–10 % Умеренный 
Приемлемы все типы планировочных систем жилых 
зданий, с компоновкой в соответствии с особенностями 
рельефа 

3 10–20 % Сильный 

Приемлемы все типы планировочных систем жилых 
зданий, рекомендуются специальные типы планиро-
вочных систем первых этажей с учетом особенностей 
рельефа 

4 20–50 % Крутой 

Здания террасной планировочной системы 
(по рельефу), с ориентацией, обеспечивающей норма-
тивную инсоляцию; здания блокированные (перпенди-
кулярно рельефу, по рельефу), с ориентацией, обеспе-
чивающей нормативную инсоляцию 

5 50–100 % Очень крутой 
Не используются для массового жилищного строитель-
ства, только индивидуальные постройки 

 
Архитектор Миталь К.В. спроектировал жи-

лые дома по ул. Лапина, 8 и переулок Пионер-
ский, 10. Кербель Б.М. – жилой дом по ул. Бог-
дана Хмельницкого, 1. Янко Е.Ф. – жилой дом 
по ул. К. Маркса, 31 и жилые дома с магази-
нами в уровне первого этажа по ул. Ленина, 24, 
ул. Фурье,15 и др.  Жилищное строительство 
на индустриальном этапе приобрело массовый 
характер, и в этом направлении получило свое 
развитие на начальном этапе деревянных, а 
далее преимущественно кирпичных, крупнопа-
нельных жилых зданий: 

1. Жилые здания из кирпича – 3, 4, 5-этаж-
ные жилые дома с малометражными кварти-
рами из кирпича серии 1-306с (с 1960-х гг.) и 5-
этажные жилые дома из кирпича серии 114 
(1972–1990 гг.). 

2. Жилые здания крупнопанельные – с не-
полным каркасом высотой в 4-5 этажей серии 
1-335с (1959–1969 гг.) и модернизированной 
серии 1-335-АС (1970–1980 гг.); 5-этажные 
дома серии 1-464АС (1964–1994 гг.); 5-этажные 
дома серии 135с  (1978–1990 гг.) и 9-этажные 
дома серии 135с (1977–1990 гг.) состоят из уни-
фицированной неизменяемой части блок-сек-
ции и набора рядовых, торцевых, угловых, по-
воротных, а также блок-секции с пожарным 
проездом, элементов блокировки, сочетание 
которых обеспечивает различный набор квар-
тир  (такое построение серии позволило повы-
сить градостроительную маневренность и со-
здать необходимое художественное разнооб-
разие застройки); здания серии И-163 (1977–
2008 гг.) составляют значительную часть 

жилого фонда таких городов, как Иркутск, Ан-
гарск, Зима, Усолье-Сибирское, Шелехов и др.  

Основной целью массового строительства 
индустриальных жилых зданий являлось обес-
печение благоустроенным жильем населения 
в короткие сроки. Повышение уровня благо-
устройства жилых зданий повлекло за собой 
развитие линейных инженерных коммуника-
ций. В связи с особенностями индустриального 
строительства, а именно в большей степени 
унификаций, здания так же, как и индустриаль-
ные изделия приобретали унифицированные 
формы, стандартные планировочные реше-
ния, немногочисленные типы отделки фаса-
дов, отказ от многих типов архитектурных эле-
ментов. При решении экономических задач жи-
лищного строительства жилые здания поступа-
тельно приобретали однотипный характер. И 
только точечно в городской структуре появля-
лись «акцентные» жилые здания, построенные 
по авторским архитектурным проектам, такие 
как объекты архитектора Павлова В.А. – жилые 
дома в Академгородке, в Микрорайоне Бай-
кальский, по ул. 5 Армии, 16, пр. Маршала Жу-
кова, 1 и др.  

На этапе индустриального развития терри-
торий – роста энергетических, промышленных, 
добывающих предприятий, транспортных и ин-
женерных коммуникаций, промышленное и 
гражданское строительство возникли суще-
ственные техногенные нагрузки:  

– нарушение динамического состояния кру-
тых склонов - подрезка и др. (способствуют 
оползневым процессам); 
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– подтопление территорий, утечки из инже-
нерных коммуникаций (способствуют суффо-
зионно-просадочным, оползневым процессам 
и изменению физико-механических свойств 
грунтов); 

– вновь сформированные техногенные 
грунты и водоносные горизонты (способствуют 
оползневым процессам); 

– нарушение дернового покрытия (способ-
ствует развитию эрозии, оврагообразованию); 

– плотная застройка, сплошные дорожные 
и пешеходные водонепроницаемые покрытия 
без ливневой канализации (предупреждает не-
которые процессы линейной эрозии, при неор-
ганизованном большом стоке атмосферных 
осадков способствует развитию эрозии, 

осадочным, провальным геологическим про-
цессам); 

– крупные жилые массивы (способствуют 
уплотнению и изменению структуры грунта); 

– крупные жилые массивы с глубоким зало-
жением фундаментов, подземными частями 
здания близкому к уровню грунтовых вод с ин-
фильтрационной подпиткой преимущественно 
техногенного характера (повышают риск под-
топления территории, образование заболочен-
ных массивов, пойменных озер как результат 
барражного эффекта).  

Техногенные факторы изменения геологи-
ческой среды территории города Иркутска  
(по А.В. Кадетовой) представлены на  
рис. 8 [17–20]. 

 

 
 

Рис. 8. Техногенные факторы изменения геологической среды  
территории города Иркутска (по А.В. Кадетовой) 

Fig. 8. Technogenic factors of changing the geological environment 
territory of the city of Irkutsk (according to A.V. Kadetova) 

 
Архитектура жилых зданий в переходный 

(постперестроечный) период формировалась в 
условиях адаптации существующей (разру-
шенной) индустриальной базы, возникновения 
новых строительных направлений и условиях 
высокой сейсмичности территорий. Происхо-
дила модернизация жилых крупнопанельных 
домов серии И-163 после проведения экспери-
ментальных исследований по оценке сейсмо-
стойкости здания, в результате была разрабо-
тана серия И-163.02/94 – 10-этажных жилых 
домов с улучшенными планировочными и кон-
структивными решениями, а также с широким 
рядом компоновочных типов (на базе лабора-
тории сейсмостойкого строительства ИЗК СО 
РАН и ООО «Спецпроект»). Велось строитель-
ство 9-, 12-, 16-этажных жилых домов с 

каркасом, адаптированному к местным усло-
виям, серии 1.120с с безригельным каркасом, 
по проектам института «Иркутскгражданпро-
ект», для площадок сейсмичностью 7, 8 и 9 
баллов из изделий завода ОАО «Сиба-
виастрой», выполненных с учетом натурных 
испытаний. Также осваивалось проектирова-
ние и строительство монолитных жилых домов 
с каркасной и перекрестно-стеновой конструк-
тивными системами. Массовое строительство 
жилых зданий из монолитного железобетона в 
г. Иркутске началось в 2004 г. с 7- и 12-этажных 
зданий. Преимущественно применялись пла-
нировочные решения зданий секционного 
типа, размеры и типология квартир формиро-
валась согласно требованиям рынка недвижи-
мости и местоположения зданий в структуре 
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«городской ткани». Большую популярность 
приобрели многофункциональные жилые ком-
плексы (рис. 9).  

Согласно СП 116.13330.2012 в Иркутской 
области зарегистрированы следующие прояв-
ления опасных геологических процессов: 
оползни, карст, подтопление, пучение, наледе-
образование, термокарст, затопление. Резуль-
таты воздействия деятельности человека на 
природный комплекс в Прибайкалье на разных 
исторических этапах повышения интенсивно-
сти хозяйственного, промышленного и энерге-
тического развития Прибайкалья свидетель-
ствуют о том, что компоненты геосистемы, в 

том числе сейсмогеологические условия тер-
риторий являются изменяемыми. В результате 
исследований разработана система взаимо-
действия жилых зданий, жилой застройки и 
природного гидрогеологического комплекса, 
потенциально влияющих на сейсмичность тер-
ритории (табл. 3). Структурные элементы жи-
лой застройки Прибайкалья (жилые здания как 
представители типов жилых зданий массового 
применения; инфраструктура – социальная, 
транспортная и инженерная) рассмотрены в 
качестве преобразующиеся компоненты геоси-
стемы в процессе эксплуатации и при воздей-
ствиях природных факторов. 

 

 
 

Рис. 9. Схемы сейсмического микрорайонирования, грунтовых условий  
территории г. Иркутска и типологические образцы застройки и жилых зданий  

Fig. 9. Seismic microzoning schemes, soil conditions territory of the city of Irkutsk  
and typological samples of buildings and residential buildings 

 
В настоящее время построены и ведется 

активное строительство жилых комплексов на 
разных площадках города разной этажности и 
с разными архитектурными концептуальными 
подходами, но комплексными функциональ-
ными решениями, формирующими простран-
ство комфортным и обеспеченным инженер-
ной, транспортной и социальной инфраструк-
турами посредством адаптации к выбранной 
территории и с учетом существующей градо-
строительной структуры.  

К таким жилым комплексам можно отнести: 
жилой комплекс «Сибиряков» (Верхняя Набе-
режная,171/6 стр.) по проекту Сибирского про-
ектного института (рис. 10); клубный дом 
«Бабр» на ул. Красного Восстания, 24 (главный 
архитектор проекта А.Ю. Янова, главный кон-
структор проекта Д.А. Макаревича (рис. 11)); 

жилой комплекс «СОЮЗ PRIORITY», проезд 
Юрия Тена, 14/8 стр. по проекту Проектной ор-
ганизации ООО АБ «АСноВА», г. Екатеринбург 
(главный архитектор проекта О.А. Прилуцкая, 
главный конструктор А.П. Кренделев (г. Ир-
кутск) (рис. 12)); жилой комплекс «Стрижи 
сити» (рис. 13) и др. 

При формировании пространственной 
структуры жилых зданий значительными явля-
ются факторы, влияющие на оптимизацию ком-
фортной, устойчивой жилой застройки и жилых 
зданий – факторы формообразования в опре-
деленных климатических и ландшафтных 
условиях с учетом сейсмогеологических, т. е. 
интеграция архитектурно-пространственной 
структуры в геосистему с учетом предвари-
тельного прогнозирования возможного воздей-
ствия антропогенных нагрузок. 
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Таблица 3. Взаимодействие структуры жилой застройки, жилых зданий и природного  
гидрогеологического комплекса, потенциально влияющее на сейсмичность территории 
Table 3. The interaction of the structure of residential development, residential buildings  
and natural hydrogeological complex, potentially affecting the seismicity of the territory 
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1 Исходное взаимодействие 

1.1 

→ увеличение массы жилых зда-
ний приводит к увеличению стати-
ческих нагрузок от здания на осно-
вание 

← уплотнение и изменение структуры 
грунта           

1.2 

→ крупные жилые массивы с глу-
боким заложением фундаментов, 
подземными частями здания близ-
кому к уровню грунтовых вод с ин-
фильтрационной подпиткой пре-
имущественно техногенного ха-
рактера 

← повышение риска подтопления тер-
ритории, образования заболоченных 
массивов, пойменных озер, как резуль-
тат барражного эффекта                         

1.3 

→ плотная застройка, сплошные 
дорожные и пешеходные водоне-
проницаемые покрытия без ливне-
вой канализации 

← предупреждает некоторые про-
цессы линейной эрозии, при неоргани-
зованном большом стоке атмосфер-
ных осадков способствует развитию 
эрозии, осадочным, провальным гео-
логическим процессам                                                                         

1.4 
→ жилые массивы на крутых скло-
нах с подрезкой грунта и выполне-
нием других работ 

← нарушение динамического состоя-
ния крутых склонов, оползневые про-
цессы                               

1.5 
→ благоустройство жилой за-
стройки с нарушением дернового 
покрытия 

← развитие эрозии, оврагообразова-
ние                      

2 Возможные эксплуатационные воздействия 

2.1 
→ подтопление территорий, 
утечки из инженерных коммуника-
ций 

← суффозионно-просадочные, ополз-
невые процессы, изменение физико-
механических свойств грунтов   

2.2 
→ формирование «культурного 
слоя» 

← изменение структуры грунта                                   

2.3 
→ перестройки, пристрои, 
надстрои 

← см. «Исходное взаимодействие»                            

 

 
 

Рис. 10. Жилой комплекс «Сибиряков» 
Fig. 10. Residential complex Sibiryakov 
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Рис. 11. Клубный дом «Бабр» 
Fig. 11. Club House Babr 

 
 

Рис. 12. Жилой комплекс «СОЮЗ PRIORITY» 
Fig. 12. Residential complex SOYUZ PRIORITY 

 

 
 

Рис. 13. Жилой комплекс «Стрижи сити» 
Fig. 13. Residential complex Strizhi City 

 
Таким образом, при решении многокрите-

риальной задачи формирования жилых зданий 
в геосистеме можно воспользоваться матема-

тической моделью: , где  

D – множество потенциальных архитектурных 
решений, F(x) – векторная функция архитектур-
ного аргумента x, представляется как 
F(x)={f1(x), f2(x), … , fk(x)}, где f1(x), f2(x), … , 
fk(x) – скалярные функции векторного архитек-
турного аргумента x, каждая из которых 
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является математическим выражением одного 
критерия оптимальности архитектурного реше-
ния. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Особенности современных развивающихся 

городов выражаются в активном, иногда им-
пульсивном темпе преобразования некоторых 
структурных элементов города и их взаимосвя-
зей. Преобразования диктуются интенсифика-
цией технологий строительства, коммуника-
ций, в том числе информационных с одной сто-
роны и преобразованием видов деятельности 
человека, его социальной активности, динами-
кой возрастных изменений с другой стороны. 
Преобразования в селитебной части простран-
ства, а именно жилых, общественно-деловых и 
смешанных зон, рекреационных зон, взаимо-
действующих между собой, влекут за собой 
преобразование транспортно-пешеходных и 
инженерных коммуникаций, в том числе меж-
региональных.  

Все пространственные преобразования 
элементов городской структуры происходят в 
рамках существующего природно-экологиче-
ского каркаса. Распространено строительство 
жилых комплексов в зонах, априори являющи-
мися рекреационными. 

Новые архитектурно-пространственные 
композиции и архитектоника жилых зданий в 
структуре геосистемы приобретают все более 
функциональный характер, часто игнорирую-
щий психоэмоциональные и эстетические со-
ставляющие архитектуры зданий с одной сто-
роны и природные аффилиации с другой сто-
роны.  

Существующие же жилые, как правило, то-
чечной застройки, здания часто подавляются 
масштабом и стилистикой вновь построенных 
зданий, которые не учитывают такие катего-
рии, как композиция, стиль, образ, пластика су-
ществующих зданий.  

Значимые природно-экологические фак-
торы для современного «устойчивого разви-
тия» города, а именно геологические и сейсмо-
геологические условия, учитываются в контек-
сте обеспечения безопасной эксплуатации 
зданий и сооружений, климатические условия, 
световые и инсоляционные факторы в 

контексте обеспечения санитарно-эпидемио-
логических требований и т. п. При этом часто 
игнорируются инструменты, способствующие 
сохранению и улучшению природной экоси-
стемы в той части, где это не продиктовано 
нормативными проектными требованиями.  

Современные инструменты решения выше-
указанных задач ориентированы на обеспече-
ние прогностической сейсмостойкости зданий 
в части их конструктивных решений, соответ-
ствующих определенным габаритам и ограни-
чениям по их конфигурации, а также на некото-
рые требования по организации эвакуации. 
При этом существуют дополнительные инстру-
менты оптимизации использования террито-
рий под застройку, в том числе архитектурные, 
ориентированные на снижение антропогенной 
нагрузки, а также инструменты регенерации и 
преобразования ранее использованных и ныне 
неэффективных территории. Обозначены не-
которые концептуальные направления форми-
рования жилых зданий и их комплексов, в том 
числе регулируемые и саморегулируемые в 
определенных существующих и потенциально 
изменяющихся условиях геосистемы Прибай-
калья:  

– характер стилистических и планировоч-
ных решений с учетом климатических условий, 
в том числе сейсмичности и особенностей 
ландшафта; 

– разнообразие архитектуры жилых зданий 
в соответствии с родом деятельности и типом 
населения; 

– природные ресурсы и материалы для 
строительства;  

– цифровые и информационные системы 
коммуникаций и взаимодействия населения в 
развивающейся во времени жилой среде в 
структуре города. 

Положительный баланс взаимодействия 
компонентов геосистемы при антропогенном 
воздействии является основополагающим 
фактором формирования архитектурно-про-
странственной структуры жилой застройки, жи-
лых зданий и обеспечение защиты человека от 
воздействия негативных внешних факторов, в 
том числе сейсмического воздействия и вто-
ричных явлений сейсмического воздействия.  
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Архитектурно-художественный образ историко-мемориального комплекса  
в Архангельской области 

 

С.Г. Шабиев1, М.Ю. Тюрин2 
1,2Южно-Уральский государственный университет  
(национальный исследовательский университет), г. Челябинск, Россия 
 
Аннотация. Исследование посвящено актуальной проблеме формирования историко-мемори-
ального комплекса на острове Мудьюг в Архангельской области. Создается новый архитектурно-
художественный образ социокультурной среды, несущий духовное начало и способствующий уве-
ковечиванию памяти о трагических событиях прошлого века. Используется широкий инструмента-
рий архитектурной науки, анализ литературных источников и теоретическое обобщение мирового 
опыта. Было выполнено натурное обследование Шабиевым С.Г. мемориальных комплексов не 
только в Российской Федерации, но и за рубежом: в Австралии, Канаде, Китае, странах Европы. 
Был сделан архитектурно-ландшафтный анализ проектируемой территории, проведено исследо-
вание потенциально возможных туристических маршрутов и связь с континентальной частью, вы-
явлены основные элементы застройки и благоустройства участка с центром композиции в районе 
маяка «Белая башня». В результате научных исследований разработан эскизный проект ком-
плекса с оригинальной структурой генплана, который образуется на основе трех лучей маяка. Эти 
спроецированные на уровень земли лучи включают отдельно стоящие объекты мемориального 
комплекса и завершаются на берегу Двинского залива с элементами кафе, смотровой площадки 
и причала. Все лучи содержат также благоустроенные площадки, малые архитектурные формы и 
открытые выставочные пространства, а также концертные площадки для проведения литератур-
ных встреч по теме истории комплекса. Рядом с маяком предусмотрена гостиница на 125 мест. 
Достигнуто оригинальное архитектурно-планировочное решение объекта, не имеющее аналогов, 
основанное на новаторских приемах с использованием абстрактных объемов музейного ком-
плекса. Эти объемы символизируют скульптурные формы, художественно отображающие истори-
ческие события на острове. 
 
Ключевые слова: архитектурно-художественный образ, историко-мемориальный комплекс, архи-
тектурный ансамбль, остров Мудьюг в Архангельской области, маяк «Белая башня», эскизный 
проект 
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Architectural and artistic image of a historical and memorial complex in the Arkhan-

gelsk Oblast 
 

Salavat G. Shabiev1, Mikhail Yu. Tyurin21 
1,2South Ural State University (National Research University), Chelyabinsk, Russia 
 
Abstract. The study focuses on the problem of сreating a historical and memorial complex on the Mudyug 
Island in the Arkhangelsk Oblast. A new architectural and artistic image of the socio-cultural environment 
is created, which bears spirituality and perpetuates the memory of the last century’s tragic events. This 
is achieved by a wide toolkit of the architectural science, a review of literature sources review, and a 

 
1© Шабиев С.Г., Тюрин М.Ю., 2024 



Шабиев С.Г., Тюрин М.Ю. Архитектурно-художественный образ историко-мемориального комплекса … 

Shabiev S.G., Tyurin M.Yu. Architectural and artistic image of a historical and memorial complex in the Arkhangelsk Oblast 

436 

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 14 № 2 2024 
с. 435–449 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 435–449 

 

theoretical generalization of the global experience. S.G. Shabiev conducted field surveys of memorial 
complexes not only in the Russian Federation, but also in Australia, Canada, China, and European coun-
tries. Moreover, an architectural and landscape analysis of the designed area was carried out, along with 
a study of potential tourist routes and connection to the continental part. The main elements of the site 
development were identified, with the center of the composition located in the Belaya Bashnya lighthouse 
area. As a result, the authors developed a conceptual design plan of the complex with an original master 
plan structure based on three lighthouse beams. These projected ground-level beams include stand-
alone memorial facilities and culminate with the elements of a café, a viewing platform, and a pier on the 
Dvina Bay shore. All the beams also comprise well-maintained fields, small architectural forms, open-air 
exhibition spaces, and concert venues for literary events on the historical themes of the complex. Fur-
thermore, the conceptual design plan provides for the construction of a 125-place hotel next to the light-
house. The study demonstrates an unparalleled architectural and planning solution on the basis of inno-
vative techniques using abstract spaces of the museum complex. These spaces represent sculptural 
forms, artistically reflecting historical events of the island. 
 
Keywords: architectural and artistic image, historical and memorial complex, architectural ensemble, 
Mudyug Island in the Arkhangelsk region, lighthouse "White Tower", draft design 
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ВВЕДЕНИЕ 
Кафедра «Архитектура» Южно-Уральского 

государственного университета проводит 
научные исследования и проектные разра-
ботки в широком спектре архитектурной науки, 
включая сложные многообъектные ансамбли, 
в том числе пространственно развитые мемо-
риальные комплексы. 

Расширение строительства историко-ме-
мориальных комплексов объективно обуслов-
лено развитием туристического кластера в 
масштабе всей страны, что основано на госу-
дарственной политике Российской Федерации. 
Это связано с ограничением зарубежных тури-
стических маршрутов и преимущественным 
ориентиром на отечественную базу, где ре-
сурсы практически неисчерпаемы [1, 2]. 

Выбор острова Мудьюг в Архангельской 
области осуществлен на основе анализа тер-
ритории нашей страны, где выявлена острая 
потребность в создании специализированного 
историко-мемориального комплекса.  

В годы Гражданской войны, во время ин-
тервенции, на острове размещался концентра-
ционный лагерь для военнопленных, где были 
расстреляны и погибли от болезни более 200 
заключенных.   

В память об узниках лагеря был установ-
лен обелиск, а в 1934 г. построен музей ка-
торги, который в настоящее время законсерви-
рован и экскурсионные туры по нему не прово-
дятся.  

Однако туристы часто посещают остров 
из-за уникальной природы, что позволяет 

использовать объект в рекламных целях. Сле-
довательно, повышенное внимание обуслав-
ливает необходимость разработки эскизного 
проекта историко-мемориального комплекса и 
возможность заинтересовать инвесторов для 
его реализации.  

Точное место территории определено в 
районе существующего маяка «Белая башня», 
возведенного в 1830 г. Этот маяк является 
своеобразным символом острова и его градо-
строительной доминантой [3].  

Целью исследования является создание с 
помощью архитектурно планировочных прие-
мов современного историко-мемориального 
комплекса, представляющего собой архитек-
турный ансамбль для сохранения памяти тра-
гических событий начала XX века.  

МЕТОДЫ  
В исследовании использованы современ-

ные методы архитектурной науки, позволяю-
щие создать уникальный историко-мемориаль-
ный комплекс. Проведен анализ и теоретиче-
ское обобщение опыта из мировой практики 
примеров мемориальных комплексов, пред-
ставляющих собой широкое разнообразие ар-
хитектурно-планировочных и образно-художе-
ственных решений. Мемориальные комплексы 
возводятся в связи с потребностью сохранения 
памяти о важных трагических событиях и ис-
ключения их повторения в будущем. Музеи по-
свящаются событиям Холокоста, депортациям 
народов, геноциду и массовым репрессиям. 
Предметные выставки освещают конкретные 
исторические события, обязательно 
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интегрируются в экспозицию образовательные 
и интерактивные материалы, ориентирован-
ных на людей разного возраста [4–7].  

Музеи становятся не только простран-
ством для сохранения ценных исторических 
предметов, но и важной частью социальной 
коммуникации общества. Внимание к негатив-
ному прошлому возникает во второй половине 
ХХ века как потребность в осмыслении собы-
тий Второй мировой войны. В прошлом мемо-
риалы в основном напоминали посетителям о 
достижениях цивилизации, а сейчас новые му-
зеи повествуют о трагических страницах исто-
рии [8–12]. Таким образом, современные мемо-
риальные комплексы становятся новой фор-
мой сохранения коллективной памяти [13–21]. 
Подобная функциональная наполненность со-
временного мемориального музея требует но-
вого подхода к созданию архитектурно-дизай-
нерского решения зданий1. Основная особен-
ность заключается в синтезе традиционных 
выставочных приемов и современных мульти-
медийных технологий [22–23]. 

В зарубежной и отечественной практике 
можно выделить следующие мемориальные 
музейные комплексы, оказавшие значительное 
влияние на тенденции развития данного типа 
экспозиционных пространств. Израильский му-
зей был основан после окончания Второй ми-
ровой войны в 1953 г. и состоит из нескольких 
крупных мемориалов и выставочных залов 
(рис. 1).  

Центр экспозиции представляет собой по-
мещение шатровой формы (Зал Имен) по пе-
риметру которого расположена информация о 
евреях, пострадавших за годы нацизма. Основ-
ное здание выполнено в форме призмы, боль-
шая часть которой выбита в толще горы. Есте-
ственный свет проникает в помещение только 
сверху, через стеклянную вершину.  

План музея по форме напоминает стрелу 
длиной 200 метров, которая насквозь пронзает 
гору с севера на юг. Завершается экспозиция 
смотровой площадкой, откуда открывается вид 
на панораму современного г. Иерусалима  
[24, 25]. 

 

 
 

Рис. 1. Общий вид музея Холокоста «Яд Вашем» в г. Иерусалиме 
Fig. 1. General view of the Holocaust Museum Yad Vashem in Jerusalem 

 

В 1995 г. открыт музейный комплекс, по-
священный геноциду армян, в г. Ереване в Ар-
мении. Он основан на построенном в 1967 г. 
Мемориале памяти невинных жертв и пред-
ставляет собой 44-метровую стелу и конус из 
12 плит с Вечным огнем в центре. Новая часть 
построена на склоне возвышенности Цицерна-
каберд и полностью находится под землей [26].  

В архитектурные формы комплекса зало-
жен символизм, стела изображает волю к воз-
рождению армянского народа. Вдоль нее от ос-
нования до вершины проходит глубокий вырез 
или разлом, разделяющий ее на две части, что 
символизирует расколотый армянский народ, 
меньшая часть которого живет в Армении, а 
большая – по всему миру (рис. 2). 

___________________________ 

1Измайлова С.Ю. Создание музейной выставки: методическое пособие. Казань: Национальный музей Республики 
Татарстан, 2018. 23 с. 
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Рис. 2. Музей геноцида армян в г. Ереване 
Fig. 2. Museum of the Armenian Genocide in Yerevan 

 
Новое здание Государственного музея-за-

поведника «Куликово поле» в Тульской обла-

сти в России построено на территории бывшей 
деревни Моховое в 2016 г.  

Большая часть постройки расположена 
под землей. Средневековые белокаменные 

крепостные стены, декорированные релье-
фами и текстами, являются композиционными 

акцентами ландшафта. В архитектурном реше-

нии считываются многочисленные образные 
ассоциации – курган как память о погибших во-

инах, крест, заложенный в форме плана зда-
ния, как напоминание о религиозной подоплеке 

событий Куликовской битвы (рис. 3).  
На кровле здания расположена смотровая 

площадка2. Мемориальный комплекс жертвам 
депортации в г. Париже во Франции располо-

жен в восточной части острова Сите в самом 
историческом центре. Он посвящен памяти 200 

тысяч французских граждан, погибших в годы 

Второй мировой войны. Его большая часть 
находится под землей. Основной архитектур-

ный прием – уменьшенный масштаб, выражен-
ный в узких проходах и лестницах, нависающих 

перекрытиях, мрачном освещении (рис. 4).  
Отделка поверхностей аскетичная и пред-

ставляет собой грубую фактурную штукатурку. 

Архитектурно-художественный облик музея от-
ражает образ могилы или склепа [27, 28]. В 

2014 г. было объявлено о планах строитель-
ства нового здания мемориального музея обо-

роны и блокады г. Ленинграда. По итогам кон-
курса победителем был выбран проект, разра-

ботанный архитектурным бюро «Студия 44». В 
основе композиционной идеи комплекса – су-

прематическая группа из семи отдельно стоя-

щих тематических башен, символизирующих 
Скорбь, Огонь, Быт, Науку, Культуру, Голод, 

Холод и Производство. Все они расположены 
на пьедестале, окруженном лестницей-амфи-

театром, сквозь которую выступают объемы 
входных групп (рис. 5). Мемориальный ком-

плекс жертвам геноцида в г. Губе в Азербай-
джане возведен на месте захоронения жертв 

массовых убийств, случайно обнаруженного в 
2007 г. во время строительных работ в городе. 

Архитектурное решение представляет из себя 

две бетонные конструкции, символизирующие 
острые ножи, выходящие из-под земли (рис. 6). 

В центре основного зала помещен черный ме-
мориальный камень. Все элементы комплекса 

выполнены из грубого брутто-бетона без деко-
ративной отделки, что усиливает тяжелое эмо-

циональное впечатление посетителей3. 
 
 

___________________________ 

2Андриенко Н.Ю., Бурова О.В., Бурцев И.Г. и др. Куликово поле. Большая иллюстрированная энциклопедия. Тула: 
Гос. музей-заповедник «Куликово поле», 2007. С. 404–409. 
3Вопросы музеологии: международный научный журнал. 2019. Т. 10. № 2. С. 142–282. EDN: VQBKET. 
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Рис. 3. Музей-заповедник «Куликово поле» в Тульской области 
Fig. 3. Museum-reserve Kulikovo Field in the Tula region 

 

 
 

Рис. 4. Входная группа мемориального комплекса жертвам депортации в г. Париже 
Fig. 4. Entrance group of the memorial complex to victims of deportation in Paris 
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Рис. 5. Проект мемориального музея обороны и блокады в г. Санкт-Петербурге 
Fig. 5. Project of the memorial museum of the defense and siege in St. Petersburg 

 

 
 

Рис. 6. Мемориальный комплекс жертвам геноцида в г. Губе 
Fig. 6. Memorial complex to the victims of genocide in Guba 

 
В результате анализа отечественного и за-

рубежного опыта проектирования мемориаль-
ных комплексов, можно выделить следующие 
тенденции формирования данного типа зданий: 

– активное включение природного ланд-
шафта в архитектурную композицию ком-
плекса, что приводит к катарсису в финале 
осмотра экспозиции; 

– размещение подземного пространства 
для экспозиционных залов, что создает эмоци-
ональную напряженность и дополнительную 
образную нагрузку; 

– контролируемое перемещение зрителей 
и создание заданного сценария восприятия экс-
позиции, что позволяет преподнести 

материалы выставки в соответствие с автор-
ской идеей; 

– применение приемов эмоционального 
воздействия на зрителя, таких как создание 
ощущения клаустрофобии, подавленности, 
включение музыкальных, шумовых или голосо-
вых эффектов; 

– воссоздание исторически достоверных 
пространств – бараков, пыточных камер, жилых 
комнат, в которых зритель может ощутить эф-
фект присутствия; 

– использование «сырых», необработан-
ных материалов в отделке, что позволяет за-
действовать тактильные ощущения посетите-
лей экспозиции. 
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С помощью этих архитектурно-дизайнер-
ских и мультимедийных средств, где использо-
ван научный подход, современные мемориаль-
ные комплексы формируют у зрителей глубоко 
личные эмоции о событиях, в которых они не 
принимали непосредственного участия, за-
ставляют их переживать и проживать опыт про-
шлого [29–31]. Архитектурно ландшафтный 
анализ проектируемой территории позволяет 
установить, что участок находится в западной 
части острова Мудьюг рядом с маяком «Белая 
башня», западная часть острова ограничена 
Двинским заливом, а восточная – лесным мас-
сивом. Комплекс связан с существующим тури-
стическим маршрутом, ориентированным на 
маяк, место бывшего концентрационного ла-
геря, и обелиск. Особую роль в архитектурно-
пространственном формировании ансамбля 
имеет природное окружение, бережно сохра-
няемое, в которое органически включается ис-
торико-мемориальный комплекс. Основные 
элементы являются органической частью тури-
стического маршрута архитектурного ансам-
бля, состоящего из маяка с гостиницей рядом 
с ним, музейного комплекса, включая надзем-
ные и подземные части. Вся территория благо-
устроена и озеленена с включением элементов 
малых архитектурных форм. Для поиска 

оптимального варианта историко-мемориаль-
ного комплекса использован метод многовари-
антного проектирования, который основан на 
использовании цифровых технологий. Компью-
терное моделирование ускорило поиск проект-
ного решения, органично вписывающегося в 
существующий ландшафт. В процессе проек-
тирования использованы программы Revit, Au-
toCad, CorelDraw, Lumion и Photoshop, позво-
лившие найти интересное архитектурно-пла-
нировочное решение, не уступающее мировым 
аналогам. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
В результате проведенных исследований 

получено инновационное архитектурно-плани-
ровочное решение историко-мемориального 
комплекса, основанное на композиционной 
связи маяка и гостиницы с музейным комплек-
сом, объединенных в единый архитектурный 
ансамбль тремя главными пешеходными алле-
ями в виде лучей. Среди них маяк на генплане 
планировочно выделяется как центральный, 
символизирующий спасительный свет для бег-
лецов-заключенных, элемент. Как свидетель-
ствуют исторические справки, части узников 
лагеря удалось бежать и это событие отра-
жено с помощью архитектурных средств 
(рис. 7). 

 

 
 

Рис. 7. Схема генплана историко-мемориального комплекса на острове Мудьюг в 
Архангельской области: 1 – гостиница; 2 – маяк; 3 – музей; 4 – луч № 1; 5 – луч № 2;  

6 – луч № 3. Автор – Гаврилова П.П., руководитель – Тюрин М.Ю.,  
консультант – Шабиев С.Г. 

Fig. 7. Scheme of the general plan of the historical and memorial complex on Mudyug Island in the 
Arkhangelsk region: 1 – hotel; 2 – lighthouse; 3 – museum; 4 – beam № 1; 5 – beam № 2; 

6 – beam № 3. The author is Gavrilova P.P., head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 



Шабиев С.Г., Тюрин М.Ю. Архитектурно-художественный образ историко-мемориального комплекса … 

Shabiev S.G., Tyurin M.Yu. Architectural and artistic image of a historical and memorial complex in the Arkhangelsk Oblast 

442 

ISSN 2227-2917 
(print) 

ISSN 2500-154X 
(online) 

Известия вузов. Инвестиции. Строительство. Недвижимость  
Proceedings of Universities. Investment. Construction. Real estate  

Том 14 № 2 2024 
с. 435–449 

Vol. 14 No. 2 2024 
pp. 435–449 

 

Главные архитектурные объемы сосредо-
точены на путях движения пешеходопотоков 
туристов от маяка и представляют собой свое-
образные надолбы с развитой подземной ча-
стью. Эти ритмометрически размещенные объ-
емы музейного комплекса ассоциируются с не-
сломленным духом заключенных, стойко пере-
носящих все тяготы лагерной жизни. В конце 
главной аллеи-луча, на берегу Двинского за-
лива, находится смотровая площадка как сим-
вол стремления к свободе узников лагеря. Цен-
тральный луч на генплане выделен пешеход-
ной аллеей между маяком и смотровой пло-
щадкой. Основная часть комплекса свободна 

от застройки, предусмотрена возможность для 
спуска в подземную часть музея. Музейный 
комплекс, состоящий из 21 разновысотных 
объемов, из которых девять имеют спуски в 
подземную часть, доминирует в архитектурном 
ансамбле историко-мемориального комплекса 
(рис. 8).  

Основная часть располагается в  
подземном пространстве и имеет удобную 
связь с надземной частью. Помимо основной 
части помещений проектом предусмотрены 
вспомогательные и технические помещения 
(вентиляционные камеры, эвакуационные вы-
ходы и т. д.). 

 

 
 

Рис. 8. Схема продольного разреза музейного комплекса. Автор – Гаврилова П.П.,  
руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 

Fig. 8. Diagram of a longitudinal section of the museum complex. The author is Gavrilova P.P., 
head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 

 

 
 

Рис. 9. Схема юго-западного фасада музея. Автор – Гаврилова П.П.,  
руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 

Fig. 9. Scheme of the southwestern facade of the museum. The author is Gavrilova P.P.,  
head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 

 

Наибольшую высоту (18 м) имеют два цен-
тральных объема, имеющие самостоятельные 
спуски на глубину 4,5 м. Динамичная компози-
ция в плане музейного комплекса в виде изо-
гнутой линии подчеркнута по главному фасаду 
постепенным снижением высот объемов от 
центра к периферии в обе стороны (рис. 9, 10). 
Музейный комплекс функционально разделен 
на три основные зоны: выставочное простран-
ство с обслуживающими помещениями (вход-
ная группа, аудитории для кино и лекций, бу-
фет, санузлы и др.), фондохранилище и адми-
нистративно-научный блок, которые имеют от-
дельные входы. Также проектом предусмот-
рены инженерно-технические системы жизне-
обеспечения.  

Суммарная площадь музея превышает 6 
тыс. м2, а его экспозиционная часть составляет 
около 2 тыс. м2. 

Основной экспозицией в музеях являются 
подлинные экспонаты и вещдоки, которые объ-
единяются в тематические выставки. Все эле-
менты должны быть легко трансформируемы и 
демонтируемы для смены экспозиций.  

Проектное решение обеспечивает возмож-
ность сквозного прохода по всему музею с 
главной стороны комплекса. Предусмотрено 
близкое расположение элементов музейного 
комплекса с вестибюлем, что обеспечивает 
возможность свободного передвижения. По 
пути движения размещены рекреационные 
зоны для отдыха. В ряде объемов экспонаты 
размещены по вертикали за счет конструкции 
пандусов по периметру на высоту до трех эта-
жей (рис. 11, 12). Максимальная единовремен-
ная вместимость музея составляет 465 чело-
век, из расчета 4 м2 экспозиционной площади 
на одного человека. 
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Рис. 10. Схема южного фасада музейного комплекса. Автор – Гаврилова П.П.,  
руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 

Fig. 10. Scheme of the southern façade of the museum complex. The author is Gavrilova P.P.,  
head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 

 
Образно-художественное решение интерь-

еров музейного комплекса подчинено единой 
идее создания драматичного внутреннего про-
странства как продолжение траурно-монумен-
тального облика всего историко-мемориаль-
ного комплекса. Этому способствует темно-
красная цветовая гамма интерьеров и компози-
ционные решения расстановки экспонатов му-
зея, семантически символизирующих трагиче-
ские события на острове. Для сохранения 
остроты восприятия пространства интерьера 
предусмотрены специальные зоны для релак-
сации. Все собранные экспонаты музея имеют 
историческую и информационную ценность, 

они должны производить сильное эмоциональ-
ное воздействие на посетителей (рис.13–15). 
Пластичный объем двухэтажной гостиницы яв-
ляется органической частью историко-мемори-
ального комплекса. Его дугообразная форма в 
плане пространственно увязана с формой му-
зейного комплекса, вместе они образуют еди-
ный архитектурный ансамбль. Коридорная си-
стема симметричного объема гостиницы вклю-
чает все функционально необходимые компо-
ненты. На первом этаже находится блок обще-
ственного питания при главном входном узле, в 
обе стороны от которого сосредоточены ком-
фортабельные гостиничные номера.  

 

 
 

Рис. 11. Схема плана этажа музейного комплекса на отметке 0.000 м: 1 – входная группа;  
2–13 – экспозиционные зоны; 14 – помещения фондохранилища; 15–16 – административно-

научные помещения; 17 – помещения дополнительного обслуживания;  
18–19 – вспомогательные и технические помещения. Автор – Гаврилова П.П.,  

руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 
Fig. 11. Diagram of the floor plan of the museum complex at the 0.000 m mark: 1 – entrance group; 

2–13 – exposure zones; 14 – storage premises; 15–16 – administrative and scientific premises;  
17 – addi-tional service premises; 18–19 – auxiliary and technical rooms.  

The author is Gavrilova P.P., head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 
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На втором этаже – вокруг центральной со-
циальной зоны размещены гостиничные но-
мера и расширенные пространства гостевых 
блоков. Проектным решением предусмотрено 
общественное обзорное пространство на тер-
расе второго этажа, куда ведет широкая 

открытая лестница. Она имеет дополнитель-
ную функцию амфитеатра, расположенного 
напротив эстрадной площадки. В летний пе-
риод предусматривается ее использование 
для проведения общественных мероприятий 
на открытом воздухе.

 

 
 

Рис. 12. Схема плана этажа музейного комплекса на отметке -4500 м: 1–3 – входная группа;  
4–5 – экспозиционные зоны; 8–10 – помещения фондохранилища; 11–13 – административно-

научные помещения; 14 – помещения дополнительного обслуживания;  
15–18 – вспомогательные и технические помещения Автор – Гаврилова П.П.,  

руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 
Fig. 12. Scheme of the floor plan of the museum complex at the level of - 4,500 m: 1–3 – entrance 

group; 4–5 – exposure zones; 8–10 – storage rooms; 11–13 – administrative and scientific premises; 
14 – additional service premises; 15–18 – auxiliary and technical rooms. The author is Gavrilova P.P., 

head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 
 

 
 

Рис. 13. Схема плана этажа гостиницы на отметке 0.000 м: 1–3 – гостевой блок;  
4–6 – служебный блок; 7–8 – кухонный блок; 9 – маяк. Автор – Гаврилова П.П.,  

руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 
Fig. 13.  Diagram of the hotel floor plan at 0.000 m: 1–3 – guest block; 

4–6 – service block; 7–8 – kitchen block; 9 – lighthouse. The author is Gavrilova P.P.,  
head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 
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Рис. 14. Схема плана этажа гостиницы на отметке +3000 м: 1–3 – гостевой блок; 
 4–6 – служебный блок; 7 – общественная зона; 8 – маяк. Автор – Гаврилова П.П.,  

руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 
Fig. 14. Floor plan diagram of the hotel at +3,000 m: 1–3 – guest block; 

 4–6 – service block; 7 – public area; 8 – lighthouse. The author is Gavrilova P.P.,  
head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 

 

 
 

Рис. 15. Визуализация фрагмента интерьера центрального объема музея.  
Автор – Гаврилова П.П., руководитель – Тюрин М.Ю., консультант – Шабиев С.Г. 
Fig. 15. Visualization of a fragment of the interior of the central volume of the museum.  

The author is Gavrilova P.P., head is Tyurin M.Yu., consultant is Shabiev S.G. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате проведенных научных иссле-

дований и многовариантных разработок с ис-
пользованием цифровых технологий выполнен 
эскизный проект историко-мемориального ком-
плекса на острове Мудьюг в Архангельской об-
ласти. Достигнут оригинальный архитектурно-
художественный образ ансамбля, органично 
вписанного в существующий ландшафт. Пред-
ложено инновационное решение генплана му-
зейного комплекса и гостиницы, архитектурно 
связанных с градостроительной доминантной 
– маяком «Белая башня» как центра 

композиции всей застройки. Все элементы ан-
самбля функционально объединены тремя 
стилизованными лучами, исходящими от него. 
Архитектурно-художественное решение исто-
рико-мемориального комплекса является уни-
кальным и его планировочные приемы могут 
быть использованы в проектной практике для 
типологически других объектов ландшафтной 
архитектуры. Методические положения орга-
низации историко-мемориального комплекса 
развивают теоретические основы архитектур-
ной науки в области сложных многообъектных 
систем.  
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